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STRESZCZENIE

Zoperacjonalizowany Program Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 dla
Wojewddztwa Wielkopolskiego stanowi kompleksowe narzedzie realizacji krajowej

i europejskiej polityki rozwoju umiejetnosci na poziomie regionalnym. Dokument odpowiada na
wyzwania wynikajgce z transformacji demograficznej, technologicznej i gospodarczej, traktujgc
rozwoj umiejetnosci jako kluczowy czynnik trwatej konkurencyjnosci regionu, spéjnosci
spotecznej oraz odpornosci rynku pracy. Program integruje dziatania w obszarze edukacji
formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego, szkolnictwa wyzszego, ksztatcenia
zawodowego, rynku pracy oraz uczenia sie przez cate zycie, tworzac spojne ramy interwencji

publicznych do 2030 roku.

Podstawag Programu jest pogtebiona diagnoza osmiu obszaréw oddziatywania ZSU 2030,
przeprowadzona w uktadzie pieciu subregionow wojewdédztwa: poznanskiego, pilskiego,
leszczynskiego, kaliskiego i koninskiego. Analiza ta pozwolita jednoczesnie zidentyfikowac
wyzwania wspolne dla catej Wielkopolski oraz specyficzne uwarunkowania terytorialne
wynikajace z odmiennej struktury gospodarczej, potencjatu instytucjonalnego i dostepnosci
oferty edukacyjno-szkoleniowej. Na podstawie diagnozy sformutowano cele operacyjne dla
kazdego z obszardw, zréznicowane subregionalnie i przetozone na 25 tematéw oraz 176

kierunkéw oddziatywania, co zapewnia wysoka precyzje planowania interwencji.

Program wyraznie przesuwa akcent z dziatan punktowych i projektowych na podejscie
systemowe. Kluczowa role przypisuje mechanizmom koordynacji, integracji danych oraz
trwatosci efektéw, w tym wykorzystaniu Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, rozwojowi
walidacji efektdw uczenia sie oraz upowszechnianiu elastycznych form ksztatcenia i reskillingu.
Szczegoblng uwage poswiecono dorostym uczestnikom rynku pracy, ktérych niski poziom
partycypacji w uczeniu sie przez cate zycie stanowi jedno z gtéwnych wyzwan rozwojowych

regionu.

Istotnym elementem Programu jest rozbudowany system wskaznikdéw i wartosci docelowych,
opracowany dla wszystkich obszaréw i subregionéw. System ten umozliwia monitorowanie
postepdw realizacji celéw oraz ocene efektdw interwencji w ujeciu iloSciowym i jakosciowym.
Monitoring i ewaluacja sg oparte na triangulacji Zrédet danych i metod, tgczac dane
statystyczne (m.in. GUS, BDL), dane administracyjne, informacje projektowe oraz analizy
jakosciowe. Tak zaprojektowany system wspiera podejmowanie decyzji strategicznych, korekte

dziatan oraz aktualizacje Programu w odpowiedzi na zmieniajace sie uwarunkowania.



Centralng role w architekturze wdrazania ZSU 2030 w Wielkopolsce petni Wojewddzki Zespot
Koordynacji, dziatajacy jako forum integracji polityk publicznych, interesariuszy i instrumentow
finansowych, w tym srodkéw Krajowego Planu Odbudowy oraz funduszy europejskich 2021-
2027. Program przewiduje takze szeroki katalog dziatan wspierajgcych i upowszechniajacych,
realizowanych na poziomie instytucjonalnym, indywidualnym i sieciowym, ktérych celem jest
trwata zmiana kultury uczenia sie w regionie oraz wzmocnienie wspotpracy edukacji z rynkiem

pracy i gospodarka.

Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego tworzy
spojny, realistyczny i elastyczny model realizacji polityki umiejetnosci. Lgczy cele strategiczne
z mierzalnymi efektami, uwzglednia zréznicowanie subregionalne oraz zapewnia trwate

mechanizmy koordynacji i uczenia sie instytucjonalnego. W efekcie stanowi solidng podstawe

dla dtugofalowego rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego Wielkopolski do 2030 roku.
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EXECUTIVE SUMMARY

The Operational Programme for the Implementation of the Integrated Skills Strategy 2030 for the
Wielkopolska Region constitutes a comprehensive framework for delivering national and
European skills policies at the regional level. The document responds to challenges arising from
demographic change, technological transformation, and economic restructuring, positioning
skills development as a key driver of the region’s long-term competitiveness, social cohesion,
and labour market resilience. The Programme integrates interventions across formal education,
non-formal education and informal learning, higher education, vocational education and
training, labour market policy, and lifelong learning, establishing a coherent system of public

action through to 2030.

The Programme is grounded in an in-depth diagnosis of eight areas of intervention under the
Integrated Skills Strategy 2030, conducted across five subregions of Wielkopolska: Poznan, Pita,
Leszno, Kalisz, and Konin. This analytical approach makes it possible to identify both challenges
common to the entire region and territorially specific conditions resulting from differences in
economic structure, institutional capacity, and the availability of education and training
provision. On this basis, operational objectives have been defined for each intervention area,
differentiated at subregional level and translated into 25 thematic domains and 176 lines of

action, ensuring a high level of precision in the design of public interventions.

A defining feature of the Programme is the shift from fragmented, project-based activities
towards a systemic approach to skills development. Particular emphasis is placed on
coordination mechanisms, data integration, and the sustainability of outcomes, including the
use of the Integrated Qualifications System, the development of validation of learning
outcomes, and the promotion of flexible learning pathways and reskilling opportunities. Special
attention is given to adults in the labour market, for whom low participation in lifelong learning

remains one of the region’s most significant development challenges.

The Programme introduces an advanced system of indicators and target values, defined for all
intervention areas and subregions. This framework enables continuous monitoring of progress
and assessment of outcomes using both quantitative and qualitative measures. Monitoring and
evaluation are based on triangulation of data sources and methods, combining official statistics
(including Statistics Poland and the Local Data Bank), administrative data, project-level

information, and qualitative analyses. This approach supports evidence-based decision-

11



making, corrective action, and periodic updates of the Programme in response to evolving

socio-economic conditions.

A central element of the governance architecture for implementing the Integrated Skills Strategy
2030 in Wielkopolska is the Regional Coordination Team, which serves as a platform for
integrating public policies, stakeholders, and financial instruments, including funding from the
National Recovery and Resilience Plan and the 2021-2027 EU cohesion policy programmes. The
Programme also provides for a broad range of supporting and dissemination activities
implemented at institutional, individual, and network levels, aimed at fostering a lasting culture
of lifelong learning and strengthening cooperation between education providers, the labour

market, and the economy.

Overall, the Operational Programme for the Implementation of the Integrated Skills Strategy
2030 for the Wielkopolska Region establishes a coherent, realistic, and flexible model for
regional skills policy. By linking strategic objectives with measurable outcomes, addressing
subregional diversity, and embedding durable coordination and institutional learning
mechanisms, the Programme provides a robust foundation for the long-term development of

human and social capital in Wielkopolska up to 2030.
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1. WPROWADZENIE

1.1. KOMPLEMENTARNOSC ZOPERACJONALIZOWANEGO PROGRAMU WDRAZANIA ZSU
2030 DLA WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO Z REGIONALNYMI PROGRAMAMI
STRATEGICZNYMI WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) zostata zaprojektowana jako dokument

o charakterze horyzontalnym, obejmujacy rozwdj umiejetnosci w catym cyklu zycia oraz
przekraczajgcy tradycyjne podziaty sektorowe pomiedzy edukacjag formalng, rynkiem pracy,
polityka spoteczng i rozwojem gospodarczym. Przyjeta w strategii perspektywa uczenia sie przez
cate zycie zaktada traktowanie rozwoju umiejetnosci jako procesu ciggtego, zachodzacego

w réznych kontekstach instytucjonalnych i poza nimi, a nie jako sekwencji odrebnych
interwencji przypisanych wytacznie do systemu edukacji. Takie ujecie odpowiada na zmiany
strukturalne rynku pracy, przyspieszenie procesow technologicznych oraz rosngce znaczenie

kompetencji przekrojowych i adaptacyjnych.

Wdrazanie ZSU 2030 na poziomie regionalnym, zgodnie z zatozeniami Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, nie polega na tworzeniu nowych, réwnolegtych
instrumentéw polityki publicznej, lecz na integraciji istniejacych strategii, instytucji oraz
strumieni finansowania wokét wspdlnego celu, jakim jest systemowy rozwdj umiejetnosci
mieszkancéw regionu. Oznacza to koniecznos$¢ spdjnego powiagzania dziatan realizowanych
w obszarze edukaciji, rynku pracy, innowacji i polityki spotecznej, a takze wzmocnienia
mechanizméw koordynacji pomiedzy podmiotami odpowiedzialnymi za ich wdrazanie. W tym
ujeciu skutecznos¢ strategii zalezy przede wszystkim od jakosci architektury zarzadzania oraz

zdolnosci regionu do tgczenia rozproszonych interwencji w jeden komplementarny system.

Kluczowym narzedziem operacjonalizacji tych zatozen jest Zoperacjonalizowany Program
Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego (ZPW ZSU 2030 WW), ktory porzadkuje
cele, priorytety oraz instrumenty realizowane na poziomie wojewddztwa. Program ten petni
funkcje ram wykonawczych, umozliwiajgcych przetozenie zapiséw strategicznych na konkretne
dziatania, przy jednoczesnym zachowaniu spéjnosci dokumentéw regionalnych oraz
programow finansowych. W tym ujeciu czesé szczegotowa Programu pozostaje w relacji do
»Planu dziatania na rzecz ksztatcenia i szkolenia zawodowego w wojewddztwie wielkopolskim”,
stanowigcego zatgcznik do czesci ogélnej ZPW ZSU 2030 WW oraz dokument o charakterze
horyzontalnym na poziomie krajowym i europejskim. W wojewédztwie wielkopolskim

Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego petni
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funkcje narzedzia integrujgcego kierunki interwencji zapisane w regionalnych dokumentach

rozwojowych i wzmacniajacego ich efektywnos¢ wdrozeniowa.

Komplementarnos¢ Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa
Wielkopolskiego z regionalnymi programami strategicznymi ma charakter zaréwno strukturalny,
jak i operacyjny. Obejmuje ona zgodnos¢ celéw rozwojowych, wzajemne uzupetnianie sie
zakresow interwencji oraz wspolne mechanizmy realizacji, koordynaciji i monitorowania polityk
publicznych. Dzieki temu nie stanowi on odrebnego dokumentu funkcjonujacego obok
istniejgcych strategii, lecz tworzy spdjne ramy dla zarzgdzania rozwojem umiejetnosci

w regionie, wzmachniajac zdolnos¢ wojewoddztwa wielkopolskiego do prowadzenia dtugofalowej,

zintegrowanej i efektywnej polityki uczenia sie przez cate zycie.

1.2. SPOJNOSC ZOPERACJONALIZOWANEGO PROGRAMU WDRAZANIA ZSU 2030 DLA
WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO Z RAMAMI POLITYKI UNII EUROPEJSKIEJ |
KRAJOWYMI INSTRUMENTAMI ROZWOJU

Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego zostat
opracowany w $cistym powiagzaniu z ramami polityki Unii Europejskiej, w szczegdlnosci z celem
polityki CP4 ,,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym”, Europejskim Filarem Praw
Socjalnych (EFPS) oraz Instrumentem na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF).
Fundamentalne znaczenie ma w tym zakresie zasada pierwsza EFPS, ktéra ustanawia prawo do
wysokiej jakosci edukacji, szkolenia i uczenia sie przez cate zycie, jako warunek petnego

uczestnictwa w rynku pracy i zyciu spotecznym.

Na poziomie krajowym ZSU 2030 stanowi kluczowe narzedzie realizacji reformy A3.1.1 KPO,
ukierunkowanej na wzmocnienie koordynacji ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie dorostych. Opracowanie ZPW ZSU 2030 WW umozliwia przetozenie tych
zatozen na trwate rozwigzania instytucjonalne sprzyjajace wspotpracy pomiedzy podmiotami

edukaciji, rynku pracy i administracji samorzadowej oraz partnerami spotecznymi.

Komplementarnos$¢ Programu z dokumentami krajowymi nie ma charakteru wytacznie
formalnego. Przejawia sie przede wszystkim w przesunieciu akcentu z interwencji punktowych
na dziatania systemowe, w ktérych rozwdj umiejetnosci traktowany jest jako inwestycja

w dtugofalowg odpornos$c¢ spoteczng i konkurencyjnosé gospodarczg regionu. W tym kontekscie
Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego
pozostaje w relacji do ,,Planu dziatania na rzecz ksztatcenia i szkolenia zawodowego”,

stanowigcego zatagcznik do czesci ogdlnej ZSU 2030, ktéry wyznacza kierunki rozwoju systemu
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ksztatcenia zawodowego. Ujecie to wzmacnia sp6jnosé programowa i zapewnia powigzanie
dziatan regionalnych z priorytetami krajowymi i europejskimi w obszarze rozwoju umiejetnosci,

w szczegolnosci w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

1.3. ZOPERACJONALIZOWANY PROGRAM WDRAZANIA ZSU 2030 DLA WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO A STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku (SRWW 2030) konsekwentnie
traktuje kapitat ludzki jako jeden z podstawowych zasobéw warunkujgcych trwaty rozwdj
spoteczno-gospodarczy regionu. Ujecie to znajduje odzwierciedlenie w celu operacyjnym 1.3
»Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludzkiego na rynku pracy”, ktéry obejmuje dziatania
ukierunkowane na podnoszenie jakosci edukacji, rozwoj kompetencji oséb dorostych oraz
wzmachnianie powigzan pomiedzy systemem ksztatcenia a strukturg i dynamika regionalne;j
gospodarki. Cel ten zaktada nie tylko zwiekszanie podazy kwalifikacji, lecz takze poprawe ich

wykorzystania w procesach pracy i rozwoju przedsiebiorstw.

Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego
wzmacnia realizacje tego celu poprzez przetozenie zatozen Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 na spdjne ramy dziatan regionalnych w zakresie rozwoju umiejetnosci w catym cyklu zycia,
obejmujacych kompetencje podstawowe, przekrojowe i zawodowe. Program ten porzadkuje
interwencje rozproszone dotychczas pomiedzy rézne segmenty polityki edukacyjnej i rynku
pracy, ktadgc nacisk na komplementarno$¢ kompetencji zawodowych z umiejetnosciami
spotecznymi, osobistymi i cyfrowymi. Takie podejscie odpowiada na obserwowane zmiany
charakteru pracy, w ktoérych zdolnosé adaptaciji, uczenia sie i wspotpracy staje sie réwnie

istotna, jak specjalistyczna wiedza techniczna.

Istotnym elementem powigzania ZPW ZSU 2030 WW z celem operacyjnym 1.3 SRWW 2030 jest
rowniez przesuniecie akcentu z edukacji rozumianej jako etap przygotowawczy na rzecz uczenia
sie przez cate zycie jako statego komponentu aktywnosci zawodowej. Dotyczy tow
szczegoblnosci dwodch kluczowych kierunkdéw interwenciji: ,,Poprawa jakosci edukaciji i
ksztatcenia, w tym dopasowanie do potrzeb rynku pracy” oraz ,,Wzrost kompetencji oséb
dorostych i ich udziatu w ksztatceniu ustawicznym”. Program wzmacnia dziatania
ukierunkowane na budowanie motywacji do uczenia sie, zwiekszanie dostepnosci elastycznych
form ksztatcenia oraz rozwijanie kompetencji adaptacyjnych niezbednych w warunkach

przyspieszonych zmian technologicznych i organizacyjnych. Ma to bezposrednie znaczenie dla
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zdolnosci regionu do utrzymania wysokiego poziomu zatrudnienia oraz ograniczania ryzyka

dezaktywizacji zawodowej.

W uwarunkowaniach Wielkopolski szczegélnego znaczenia nabiera relatywnie niski poziom
uczestnictwa osdb dorostych w ksztatceniu ustawicznym, obserwowany mimo wysokiej
aktywnosci zawodowej mieszkancow regionu. Zjawisko to wskazuje na strukturalna luke
pomiedzy potencjatem rynku pracy a skalg inwestycji w aktualizacje i rozwoj kompetencji

w ciggu zycia zawodowego. ZPW ZSU 2030 WW odnosi sie do tej luki poprzez rozwaj
mechanizméw uczenia sie dorostych, walidacji efektow uczenia sie nabytych poza edukacja
formalng oraz lepsze powigzanie oferty szkoleniowej z realnymi potrzebami pracodawcéw

i pracownikow.

W tym sensie Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewoédztwa
Wielkopolskiego stanowi istotne uzupetnienie wdrozeniowe Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego 2030, wzmacniajac jej wymiar operacyjny w obszarze kapitatu ludzkiego.
Umozliwia on przejscie od dziatan skoncentrowanych na podazy kwalifikacji do podejscia
systemowego, w ktdrym rozwdj umiejetnosci traktowany jest jako warunek dtugofalowej
konkurencyjnosci gospodarki, spéjnosci spotecznej oraz odpornosci regionu na zmiany
demograficzne i technologiczne. W 2025 roku rozpoczeta sie aktualizacja Strategii rozwoju
wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku. Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego okreslit
Uchwatg nr XVI11/429/25 z dnia 27 pazdziernika 2025 roku zasady, tryb i harmonogram
aktualizacji Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku, z perspektywa do

2035 roku. Przyjecie nowej Strategii planowane jest na koniec 2026 roku

1.4. KOMPLEMENTARNOSC REGIONALNEJ POLITYKI EDUKACYJNE)J
ZE ZOPERACJONALIZOWANYM PROGRAMEM WDRAZANIA ZSU 2030
DLA WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

Strategia Wielkopolska edukacja 2023-2030 okresla kierunki modernizacji systemu edukacji
w wojewoddztwie, koncentrujac sie na jakosci ksztatcenia, rozwoju kompetencji kadr oraz
doskonaleniu mechanizmoéw zarzadzania o$wiatg. ZPW ZSU 2030 WW pozostaje z tym
dokumentem w relacji funkcjonalnej komplementarnosci, uzupetniajac jg o perspektywe
uczenia sie przez cate zycie oraz o systemowe powigzania pomiedzy edukacjag formalna,

pozaformalng i uczeniem sie nieformalnym.

Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego

wprowadza do regionalnej polityki edukacyjnej szersze ujecie rozwoju kompetencji, obejmujace

16



nie tylko dzieci i mtodziez objete obowigzkiem szkolnym, lecz réwniez osoby doroste
funkcjonujgce na rynku pracy oraz bedgce poza nim. W tym sensie dokument ten wzmacnia
podejscie, w ktérym edukacja formalna stanowi element ciggtego procesu rozwoju
umiejetnosci, a nie zamkniety etap biograficzny. Takie ujecie, akcentujgce edukacje
pozaformalnag i uczenie sie nieformalne, ma szczegélne znaczenie w warunkach zmian
technologicznych, demograficznych i organizacyjnych — wptywajacych na stabilnos¢ sciezek

zawodowych i trwatos¢ kwalifikaciji.

Istotnym obszarem spdjnosci obu dokumentéw jest rozwdj kompetencji kadr zarzadzajacych
edukacjg. Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa
Wielkopolskiego uzupetnia regionalng strategie edukacyjna o systemowe podejscie do
przywoédztwa edukacyjnego, obejmujgce zarzadzanie zmiang, wykorzystanie danych

w planowaniu rozwoju oraz zdolnos¢ do wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Kompetencje te sg szczegblnie istotne w kontekscie zmiennej sytuacji demograficznej, presji na
racjonalizacje oferty edukacyjnej oraz koniecznosci dostosowywania profili ksztatcenia do

uwarunkowan lokalnych i subregionalnych.

Rownolegle ZPW ZSU 2030 WW wzmacnia dziatania ukierunkowane na rozwoj kadr uczacych,
akcentujgc obszary wskazywane w dokumentach regionalnych jako wymagajace pogtebienia.
Dotyczy to w szczegblnosci kompetenciji cyfrowych i technologicznych, w tym umiejetnosci
wykorzystywania narzedzi opartych na sztucznej inteligencji w procesach dydaktycznych

i organizacyjnych, kompetencji w zakresie edukacji wtgczajgcej oraz przygotowania do pracy

z osobami dorostymi o zré6znicowanych doswiadczeniach edukacyjnych i zawodowych. Program
podkresla réwniez znaczenie kompetencji przekrojowych nauczycieli, takich jak praca
projektowa, wspotpraca miedzysektorowa oraz refleksyjnos¢ zawodowa, jako warunkow trwatej

poprawy jakosci ksztatcenia.

Szczegdlng wartoscig dodang ZPW ZSU 2030 WW jest wzmocnienie integracji edukaciji
formalnej z ofertg pozaformalna i nieformalng. Program tworzy ramy dla systemowego
wykorzystania potencjatu instytucji szkoleniowych, organizacji pozarzgdowych, pracodawcéw
oraz publicznych stuzb zatrudnienia w procesach uzupetniania i aktualizacji kompetencji.
Rozwigzania te odpowiadajg na ograniczong dostepnos$é elastycznych form uczenia sie dla
0s06b dorostych oraz na potrzebe szybszego reagowania systemu edukacji na zmiany

strukturalne na rynku pracy.

Komplementarnos¢ regionalnej polityki edukacyjnej z ZSU 2030 ma szczegdlne znaczenie
w kontekscie wyzwan strukturalnych, takich jak niedobory kadrowe w ksztatceniu zawodowym,

starzenie sig kadry dydaktycznej, ograniczona aktualnos¢ kwalifikacji w czesci zawodow
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technicznych oraz koncentracja oferty branzowej w waskim zakresie profesji. ZPW ZSU 2030
WW umozliwia adresowanie tych zjawisk poprzez rozwoj uczenia sie dorostych, wykorzystanie
mechanizméw walidacji efektéw uczenia sie nabytych w praktyce zawodowej oraz szersze

wtaczanie pracodawcow w procesy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.

W efekcie ZPW ZSU 2030 WW nie stanowi alternatywy wobec regionalnej polityki edukacyjnej,
lecz jej uzupetnienie o wymiar catozyciowy i systemowy. Tak skonstruowana relacja sprzyja
lepszemu wykorzystaniu zasobéw edukacyjnych regionu, zwieksza elastycznosé oferty
rozwojowej oraz wzmacnia zdolnos¢ systemu edukacji do reagowania na dtugofalowe

uwarunkowania spoteczno-gospodarcze wojewodztwa wielkopolskiego.

1.5. ZOPERACJONALIZOWANY PROGRAM WDRAZANIA ZSU 2030 DLA WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO A REGIONALNA STRATEGIA INNOWACIJI DLA
WIELKOPOLSKI 2030

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030) wskazuje kompetencje jako
jeden z kluczowych warunkdéw rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, zdolnej do adaptacji

w warunkach zmian technologicznych, organizacyjnych i Srodowiskowych. W tym ujeciu rozwoj
innowacyjnosci nie jest ograniczony do sfery badan i rozwoju, lecz obejmuje rowniez zdolnosé
przedsiebiorstw i instytucji do skutecznego wykorzystania wiedzy, technologii oraz potencjatu

pracownikéw w codziennej dziatalnosci gospodarcze;.

Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego
pozostaje z Regionalng Strategig Innowacji w bezposredniej relacji funkcjonalnej, wzmacniajgc
jej cele operacyjne poprzez systemowe podejscie do rozwoju umiejetnosci w catym cyklu zycia.
Dotyczy to w szczegélnosci ksztattowania kompetencji cyfrowych, technologicznych i zielonych,
a takze kompetencji przekrojowych, takich jak zdolnos$¢ uczenia sie, wspoétpracy
interdyscyplinarnej oraz adaptacji do zmian organizacyjnych. Z perspektywy RIS 2030 ZPW ZSU
2030 WW petni role zaplecza kompetencyjnego dla procesdw innowacyjnych, umozliwiajgc ich

skalowanie i trwate osadzanie w strukturze regionalnej gospodarki.

W kontekscie Wielkopolski istotne znaczenie ma struktura gospodarki regionu, oparta w duze;j
mierze na sektorach produkcyjnych, logistycznych i ustugowych, w ktérych innowacyjnos¢ ma
czesto charakter procesowy, organizacyjny i technologiczny, a nie wytgcznie produktowy.
Program odpowiada na te uwarunkowania poprzez ukierunkowanie rozwoju umiejetnosci na
potrzeby transformacji technologicznej i organizacyjnej przedsiebiorstw, w tym automatyzaciji,

cyfryzacji procesow, wdrazania rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0 oraz zielonej transformaciji.
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Istotnym obszarem komplementarnos$ci Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030
dla Wojewoddztwa Wielkopolskiego i RIS 2030 jest rowniez wzmacnianie wspotpracy pomiedzy
edukacja, naukag i biznesem. ZSU 2030 tworzy ramy dla systemowego wtagczania pracodawcow
w procesy ksztatcenia i doskonalenia kompetencji, zarowno poprzez rozwdj uczenia sie

W miejscu pracy, jak i poprzez walidacje efektéw uczenia sie nabytych w praktyce zawodowe;j.
Mechanizmy te wspieraja cele RIS 2030 zwigzane z lepszym wykorzystaniem potencjatu kapitatu

ludzkiego oraz zwiekszaniem absorpcji innowacji w przedsiebiorstwach.

Dodatkowym obszarem synergii jest promowanie wysokoefektywnych praktyk pracy (high
performance work practices), ktore taczg rozwoj kompetencji pracownikéw z innowacjami
organizacyjnymi, partycypacyjnymi modelami zarzgdzania oraz podnoszeniem jakosci
srodowiska pracy. W tym ujeciu ZPW ZSU 2030 WW wzmacnia zdolnos¢ regionu do wdrazania
innowacji poprzez inwestowanie w kompetencje, ktére umozliwiajag trwate zmiany w sposobie

funkcjonowania przedsiebiorstw i instytuciji.

Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego razem
z Regionalng Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 tworzg spéjne ramy dla rozwoju
kompetencji wspierajagcych innowacyjnos¢ rozumiang jako proces ciggty, osadzony

w strukturze regionalnej gospodarki i rynku pracy. Takie podejscie umozliwia lepsze
wykorzystanie potencjatu przedsiebiorstw, instytucji edukacyjnych i badawczych oraz sprzyja

budowaniu dtugofalowej zdolnosci adaptacyjnej wojewddztwa wielkopolskiego.

1.6. INTEGRACJA ZOPERACJONALIZOWANEGO PROGRAMU WDRAZANIA ZSU 2030
DLA WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO Z REGIONALNA POLITYKA RYNKU PRACY
| UCZENIA SIE DOROSLYCH

Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego
pozostaje w bezposredniej spéjnosci z regionalng polityka rynku pracy, realizowanag

w wojewddztwie wielkopolskim m.in. przez Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu oraz
powiatowe urzedy pracy. W polityce tej coraz wiekszego znaczenia nabierajg wyzwania

o charakterze jakosciowym zwigzane z niedopasowaniem struktury kompetencji do
zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki, ograniczong dostepnoscig skutecznych form
przekwalifikowania oraz niskim poziomem uczestnictwa oséb dorostych w zorganizowanych
formach uczenia sie. Uwarunkowania te wptywajag na efektywnos$¢ instrumentéw rynku pracy

oraz zdolno$¢ regionu do reagowania na zmiany technologiczne, sektorowe i demograficzne.
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Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego
wzmachnia regionalna polityke rynku pracy poprzez wprowadzenie rozwigzan systemowych,
ktére wykraczajg poza interwencje o charakterze doraznym. W szczegdlnosci Program zaktada
rozwoj catozyciowego doradztwa edukacyjno-zawodowego, rozumianego jako proces
wspierajgcy decyzje edukacyjne i zawodowe na kolejnych etapach zycia, a nie jednorazowa
ustuge przypisang do momentu wejscia na rynek pracy. Takie ujecie umozliwia lepsze
powigzanie Sciezek edukacyjnych z realnymi mozliwosciami zatrudnieniowymi oraz sprzyja

bardziej Swiadomemu planowaniu rozwoju kompetencji przez osoby doroste.

Istotnym elementem spdjnosci Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla
Wojewddztwa Wielkopolskiego z polityka rynku pracy jest takze systemowe wykorzystanie
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w tym mechanizméw walidacji i certyfikowania efektow
uczenia sie nabytych poza edukacjg formalng. Rozwigzanie to pozwala na formalne
potwierdzanie kompetencji zdobywanych w pracy, w ramach szkolen pozaformalnych oraz

w doswiadczeniach nieformalnych, zwigekszajgac mobilno$¢ zawodowa pracownikéw oraz
efektywnos¢é instrumentdéw aktywizacji. Jednoczesnie sprzyja ono lepszemu dopasowaniu oferty
szkoleniowej do faktycznych potrzeb rynku pracy, ograniczajac ryzyko powielania dziatan

o niskiej uzytecznosci.

ZPW ZSU 2030 WW wzmacnia rowniez integracje instrumentéw rynku pracy z regionalng oferta
edukacyjng i szkoleniowg, co umozliwia bardziej spdjne planowanie interwencji finansowanych
ze srodkéw krajowych i europejskich. Dzieki temu dziatania realizowane w ramach aktywnej
polityki rynku pracy moga by¢ ukierunkowane nie tylko na szybki powrét do zatrudnienia, lecz
takze na trwate podnoszenie kwalifikacji i zdolnosci adaptacyjnych oséb pracujacych

i poszukujacych pracy. W konsekwenciji polityka rynku pracy w wojewdédztwie wielkopolskim
zyskuje wymiar dtugofalowy, oparty na koncepcji zatrudnialnosci oraz uczenia sie przez cate

zycie, a nie wytgcznie na krétkookresowych wskaznikach aktywizac;ji.

Komplementarnos$¢ Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa
Wielkopolskiego z regionalnymi programami strategicznymi wojewddztwa wielkopolskiego ma
charakter trwaty, wielowymiarowy i operacyjny. Program ten porzadkuje interwencje w obszarze
edukaciji, rynku pracy i uczenia sie dorostych, tworzac spdjne ramy dla rozwoju umiejetnosci
mieszkancow regionu w perspektywie do 2030 roku. Integracja Programu z dokumentami
strategicznymi, programami finansowymi oraz mechanizmami koordynacji instytucjonalnej

wzmachia jego role jako jednego z kluczowych filaréw regionalnej architektury rozwoju,
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umozliwiajgc bardziej efektywne tagczenie polityk spotecznych, edukacyjnych i gospodarczych

w odpowiedzi na dtugofalowe wyzwania rozwojowe Wielkopolski.
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2. OPIS REGIONU W KONTEKSCIE ZSU 2030

2.1. ROLA ANALIZY SWOT W PROJEKTOWANIU WDRAZANIA ZSU 2030

Analiza SWOT stanowi jedno z kluczowych narzedzi strategicznych wykorzystywanych

w procesie planowania i wdrazania polityk publicznych. W przypadku Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 jej funkcja wykracza jednak poza klasyczng identyfikacje mocnych i stabych
stron, szans oraz zagrozen. Analiza ta petni przede wszystkim role mostu pomiedzy diagnoza

a projektowaniem interwencji, umozliwiajgc Swiadome dostosowanie dziatan do rzeczywistych

uwarunkowan systemowych, instytucjonalnych i spoteczno-gospodarczych regionu.

W odniesieniu do wojewddztwa wielkopolskiego analiza SWOT pozwala uchwyci¢ zarowno
istotne zasoby regionu —w tym potencjat gospodarczy, doswiadczenia instytucjonalne

i aktywnos¢ projektowa —jak i bariery strukturalne, ktédre moga ograniczac¢ skutecznosé
wdrazania ZSU 2030, jesli nie zostang odpowiednio zaadresowane. Szczegdlne znaczenie ma
fakt, ze wiele zidentyfikowanych stabosci i zagrozenn ma charakter systemowy, a nie

incydentalny.

Analiza SWOT zostata oparta na triangulacji zrodet danych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
jakosciowych danych pierwotnych pozyskanych w toku badan eksperckich. Podstawe
analityczna stanowity indywidualne wywiady pogtebione (IDI, n=80) oraz fokusowe wywiady
grupowe (FGI, n=40), realizowane z kluczowymi interesariuszami regionalnego systemu rozwoju
umiejetnosci, co pozwolito na uchwycenie mechanizmoéw funkcjonowania polityk publicznych
od wewnatrz, identyfikacje barier wdrozeniowych, napieé¢ miedzysektorowych oraz faktycznych
zdolnosci absorpcyjnych instytucji na poziomie regionalnym i subregionalnym. Dane
jakosciowe zostaty uzupetnione analizag danych zastanych (desk research), obejmujaca
dokumenty strategiczne i programowe wojewddztwa wielkopolskiego oraz dostepne
opracowania diagnostyczne, co umozliwito osadzenie wnioskdw eksperckich w szerszym
kontekscie polityk publicznych i uwarunkowan strukturalnych regionu. Dominacja danych

z wywiadow eksperckich stanowi istotng wartos¢ analizy, gdyz pozwala wyjs¢ poza formalne
zapisy dokumentéw i statystyk, ujawniajac realne praktyki, nieformalne mechanizmy decyzyjne
oraz bariery systemowe niewidoczne w danych ilosciowych. Jednoczesnie przyjeta metodologia
wigze sie z ograniczeniami charakterystycznymi dla badan jakosciowych, w szczegélnosci zich
interpretacyjnym charakterem oraz zaleznoscig od doswiadczen respondentéw. Ograniczenia
te zostaty zminimalizowane poprzez szeroki dobér uczestnikéw wywiadéw, zréznicowanie

subregionalne proby oraz konfrontowanie wnioskéw z analiza dokumentdéw i danych wtdrnych.
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Tak skonstruowana baza danych umozliwita sformutowanie analizy SWOT o charakterze
strategicznym, skoncentrowanej nie na doraznej ocenie sytuacji, lecz na identyfikacji
kluczowych uwarunkowan systemowych determinujgcych zdolnos¢ Wielkopolski do
skutecznego wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 i budowy trwatego systemu

uczenia sie przez cate zycie.

2.2. TABELARYCZNA ANALIZA WPLYWU SWOT NA CELE ZINTEGROWANEJ STRATEGII
UMIEJETNOSCI 2030

Analiza wptywu wnioskdéw pozyskanych technikg SWOT na realizacje celdw Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 zostata przeprowadzona w podziale na osiem obszaréw
oddziatywania ZSU 2030, zgodnie z jej horyzontalnym i catozyciowym charakterem. Przyjeta
perspektywa zaktada, ze kluczowym czynnikiem skutecznosci ZSU 2030 sg warunki jej
wdrazania, a nie wytacznie trafnos¢ sformutowanych celéw. W zwiazku z tym analiza SWOT
zostata wykorzystana jako narzedzie diagnozy systemowej pozwalajgce powigzac
uwarunkowania strukturalne regionu z architekturg celéw ZSU 2030, w tym z mechanizmami

koordynaciji, integracji sektorowej oraz reagowania na zréznicowanie subregionalne.

Ujecie tabelaryczne petni funkcje operacyjnag, umozliwiajac przetozenie wnioskéw
diagnostycznych na implikacje dla celéw ZSU 2030 w poszczegdlnych obszarach. Pozwala ono
jednoznacznie wskazaé, gdzie ZSU 2030 powinna wzmacniac istniejgce potencjaty rozwojowe
Wielkopolski, a gdzie dziata¢ korygujaco wobec barier, takich jak fragmentaryzacja interwencji,
nieréwnosci terytorialne czy niedopasowanie kompetencyjne. Tak skonstruowana analiza
stanowi punkt wyjscia do dalszego operacjonalizowania ZSU 2030 w logice systemowej,

ukierunkowanej na trwatos¢ rozwigzan, synergie dziatan i ograniczanie ryzyk strukturalnych.

Tabela 1. Obszar 1 - umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci,
mtodziezy i os6b dorostych

Element Kluczowe wnioski Implikacje dla celéw ZSU 2030

SWOT diagnostyczne

Mocne Silny potencjat gospodarczy Wzmocnienie celu ZSU dotyczgcego rozwoju

strony regionu i dobre praktyki kompetencji zawodowych powigzanych
ksztatcenia dualnego z inteligentnymi specjalizacjami oraz uczenia sie
umozliwiajg realne powigzanie przez doswiadczenie

edukacji z rynkiem pracy
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Element Kluczowe wnioski Implikacje dla celéw ZSU 2030

SWOT diagnostyczne

Stabe Anachroniczne podstawy Koniecznos¢ przesuniecia akcentu z tresci

strony programowe, deficyty ksztatcenia na kompetencje przekrojowe,
kompetencji spoteczno- adaptacyjne i inkluzyjne

emocjonalnych, brak rozwigzan
dla oséb ze specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi

Szanse Transformacja cyfrowa i zielona Wykorzystanie ZSU do aktualizacji definicji
jako impuls redefinicji umiejetnosci podstawowych, kluczowych
umiejetnosci podstawowych i zawodowych

Zagrozenia | Pogtebianie luki edukacja-rynek Wzmocnienie celu ZSU dotyczacego spojnosci
pracy, selekcyjnos¢ szkolnictwa i rownosci dostepu do rozwoju umiejgtnosci
branzowego

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 2. Obszar 2 - kadry zarzadzajace w edukacji formalnej

Element Kluczowe wnioski Implikacje dla celéw ZSU 2030

SWOT diagnostyczne

Mocne Obecnosc¢ liderow edukacyjnych | Mozliwosé realizacji celu ZSU dotyczacego
strony i doswiadczenie projektowe profesjonalizacji kadr zarzagdzajacych

i przywodztwa edukacyjnego
Stabe Ograniczona autonomia Konieczno$¢ wsparcia celow ZSU w zakresie
strony dyrektoréw, przecigzenie zarzadzania zmiana i redukcji barier systemowych
biurokracja
Szanse Rozwaj data-driven leadership Wzmocnienie celu ZSU dotyczacego jakosci
i regionalnych ram zarzadzania edukacja
wdrozeniowych
Zagrozenia Wypalenie kadry, zaleznos$¢ od ZSU jako narzedzie instytucjonalizacji przywodztwa,
jednostkowych lideréw a nie oparcia go na jednostkach

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 3. Obszar 3 - kadry uczace w edukacji formalnej

Kluczowe wnioski Implikacje dla celéw ZSU 2030

diagnostyczne

Mocne Doswiadczenie zawodowe Mozliwosc¢ realizacji celu ZSU dotyczacego rozwoju

strony nauczycieli i zdolnos$é adaptaciji nowoczesnych kompetencji dydaktycznych
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Element Kluczowe wnioski Implikacje dla celéw ZSU 2030

SWOT diagnostyczne
Stabe Kryzys pokoleniowy, niski prestiz | Konieczno$¢ wzmocnienia celu ZSU dotyczgcego
strony zawodu, deficyty w zakresie wsparcia i stabilizacji kadr

kompetencji cyfrowych

Szanse Mentoring, communities of Rozszerzenie celu ZSU o innowacyjne formy
practice, Al w dydaktyce doskonalenia nauczycieli

Zagrozenia Odptyw specjalistow, utrwalanie | ZSU jako narzedzie przeciwdziatania systemowemu
analogowej dydaktyki spadkowi jakosci ksztatcenia

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 4. Obszar 4 - rozwijanie umiejetnosci poza edukacja formalna

Element Kluczowe wnioski Implikacje dla celéw ZSU 2030

SWOT diagnostyczne

Mocne Aktywnos¢ NGO Mozliwosc¢ realizacji celu ZSU dotyczacego
strony i doswiadczenie projektowe wzmochienia edukacji pozaformalne;j

Stabe strony | Fragmentarycznos¢ oferty i brak | Koniecznos¢ silniejszej integracji tego obszaru

koordynacji z catg architekturg ZSU

Szanse Mikroposwiadczenia, integracja | Rozwinigcie celu ZSU dotyczacego uznawalnosci
zZSK uczenia sie pozaformalnego

Zagrozenia Dublowanie dziatan, ZSU jako narzedzie porzgdkowania i koordynacji

marginalizacja pozaformalnego | oferty

LLL

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 5. Obszar 5 - rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Kluczowe wnioski Implikacje dla celéw ZSU 2030

diagnostyczne

Mocne Silna baza pracodawcow Wzmocnienie celu ZSU dotyczacego uczenia sie
strony i dobre praktyki dualne W miejscu pracy

Stabe strony | Kréotkowzrocznos$c¢ inwestycyjna | Koniecznosé powigzania celéw ZSU z zachetami

czescifirm systemowymi (np. podatkowymi)
Szanse Transformacja technologiczna ZSU jako narzedzie reskillingu i upskillingu
regionu
Zagrozenia Spadek innowacyjnosci ZSU jako element polityki konkurencyjnosci regionu

przedsiebiorstw

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Tabela 6. Obszar 6 — doradztwo zawodowe

Element Kluczowe wnioski Implikacje dla celéw ZSU 2030

SWOT diagnostyczne

Mocne Istniejaca sie¢ doradcow Mozliwos¢ rozwoju celu ZSU dotyczacego
strony catozyciowego doradztwa

Stabe strony | Brak standardéw jakosci Koniecznos$¢ redefinicji celu ZSU w kierunku

projektu standardéw jakosci doradztwa

zawodowego
Szanse Doradztwo oparte na danych Integracja doradztwa z ZSK i rynkiem pracy
i kompetencjach przysztosci
Zagrozenia Redukcja doradztwa do funkcji ZSU jako narzedzie zmiany paradygmatu doradztwa

informacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 7. Obszar 7 — wspotpraca pracodawcow z edukacja

Element Kluczowe wnioski Implikacje dla celéw ZSU 2030

SWOT diagnostyczne

Mocne Istniejgce relacje punktowe, Podstawa do rozwoju celu ZSU dotyczacego
strony wyspy wspotpracy na linii partnerstw

edukacja—pracodawcy

Stabe strony | Brak trwatych mechanizméw Koniecznos$¢ instytucjonalizacji wspotpracy
wspotpracy w ramach ZSU

Szanse Regionalne ekosystemy Rozszerzenie celu ZSU o modele sieciowe
kompetencji

Zagrozenia Rozpad wspotpracy przy ZSU jako narzedzie trwatosci relacji

zmianach kadrowych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 8. Obszar 8 — planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie

umiejetnosci

Element Kluczowe wnioski Implikacje dla celéw ZSU 2030

SWOT diagnostyczne

Mocne Istniejgce ramy ZSK Mozliwosc¢ realizacji celu ZSU dotyczacego

strony walidacji umiejetnosci

Stabe strony | Niska swiadomos¢ spoteczna Konieczno$¢ wzmocnienia dziatan informacyjnych
i bariery systemowe i infrastrukturalnych

26



Element Kluczowe wnioski Implikacje dla celéw ZSU 2030

SWOT diagnostyczne

Szanse Al i monitoring kompetencji Rozwiniecie celu ZSU w kierunku inteligentnych
systemow LLL
Zagrozenia Formalizacja bez uzytecznosci ZSU jako narzedzie uzytkowe, nie tylko regulacyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze zasadniczym wyzwaniem dla wdrazania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 nie jest brak jasno zdefiniowanych celéw
strategicznych, lecz warunki ich realizacji. Oznacza to koniecznos¢ traktowania ZSU 2030

w wojewodztwie wielkopolskim jako strategii systemowej i integrujacej, zdolnej do wzmacniania
istniejgcych potencjatow rozwojowych regionu przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyk
strukturalnych, takich jak fragmentaryzacja dziatan, nieréwnosci terytorialne oraz trwate

niedopasowanie kompetencyjne.

Obszar 1 - umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe

Whioski z analizy SWOT ujawniajg istotne napiecie pomiedzy wysokim potencjatem
gospodarczym regionu a ograniczong zdolnosciag systemu edukacji do jego petnego
wykorzystania. Wielkopolska dysponuje silng baza przemystowa, logistyczng, ICT oraz
agrobiznesowa, co tworzy sprzyjajace warunki do powiagzania ksztatcenia z realnymi potrzebami
rynku pracy. Dodatkowo relatywnie wysoka aktywnos$¢ projektowa szkét i instytuciji
edukacyjnych sprzyja rozwojowi kompetencji przekrojowych, miedzynarodowych

i adaptacyjnych. Jednoczesnie ujawniaja sie istotne bariery systemowe, w tym anachroniczne
podstawy programowe i egzaminy zawodowe, ktére wzmacniajg koncentracje na tresciach
niedostosowanych do wspétczesnych realiow spoteczno-gospodarczych. Szczegoélnie
powaznym wyzwaniem pozostajg deficyty kompetencji spoteczno-emocjonalnych uczniéw oraz
brak systemowych rozwigzan dla oséb ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Problemy te
sg dodatkowo wzmacniane przez nieréwnosci terytorialne w dostepie do infrastruktury i oferty
edukacyjnej. Z perspektywy wdrazania ZSU 2030 oznacza to konieczno$¢ uznania umiejetnosci
podstawowych i przekrojowych za fundament ksztatcenia zawodowego oraz wykorzystania
transformacji cyfrowej i zielonej do redefinicji katalogu kluczowych kompetenciji, przy
jednoczesnym ograniczaniu ryzyka selekcyjnosci szkolnictwa branzowego i pogtebiania luki

kompetencyijnej.

Obszar 2 - kadry zarzadzajagce w edukacji formalnej

Analiza SWOT wskazuje na istnienie istotnego kapitatu przywddczego w edukacji formalnej,
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ktéry jednak funkcjonuje w warunkach silnych ograniczen instytucjonalnych. Do kluczowych
zasobow regionu nalezy obecnosc¢ liderow edukacyjnych zdolnych do inicjowania innowacji
oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze doswiadczenie dyrektorow
w realizacji projektéw zewnetrznych. Istotnym potencjatem pozostajg réwniez centra wsparcia
rzemiosta, ksztatcenia dualnego i zawodowego, osrodki doskonalenia nauczycieli, izby
rzemieslnicze oraz szkolnictwo wyzsze. Jednoczesnie ograniczona autonomia decyzyjna
dyrektordw, przecigzenie biurokracjag oraz deficyty kompetencji menedzerskich w zakresie
zarzgdzania zmiang, danymi i nowymi technologiami sprzyjajg dominacji modelu
administracyjnego nad przywodztwem rozwojowym. W kontekscie ZSU 2030 oznacza to
koniecznos¢ profesjonalizacji roli dyrektora jako lidera systemowego, przy jednoczesnym
uwzglednieniu ryzyka wypalenia kadry zarzadzajgcej oraz nadmiernego uzaleznienia proceséw

rozwojowych od jednostkowych liderow.

Obszar 3 - kadry uczgce w edukacji formalnej

W odniesieniu do kadr uczgcych analiza SWOT identyfikuje jedng z najbardziej krytycznych osi
ryzyka dla realizacji ZSU 2030. Z jednej strony region dysponuje doswiadczong kadra
nauczycieli, w szczegdlnosci w ksztatceniu zawodowym, oraz wykazuje zdolnos$¢ adaptacyjna
nauczycieli w sytuacji zapewnienia im adekwatnego wsparcia. Z drugiej strony obserwowany
jest gteboki kryzys pokoleniowy, niski prestiz zawodu oraz brak konkurencyjnosci wynagrodzen,
prowadzgce do odptywu specjalistow do sektora prywatnego. Wysokie obcigzenie formalne

i psychospoteczne, lek przed technologiag oraz brak systemowego wsparcia w rozwoju
kompetencji cyfrowych zwiekszajg ryzyko utrwalania analogowej dydaktyki w warunkach
cyfrowych oczekiwan ucznidw i rynku pracy. Szanse zwigzane z mentoringiem, wspotpraca

z praktykami z biznesu oraz wykorzystaniem narzedzi opartych na Al powinny by¢ wykorzystane
w sposoOb systemowy, przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyka trwatego spadku jakosci

ksztatcenia w zawodach kluczowych dla rozwoju regionu.

Obszar 4 - umiejetnosci poza edukacja formalna

W obszarze edukacji pozaformalnej SWOT wskazuje na znaczng aktywnos$¢ instytucji
szkoleniowych i organizacji pozarzgdowych oraz doswiadczenie regionu w pracy z osobami
dorostymi i grupami defaworyzowanymi. Jednoczesnie ujawnia sie wysoki poziom
fragmentarycznosci oferty oraz brak trwatej koordynacji z edukacjg formalng i rynkiem pracy.
Niska rozpoznawalnos$é oferty pozaformalnej wsréd mieszkancéw oraz ograniczone powigzanie
dziatan instytucji szkoleniowych i NGO z realnymi potrzebami rynku pracy stanowig istotne
bariery dla realizacji celéw ZSU 2030. Szanse zwigzane z integracjg edukacji pozaformalnej ze

Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji oraz rozwojem mikroposwiadczen powinny zosta¢
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wykorzystane do wzmocnienia jej pozycji w systemie uczenia sie przez cate zycie i ograniczenia

ryzyka dublowania dziatan.

Obszar 5 - rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Analiza SWOT potwierdza istnienie solidnych fundamentéw w postaci silnej bazy MSP i duzych
pracodawcoéw oraz dobrych praktyk ksztatcenia dualnego i klas patronackich. Jednoczesnie
ujawnia sie ostroznosc, a niekiedy krétkowzrocznosé czesci przedsiebiorstw w zakresie
inwestowania w rozwdj kompetencji pracownikow. Brak systemowych zachet oraz ryzyko
niedopasowania kompetencji absolwentow do realnych potrzeb firm stanowig istotne
zagrozenie dla konkurencyjnosci regionu. ZSU 2030 moze w tym obszarze petni¢ funkcje
narzedzia wzmacniajgcego uczenie sie w miejscu pracy, w szczegolnosci w kontekscie

procesow reskillingu i upskillingu zwigzanych z transformacja technologiczna.

Obszar 6 - doradztwo zawodowe

Analiza SWOT wskazuje na relatywnie dobrze rozwinietg sie¢ doradcéw oraz pozytywne
doswiadczenia subregionalne, przy jednoczesnym braku spdjnych standardow jakosci

i fragmentarycznosci systemu. Szanse zwigzane z wczesnym, catozyciowym doradztwem
opartym na danych i kompetencjach przysztosci powinny zosta¢ wykorzystane do odejscia od
modelu informacyjnego na rzecz podejscia rozwojowego. Brak takiej zmiany grozi utrwaleniem

stereotypdéw edukacyjnych i ograniczeniem mobilnosci edukacyjno-zawodowej.

Obszar 7 - wspétpraca pracodawcoéw z edukacja

Wspdtpraca edukacji z pracodawcami ma charakter punktowy i jest silnie zalezna od
jednostkowych lideréw. Brak trwatych, sformalizowanych mechanizméw wspoétpracy stanowi
istotng bariere dla realizacji ZSU 2030. Szanse zwigzane z budowa regionalnych

i subregionalnych ekosystemoéw kompetencji oraz systemowych platform wspétpracy powinny
zostac wykorzystane do instytucjonalizacji relacji edukacja-biznes i ograniczenia ryzyka ich

rozpadu w wyniku zmian kadrowych lub koniunkturalnych.

Obszar 8 - planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Widoczne sg funkcjonujgce ramy Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz rosngce
zainteresowanie mikroposwiadczeniami. Jednoczes$nie Swiadomos¢ spoteczna dotyczaca
walidacji efektdw uczenia sie pozostaje niska, a proces ten ograniczajg bariery prawne

i organizacyjne. Rozwdj regionalnego systemu monitorowania kompetencji oraz wykorzystanie
narzedzi opartych na sztucznej inteligencji do prognozowania potrzeb rynku pracy stwarzajg
istotny potencjat rozwojowy, ktérego wykorzystanie wymaga zapewnienia spdjnosci

i interoperacyjnosci systemoéw oraz unikania nadmiernej formalizacji rozwigzan.
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Catosciowo analiza SWOT potwierdza, ze skuteczne wdrazanie Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie wielkopolskim wymaga konsekwentnego podejscia
systemowego, opartego na wzmachnianiu zasobow regionu, przy jednoczesnym adresowaniu
barier strukturalnych. Kluczowym zadaniem pozostaje przetozenie zidentyfikowanych szans na
trwate mechanizmy koordynacji, wspotpracy i jakosci, zdolne do ograniczania ryzyk

fragmentaryzacji, nieréwnosci terytorialnych oraz niedopasowania kompetencyjnego.

2.3. ANALIZA SWOT DLA SUBREGIONOW WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO
W KONTEKSCIE WDRAZANIA ZSU 2030

Analiza SWOT w uktadzie subregionalnym zostata przygotowana w celu identyfikacji
zréznicowanych uwarunkowan wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 dla
Wojewddztwa Wielkopolskiego, z uwzglednieniem odmiennych potencjatéw rozwojowych,
zaplecza instytucjonalnego oraz barier strukturalnych poszczegélnych subregiondéw. Przyjeta
perspektywa zaktada, ze skuteczna realizacja ZSU 2030 wymaga zachowania spéjnosci celow
strategicznych na poziomie regionalnym, przy jednoczesnym réznicowaniu instrumentow

i mechanizmdw interwencji w odpowiedzi na lokalne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze.

Ujecie subregionalne pozwala wskaza¢ obszary koncentracji zasobdw oraz obszary wymagajace
dziatan wzmacniajgcych i kompensacyjnych, bez wartosciowania subregionéw w kategoriach
poréwnawczych. Analiza SWOT petni w tym kontekscie funkcje narzedzia wspierajacego
projektowanie zréznicowanych sciezek wdrazania ZSU 2030 opartych na zasadzie
komplementarnosci, ograniczaniu nieréwnosci terytorialnych oraz budowie trwatych

mechanizméw wspoétpracy pomiedzy edukacja, rynkiem pracy i polityka rozwoju regionalnego.

2.3.1. SUBREGION POZNANSKI

Mocne strony
¢ Najwyzsza w regionie koncentracja kapitatu ludzkiego i spotecznego, ustug
wiedzochtonnych (knowledge intensive business services) oraz rozwiniety ekosystem
innowacji.
e Wysoka dostepnos¢ szkolnictwa wyzszego i podmiotéw szkoleniowych, sprzyjajaca
projektowaniu i wdrazaniu ofert reskillingu oraz upskillingu.
¢ Relatywnie dobrze rozwiniete powigzania pomiedzy uczelniami a biznesem,

w szczegoblnosci w sektorach ICT, ustug i logistyki.
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Wysokie nasycenie instytucji edukacyjnych oraz dominujgca rola osrodka
akademickiego, wzmacniajgce zdolnos¢ do szybkiej adaptacji oferty edukacyjnej (w tym
w obszarze kompetencji cyfrowych) oraz koncentracje zasobow kadrowych.
Ponadprzecietne usieciowienie wspotpracy z rynkiem pracy, w tym wysoka skala
angazowania firm w rozwigzania typu klasy patronackie.

Silniejsza infrastruktura cyfrowa oraz duza gestos¢ oferty edukacji pozaformalnej,
obejmujacej rowniez inicjatywy miedzynarodowe i projektowe, spdjna z mocnymi
stronami wskazanymi w analizie SWOT ogélnej (aktywnos¢ projektowa, kompetencje

przekrojowe).

Stabe strony

Szanse

Wewnetrzna polaryzacja subregionu (metropolia vs gminy dojazdowe) — mimo duzej
podazy ustug edukacyjnych utrzymuja sie bariery dostepu dla grup o nizszych zasobach
czasowych, finansowych i kompetencyjnych.

Wysoki poziom aspiracji edukacyjnych przy ograniczonej dostepnosci czasowej — osoby
pracujgce rzadko uczestniczg w uczeniu sie przez cate zycie w sposoéb systematyczny,
a aktywnosc¢ szkoleniowa ma czesto charakter incydentalny i projektowy.

Rosnace obcigzenie psychospoteczne ucznidw i nauczycieli oraz deficyty kompetenc;ji
spoteczno-emocjonalnych, identyfikowane w ogdlnej analizie SWOT jako bariera

o charakterze systemowym.

Efekt koncentracji systemowej — migracja edukacyjna z pozostatych subregionéw
sprzyja kumulacji zasobéw w metropolii, wzmacniajgc dysproporcje terytorialne,

a wysoka dostepnos¢ ustug edukacyjnych w subregionie poznanskim moze ograniczac¢

identyfikacje deficytow strukturalnych w obszarach peryferyjnych.

Najwyzsza w regionie zdolnos$¢ absorpcji takich narzedzi, jak mikroposwiadczenia,
walidacja efektéw uczenia sie, doradztwo oparte na danych oraz wykorzystanie narzedzi
sztucznej inteligencji w uczeniu sie i zarzadzaniu.

Mozliwos$é tworzenia regionalnych hubéw kompetencji (np. w obszarach Al,
cyberbezpieczenstwa, zielonej logistyki), petnigcych funkcje rozwigzan referencyjnych

dla pozostatych subregionéw.
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Zagrozenia

Odptyw kadr edukacyjnych i wysoko wykwalifikowanych specjalistow do sektora
prywatnego oraz pogtebianie nierownosci kompetencyjnych pomiedzy obszarem
metropolitalnym a subregionami peryferyjnymi.

Ryzyko nadprodukciji certyfikatéw i poswiadczen kompetenciji, niewspoétmiernej do
rzeczywistego wzrostu umiejetnosci, zwtaszcza w przypadku braku spéjnego systemu
monitorowania i walidacji.

Utrwalanie centralizacji systemu w skali wojewoddztwa, z Poznaniem jako gtownym
punktem odniesienia dla struktury ksztatcenia, co w dtuzszej perspektywie moze
ograniczac¢ zdolnos¢ pozostatych subregionéw do budowy wtasnych, trwatych

ekosystemoéw kompetenciji.

2.3.2. SUBREGION KONINSKI

Mochne strony

Jasno zdefiniowany impuls rozwojowy zwigzany z transformacjg energetyczna,
mobilizujgcy instytucje i partneréow do dziatan w obszarze rozwoju kompetencji oraz
utatwiajacy wyznaczanie wspoélnych priorytetéw.

Potencjat rozwoju nowych kwalifikacji w obszarach zielonej gospodarki, ustug
technicznych, energetyki rozproszonej i logistyki, pod warunkiem ich integracji

z systemem ksztatcenia i walidacji.

Mozliwosé wykorzystania zasobdw poprzemystowych (infrastruktury oraz dziedzictwa
technicznego) jako bazy dla rozwoju nowych specjalizacji i uczenia sie praktycznego,

przy odpowiednim powigzaniu z walidacja i partnerstwami z pracodawcami.

Stabe strony
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Wysokie ryzyko luki kompetencyjnej wsrdéd oséb dorostych w wieku 35-40+,
wymagajgcych intensywnego i dtugofalowego wsparcia w zakresie kompetencji
podstawowych i cyfrowych, doradztwa zawodowego oraz walidacji umiejetnosci
nabytych w toku doswiadczenia zawodowego.

Ograniczona dywersyfikacja gospodarcza w czesci powiatéw oraz nizsza dostepnosé
wysokiej jakosci oferty edukacyjnej w poréwnaniu z subregionem poznarniskim.
Rozproszenie uczniéw oraz niedobory kadry branzowej, ograniczajgce stabilno$é oferty

ksztatcenia zawodowego i obnizajace jej jakos¢.



Szanse

Wyzszy poziom bezrobocia w poréwnaniu z subregionem poznanskim, zwiekszajgcy
presje na skutecznos¢ interwencji reskillingowych.

Psychospoteczne bariery zmiany (tozsamos¢ zawodowa, odpornosc¢ psychiczna),
spoéjne z diagnoza deficytéw spoteczno-emocjonalnych wskazanych w analizie ogdlnej

SWOT.

Mozliwosé zaprojektowania subregionu jako pilotazu spéjnego modelu wdrazania ZSU
2030, taczacego doradztwo catozyciowe, walidacje, kwalifikacje czastkowe

i mikroposwiadczenia z reskillingiem realizowanym w partnerstwach z pracodawcami.
Wykorzystanie nowoczesnych metod uczenia sie dorostych, w tym modularnosci,

krotkich form szkoleniowych oraz uczenia sie w miejscu pracy.

Zagrozenia

Odptyw mtodych oséb oraz aspiracji edukacyjnych i zawodowych do osrodka
metropolitalnego, skutkujgcy ryzykiem ksztatcenia niedostosowanego do lokalnych
potrzeb rozwojowych.

Rozproszenie i projektowy charakter oferty edukacyjnej w przypadku braku trwatych
partnerstw pomiedzy edukacja a pracodawcami.

Ryzyko reaktywaciji struktur ksztatcenia zawodowego bez réwnolegtej modernizaciji
programowej i egzaminacyjnej, prowadzgce do utrwalania ksztatcenia zorientowanego

na egzaminy, a nie na realne kompetencje.

2.3.3.

SUBREGION PILSKI

Mocne strony

Potencjat rozwoju kompetencji w logistyce, przemysle lekkim, ustugach oraz

w sektorach ustug ,,blisko miejsca” (opieka, ustugi spoteczne), na ktére
zapotrzebowanie rosnie wraz ze zmianami demograficznymi.

Doswiadczenia instytucji lokalnych w realizacji projektow skierowanych do oséb
dorostych i grup wrazliwych, spdjne z mocnymi stronami edukacji pozaformalne;j

wskazanymi w analizie ogélnej SWOT.

Stabe strony

Ograniczona dostepnos$¢ wynikajgca z barier transportowych, infrastrukturalnych oraz

matej gestosci oferty edukacyjnej i dostepu do nowoczesnych zasobdw.
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Szanse

Niewielka liczba pracodawcoéw petnigcych funkcje stabilnych partneréw dla
dtugofalowych partnerstw kompetencyjnych oraz stabsza wspétpraca pomiedzy
szkotami a biznesem.

Stabsza oferta edukacji wyzszej oraz deficyty infrastrukturalne i kadrowe wptywajace na

jakos¢ ksztatcenia, wymagajace modernizacji zaplecza technicznego.

Rozwdj hybrydowych modeli uczenia sie przez cate zycie, taczacych formy cyfrowe
z lokalnymi punktami wsparcia, a takze mobilne doradztwo zawodowe i walidacje
umiejetnosci jako odpowiedz na peryferyjnos¢ geograficzna.

Budowa subregionalnych sieci wspoétpracy (szkoty, publiczne stuzby zatrudnienia,
instytucje szkoleniowe, organizacje pozarzadowe, pracodawcy) jako elastycznej,
sieciowej alternatywy dla silnie sformalizowanych metropolitalnych ekosystemoéw
kompetenciji.

Wykorzystanie mobilnych i hybrydowych form ksztatcenia oraz mobilnych centrow

edukacyjnych jako narzedzi wyréwnywania dostepu.

Zagrozenia

Utrwalenie luki kompetencyjnej pomiedzy edukacja a rynkiem pracy oraz selekcyjnego
charakteru szkolnictwa branzowego jako domyslnej Sciezki dla czesci mtodziezy.
Spadek motywacji do uczenia sie wsréd mtodziezy i dorostych w przypadku

niedopasowanej i trudno dostepnej oferty edukacyjnej.

2.3.4. SUBREGION KALISKI

Mocne strony

34

Silne tradycje produkcyjne i rzemieslnicze, sprzyjajace rozwojowi ksztatcenia dualnego

i naprzemiennego.

Relatywnie dobre doswiadczenia subregionalne w zakresie doradztwa zawodowego.
Wyrézniajgca sie w skali wojewdédztwa wspotpraca samorzagdowo-edukacyjna oraz
aktywnos¢ instytucji wspierajacych edukacje zawodowa, zapewniajgce stabilnosc¢
instytucjonalna.

Rosnagca rola edukacji dorostych i ustawicznej, wzmacniajgca potencjat rozwoju uczenia

sie przez cate zycie w modelu lokalnych sieci.



Stabe strony

¢ Niedopasowanie programow ksztatcenia zawodowego do dynamicznych zmian
technologicznych (automatyzacja, cyfryzacja produkcji), wzmocnione przez
anachroniczne podstawy programowe oraz czesciowy brak aktualizacji egzamindw.

¢ Ryzyko deficytu kadr nauczycielskich w zawodach technicznych oraz odptywu
specjalistow do sektora biznesowego.

¢ Ograniczona dostepnosc¢ zaawansowanych ustug edukacyjnych w poréwnaniu
z subregionem poznanskim, spowalniajgca dyfuzje innowacji dydaktycznych

i technologicznych.

Szanse
e Modernizacja ksztatcenia zawodowego w kierunku Przemystu 4.0 i zielonej
transformacji, przy aktywnym udziale pracodawcéw.

e Skalowanie dobrych praktyk doradztwa zawodowego do modelu catozyciowego.

Zagrozenia
e Nietrwatos¢ wspoétpracy szkot z firmami w przypadku jej punktowego charakteru
i zaleznosci od pojedynczych lideréw.
e Spadek innowacyjnosci sektora MSP w sytuacji krétkoterminowych inwestycji w rozwoj

kompetenciji.

2.3.5. SUBREGION LESZCZYNSKI

Mocne strony

e Profil gospodarczy sprzyjajacy rozwojowi kwalifikacji praktycznych w sektorach
przemystu, logistyki i agrobiznesu oraz powigzaniu szkét branzowych z realng praktyka
zawodowa.

e Potencjatrozwoju ksztatcenia dualnego opartego na lokalnych pracodawcach
i rzemiosle.

e Rozwiniete sieci wspotpracy lokalnej (szkoty, organizacje pozarzadowe, partnerstwa
spoteczne), stanowigce istotng przewage w budowie elastycznych mechanizméw

koordynaciji.

Stabe strony
¢ Ryzyko segmentacji edukacyjnej, w ktdrej szkolnictwo branzowe petni funkcje

selekcyjna, a nie rozwojowa.
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e Ograniczona koordynacja oferty edukacji pozaformalnej z edukacjg formalng i rynkiem
pracy.
e Ograniczony potencjat akademicki i zasoby kadrowe, utrudniajgce skalowanie dziatan

oraz stabilne zapewnianie specjalistycznej oferty rozwojowe;j.

Szanse
e Powigzanie rozwoju kompetencji z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami oraz
modernizacja rolnictwa i agrobiznesu w kontekscie zielonej transformacji i cyfryzacji.
e Rozwoj mikroposwiadczen i walidacji umiejetnosci dla oséb dorostych w zawodach

technicznych i ustugowych.

Zagrozenia
¢ Niedopasowanie absolwentéw do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstw oraz spadek
innowacyjnosci firm w przypadku braku upowszechnienia uczenia sie w miejscu pracy.
e Marginalizacja uczenia sie pozaformalnego w systemach monitorowania i oceny

efektéw uczenia sie.

2.4. ANALIZA SWOT | JE) WPLYW NA POSZCZEGOLNE OBSZARY ODDZIALYWANIA
ZINTEGROWANEJ STRATEGII UMIEJETNOSCI 2030 W WIELKOPOLSCE

Zrdznicowanie subregionalne wojewdédztwa wielkopolskiego w istotny sposéb wptywa na
warunki wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030. Réznice dotyczg m.in. potencjatu
instytucjonalnego, dostepnosci i struktury oferty edukacyjnej oraz szkoleniowej, skali wyzwan
transformacyjnych, a takze stopnia rozwoju wspoétpracy z pracodawcami. Z tego wzgledu
diagnoza zostata przeprowadzona w uktadzie pieciu subregiondéw i odniesiona do osmiu
obszaréw interwencji ZSU 2030, co umozliwia jednoczesne ujecie uwarunkowan wspdlnych dla
catego wojewddztwa oraz identyfikacje obszaréw wymagajacych zréznicowania podejscia

wdrozeniowego.

Zestawienia SWOT majg charakter operacyjny i koncentrujg sie na uwarunkowaniach
wptywajgcych na skutecznosé realizacji interwenciji publicznych. Obejmujg identyfikacje
kluczowych zasobdéw, barier oraz ryzyk systemowych, istotnych z punktu widzenia trwatosci
dziatan, a nie wytacznie ogdlna charakterystyke rozwojowa subregiondéw. Zapisy zostaty
sformutowane w sposéb umozliwiajacy ich bezposrednie wykorzystanie w projektowaniu
mechanizmoéw koordynacji, doborze instrumentéw wsparcia (w tym w obszarze uczenia sie

przez cate zycie, walidacji efektow uczenia sie i mikroposwiadczen) oraz w budowie trwatych
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partnerstw pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy. Druga cze$¢ podrozdziatu zawiera tabele 9-16,

prezentujgce wnioski ze SWOT odnosnie do poszczegdlnych obszardw.

2.4.1.

SUBREGION POZNANSKI - SWOT W 8 OBSZARACH ZSU 2030

Obszar 1. Umiejetnosci podstawowe i przekrojowe

>

Mocne strony: najwyzsza w regionie koncentracja instytucji edukacyjnych i zaplecza
akademickiego; szeroka dostepnos¢ oferty rozwijajacej kompetencje przekrojowe (w
tym cyfrowe), sprzyjajaca szybkiemu skalowaniu dziatan.

Stabe strony: rozproszenie inicjatyw i kanatéw informacyjnych oraz ograniczona
interoperacyjnos¢ danych utrudniajg spojnos¢ wsparcia i czytelnosc¢ oferty dla
odbiorcéw.

Szanse: uporzagdkowanie ekosystemu poprzez integracje informacji i danych
(mapowanie oferty/kompetencji, standardy informacyjne, mechanizmy koordynac;ji) -
z wykorzystaniem potencjatu analitycznego i instytucjonalnego.

Zagrozenia: utrwalanie nierownosci w dostepie do ustug rozwojowych na skutek
selektywnosci informacyjnej oraz barier czasu i kosztéw (korzystaja gtéwnie osoby lepiej

osadzone w systemie).

Obszar 2. Kadry zarzadzajace (edukacja formalna)

2>

2>

Mocne strony: wysoka dojrzatos¢ instytucjonalna i potencjat przywddczy czesci
placéwek; mozliwosé wykorzystywania dobrych praktyk w skali wojewddztwa.

Stabe strony: wielo$¢ interesariuszy i rozproszenie kompetencji decyzyjnych utrudniajg
sterowanie catoscig dziatan oraz ich trwate osadzanie poza logika projektows.

Szanse: model ,,spdjne ramy regionalne — elastyczne wdrazanie lokalne” —wzmocnienie
koordynaciji przy zachowaniu autonomii operacyjnej, w tym rozwéj systemowego
wsparcia przywodztwa (mentoring/coaching/superwizja).

Zagrozenia: utrzymywanie dziatan o charakterze doraznym (zaleznych od cykli

finansowania) moze ogranicza¢ przechodzenie rozwigzan do standardu systemowego.

Obszar 3. Kadry uczace

>

>

Mocne strony: rozbudowany rynek doskonalenia zawodowego i dostep do ekspertéw (w
tym akademickich), co sprzyja podnoszeniu jakosci ksztatcenia i modernizacji metod.
Stabe strony: nadmierne obcigzenie obowigzkami administracyjnymi oraz przecigzenie
formalnosciami ograniczajg wdrazanie zmian dydaktycznych i udziat w rozwojowych

formach doskonalenia.
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=>» Szanse: redukcja biurokraciji i cyfryzacja dokumentacji/raportowania, powigzana ze
wsparciem wdrazania nowych metod (aktywizujgcych, projektowych, STEM) oraz
rozwoju kompetencji spoteczno-emocjonalnych.

=>» Zagrozenia: ryzyko spadku adekwatnos$ci dydaktycznej i wzrostu luki kompetencyjnej (w
szczegolnosci cyfrowej i przekrojowej) przy braku systemowego wsparcia modernizaciji

pracy nauczycieli.

Obszar 4. Umiejetnosci poza edukacjg formalna

= Mocne strony: duza gestos¢ oferty pozaformalnej i instytucji szkoleniowych; zdolnos$é
do szybkiego projektowania sciezek upskilling/reskilling.

=>» Stabe strony: ryzyko niskiej spéjnosci jako$ciowej i rozproszenia standardéw (rézna
jakos¢, ograniczona walidacja efektéw).

=>» Szanse: wzmochienie walidacji i standardow jakos$ci (mikroposwiadczenia, walidacja
efektdw uczenia sie, powigzanie z ZSK/BUR) oraz integracja informacji o ofercie
i potrzebach rynku pracy.

= Zagrozenia: rozwdj krétkich form szkoleniowych bez transferu kompetencji moze

ostabiac trwate efekty na rynku pracy (zjawisko certyfikacji bez kompetenc;ji).

Obszar 5. Umiejetnosci w miejscu pracy

=>» Mocne strony: rozwinieta wspotpraca edukacja-biznes i wysoka skala angazowania firm
w klasy patronackie (w subregionie poznanskim wskazywana istotna intensywnosg¢, ok.
60% firm w tym modelu), co wzmacnia dualnosé i praktyczny wymiar ksztatcenia.

=> Stabe strony: utrzymywanie dziatan o charakterze wizerunkowym oraz
fragmentarycznos$¢ wspotpracy moze ograniczac realny rozwoéj kompetencji i jakosé
praktyk.

=>» Szanse: standaryzacja wspétpracy i praktyk (w tym przejscie od praktyk formalnych do
pracy projektowej rozwigzywania realnych problemaow firm) oparta na regionalnych
ramach jakosci.

=>» Zagrozenia: nieréwny dostep do partnerstw i Srodkéw (preferencja dla instytucji

o wiekszym zapleczu organizacyjnym) moze pogtebia¢ dysproporcje w obrebie systemu.

Obszar 6. Doradztwo zawodowe
= Mocne strony: dostep do danych, analiz i zasobéw instytucjonalnych pozwalajgcych

budowac¢ doradztwo oparte na dowodach i prognozach.
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>

Stabe strony: bariery kulturowe i utrwalone preferencje edukacyjne
(niedowartosciowanie szkolnictwa branzowego) ograniczajg skutecznos$¢ doradztwa;
systemowo wskazywana jest marginalizacja doradztwa (m.in. niski wymiar godzin).
Szanse: wzmocnienie rangi i wymiaru doradztwa oraz rozwoj centralnego, wiarygodnego
systemu informacji o edukaciji i rynku pracy (z regularng aktualizacjg i personalizacjg
informaciji).

Zagrozenia: niedostosowanie praktyk rynku pracy i obnizenie atrakcyjnosci sciezek
branzowych w percepcji mtodziezy moze zwiekszac nieciggtos¢ sciezek edukacyjno-

zawodowych.

Obszar 7. Wspotpraca pracodawcow z edukacja

2>

Mocne strony: wysoki poziom wspoétpracy szkét z pracodawcami w skali wojewddztwa
(deklarowany przez ok. 90% szkét), w subregionie poznanskim dodatkowo silnie
wspierany zapleczem akademickim i innowacyjnoscia MSP.

Stabe strony: brak spéjnych mechanizmoéw koordynacji i przeptywu informacji obniza
efektywnosc¢ dziatan i utrudnia uczenie sie systemu na danych.

Szanse: subregionalna/wojewddzka platforma wspoétpracy i danych (edukacja-rynek
pracy-doradztwo-LLL) oraz wzmocnienie roli instytucji posredniczacych
(CWRKDiz/BCU).

Zagrozenia: utrwalanie centralizacji systemu (Poznan jako dominujgcy o$rodek
edukacyjny i akademicki) moze ograniczaé¢ tempo budowy ekosystemoéw kompetencji

w pozostatych subregionach.

Obszar 8. LLL i potwierdzanie umiejetnosci

>

>

Mocne strony: najwieksza dostepnosc instytucji i form ksztatcenia ustawicznego oraz
potencjat do wdrazania narzedzi walidacji i mikroposwiadczen.

Stabe strony: niska partycypacja dorostych w uczeniu sie (w Polsce ok. 22% wobec ok.
47% Srednio w catej UE; w regionie wskazywany niski udziat dorostych w edukacji
formalnej i istotna grupa niepodejmujgca zadnych form uczenia sie), co ogranicza baze
dla LLL.

Szanse: wzmochienie motywacji i przejrzystosci systemu (cyfryzacja i integracja
ZSK/BUR, kampanie informacyjne, elastyczne moduty uczenia sie, walidacja efektow
uczenia sie).

Zagrozenia: trwate niedopasowanie oferty do potrzeb gospodarki przy braku spdjnego
monitoringu jakosci i loséw absolwentéw moze obnizaé efektywnos$é interwencji

publicznych.
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2.4.2. SUBREGION KONINSKI - SWOT W 8 OBSZARACH ZSU 2030

Obszar 1. Umiejetnosci podstawowe i przekrojowe

= Mocne strony: wyrazny impuls rozwojowy zwigzany ze sprawiedliwa transformacja
(mobilizacja instytucji i programow) — sprzyjajacy porzadkowaniu priorytetow
kompetencyjnych.

=>» Stabe strony: ryzyko luki kompetencyjnej wynikajace z transformacji gospodarczej oraz
ograniczen demograficznych; deficyty kompetencji przekrojowych i proinnowacyjnych
wskazywane jako bariera rozwojowa.

=>» Szanse: budowa profilu kompetencji transformacji (zielone i cyfrowe) jako $ciezek
transferowalnych, z rownolegtym wzmacnianiem kompetencji spoteczno-
emocjonalnych.

=>» Zagrozenia: nadmierna koncentracja na waskich kwalifikacjach branzowych moze

ograniczy¢ odpornos$¢ zawodowa i adaptacyjnos¢ pracownikow.

Obszar 2. Kadry zarzadzajace

= Mocne strony: aktywno$¢ instytucji lokalnych w identyfikowaniu potrzeb i uzupetnianiu
luk informacyjnych (diagnozy, badania), istotna w warunkach zmiany strukturalnej.

=>» Stabe strony: fragmentarycznos$¢ danych i brak regularnego monitoringu losow
absolwentéw — szczegblnie ryzykowne w sytuaciji transformaciji i koniecznosci
przekwalifikowan.

=>» Szanse: hybrydowy model zarzadzania - regionalne standardy i monitoring +
subregionalna facylitacja wdrozen (koordynacja przy zachowaniu dostosowania do
warunkoéw lokalnych).

=>» Zagrozenia: utrzymanie monitoringu w logice doraznej (powigzanej gtéwnie

z finansowaniem projektowym) obnizy zdolnos$¢ uczenia sie systemu.

Obszar 3. Kadry uczace

=>» Mocne strony: obecnos$é i aktywno$é instytucji wsparcia (w tym CWRKDiZ) oraz
gotowos$é do wspotpracy w okresie przebudowy gospodarcze;.

=>» Stabe strony: zidentyfikowane niedobory kadry branzowej oraz rozproszenie uczniéw
obnizajg stabilnos$¢ oferty ksztatcenia zawodowego; ryzyko sukcesji kadrowej jest
wysokie.

=>» Szanse: programy sukcesji i pozyskiwania specjalistow (zachety finansowe, elastyczne
formy zatrudnienia), wsparcie psychologiczne i redukcja biurokracji; rozwdj

mentoringu/superwizji.

40



=>» Zagrozenia: wysokie obcigzenia i presja transformacji mogg zwiekszac¢ wypalenie oraz

odptyw specjalistow poza edukacje, pogtebiajgc deficyty kadrowe.

Obszar 4. Umiejetnosci poza edukacja formalna

>

Mocne strony: wysoka potrzeba i gotowos¢ do LLL w obszarach transformacji;
mozliwos¢ wykorzystania lokalnego potencjatu instytucjonalnego (w tym zasobow
poprzemystowych) dla uczenia sie praktycznego.

Stabe strony: bariery organizacyjne po stronie pracodawcow i pracownikow (czas
uczenia sie) ograniczajgce uczestnictwo dorostych; niska motywacja i niski poziom
uczestnictwa w LLL to problemy systemowe.

Szanse: krotkie, modutowe formy uczenia sie, mobilne/hybrydowe modele ksztatcenia
oraz punkty informacyjno-konsultacyjne dla MSP, powigzane z walidacja efektéw
uczenia sie.

Zagrozenia: bariery proceduralne i biurokratyczne moga wykluczaé

mikroprzedsiebiorstwa z systemu wsparcia rozwojowego.

Obszar 5. Umiejetnosci w miejscu pracy

2>

>

>

>

Mocne strony: priorytet transformac;ji sprzyja kierowaniu wsparcia na kompetencje;
istnieje potencjat budowy partnerstw branzowych dla przekwalifikowan.

Stabe strony: wskazywana wyzsza stopa bezrobocia (ok. 5-6% wobec ok. 3-4%

w subregionie poznaniskim) wzmacnia presje na skutecznos$é dziatan reskillingowych
i szybkie efekty.

Szanse: rozwdj kompetencji rozwojowych/HR w firmach, wsparcie posredniczace
(lokalni konsultanci) oraz mechanizmy finansowania dostepne dla MSP i mikrofirm.
Zagrozenia: ryzyko wykluczenia mikroprzedsiebiorstw z instrumentéw wsparcia

ogranicza skale efektow i utrudnia wyréwnywanie szans.

Obszar 6. Doradztwo zawodowe

>

Mocne strony: transformacja tworzy realny kontekst decyzyjny (przekwalifikowania,
nowe zawody), wzmacniajgc znaczenie doradztwa.

Stabe strony: braki w systemie danych o migracjach edukacyjno-zawodowych i losach
absolwentéw ograniczajg trafnos¢ poradnictwa.

Szanse: monitoring migracji i loséw absolwentéw (3/6/12 miesiecy) + doradztwo
scenariuszowe powigzane z informacjg o rynku pracy oraz walidacjg kompetenciji.
Zagrozenia: odptyw mtodych i talentéw (migracje do silniejszych osrodkéw) moze

ostabiac¢ lokalng baze rozwojowa.
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Obszar 7. Wspotpraca pracodawcow z edukacja

= Mocne strony: potencjat instytucji posredniczacych oraz izb gospodarczych
w inicjowaniu wspotpracy w kontekscie transformaciji.

=>» Stabe strony: ograniczona infrastruktura innowacyjna i niski poziom innowacyjnosci
czesci firm utrudniajg modernizacje oferty i praktyk.

=>» Szanse: partnerstwa branzowe na rzecz transformacji + standaryzacja praktyk
i wspottworzenie kwalifikacji z pracodawcami (w tym wptyw na egzaminy i programy).

= Zagrozenia: odbudowa szkolnictwa zawodowego bez réwnolegtej aktualizacji
programow i egzaminéw moze utrwalac¢ nauczanie pod egzamin, co w diagnozach

wskazano jako problem strukturalny.

Obszar 8. LLL i potwierdzanie umiejetnosci

= Mocne strony: wysoka dostepnos¢ postrzegana przez respondentéw jako atut;
mozliwos$é budowy elastycznych $ciezek walidacji kompetencji nabywanych w pracy.

=> Stabe strony: niska elastyczno$¢ organizacyjna uczenia sie i bariery proceduralne
ograniczajg udziat dorostych; niska partycypacja LLL jest problemem
regionalnym/krajowym.

= Szanse: mikroposwiadczenia, krotkie moduty, walidacja efektow uczenia sie, cyfryzacja
ZSK/BUR oraz mobilne centra edukacyjne dla subregionéw deficytowych.

=>» Zagrozenia: spadek motywacji do uczenia sie w warunkach presji ekonomicznej

i dtugotrwatej zmiany moze obniza¢ skutecznosé interwenciji.

2.4.3. SUBREGION PILSKI-SWOT W 8 OBSZARACH ZSU 2030

Obszar 1. Umiejetnosci podstawowe i przekrojowe

=>» Mocne strony: wskazywane wykorzystanie srodkéw na doposazenie i infrastrukture oraz
rozwoéj kompetencji ucznidw.

=>» Stabe strony: niz demograficzny oraz konkurencja o ucznia moga ostabia¢ wspotprace
miedzy szkotami i stabilnos¢ oferty.

= Szanse: usieciowienie szkét oraz przebudowa oferty z uwzglednieniem przeptywéw
uczniéw i realnej dostepnosci edukacji w mniejszych osrodkach.

=>» Zagrozenia: ryzyko destabilizacji finansowe] jednostek prowadzgcych i szkét

w warunkach spadku liczby uczniéw.
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Obszar 2. Kadry zarzadzajace

2>

>

>

Mocne strony: pojawiajace sie trwate przyktady wspotpracy z pracodawcami (w tym
klasy patronackie).

Stabe strony: ograniczona oferta edukacji wyzszej oraz deficyty infrastrukturalne

i kadrowe wptywaja na jakos$¢ ksztatcenia i mozliwosci rozwoju.

Szanse: wsparcie zarzadcze i prawne dla mniejszych powiatéw, rozwdj mechanizmow
koordynacji oraz adekwatne do skali instrumenty matych grantéw dla inicjatyw uczelnia-
biznes.

Zagrozenia: ograniczony kapitat po stronie czesci firm oraz konkurencja o srodki moze

marginalizowa¢ subregion w modernizacji oferty.

Obszar 3. Kadry uczace

4
4

Mocne strony: formalna dostepnosé¢ dofinansowania szkolen.

Stabe strony: deficyty kadrowe i konieczno$é modernizacji zaplecza; niskie
wynagrodzenia w oswiacie ograniczajg naptyw specjalistéw, co w diagnozie wskazano
jako problem systemowy.

Szanse: programy sukces;ji i przyciggania mtodych specjalistdéw, mentoring/superwizja
oraz rozwoéj kompetencji administracyjnych jako warunek sprawnosci wdrazania.
Zagrozenia: pogtebianie sie kryzysu kadrowego i spadek jakosci ksztatcenia przy braku

stabilnych zachet finansowych i organizacyjnych.

Obszar 4. Umiejetnosci poza edukacja formalna

4
4

Mocne strony: rozwoj krétkich form (KKZ/KUZ) dzieki ich dostepnosci finansowe;j.
Stabe strony: ograniczenia organizacyjne (np. wymogi liczebnosci) utrudniajace
uruchamianie kurséw w warunkach rozproszenia odbiorcéw.

Szanse: elastyczne formy (mniejsze grupy, modutowosé, blended learning) oraz
mobilne/hybrydowe rozwigzania — rekomendowane dla subregionéw deficytowych.
Zagrozenia: utrwalanie modelu kursowego rozliczanego gtownie wskaznikami

ilosciowymi — bez oceny efektéw kompetencyjnych.

Obszar 5. Umiejetnosci w miejscu pracy

=>» Mocne strony: przyktady ksztatcenia dualnego oraz potencjat tradycji zawodowych

i rzemieslniczych.

=>» Stabe strony: ograniczona oferta edukacji wyzszej i deficyty infrastrukturalne/kadrowe

obnizajg mozliwosci budowy nowoczesnych praktyk w branzach przysztosci.
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= Szanse: mikroinstrumenty dla MSP (vouchery, granty na praktyki), standaryzacja jakosci
praktyk oraz wsparcie instytucji posredniczacych.
=>» Zagrozenia: odptyw mtodych i kurczenie sie bazy pracodawcéw w czesci powiatéow

ostabiajg lokalne tancuchy kompetenciji.

Obszar 6. Doradztwo zawodowe

= Mocne strony: potencjat powigzania doradztwa z ofertg kwalifikacji praktycznych
(KKZ/KUZ) i lokalnymi potrzebami rynku.

=>» Stabe strony: ograniczona skuteczno$é doradztwa przy braku jako$ciowych danych (w
diagnozach podkreslono potrzebe monitoringu loséw absolwentéw i profesjonalizacji
doradztwa).

=>» Szanse: lokalna integracja informaciji o kursach, pracy i walidacji oraz przej$cie na
monitoring loséw absolwentdéw (3/6/12 miesiecy).

= Zagrozenia: nietrafne decyzje edukacyjne i utrwalanie niedopasowania oferty do rynku

pracy.

Obszar 7. Wspotpraca pracodawcow z edukacja

=>» Mocne strony: istniejgce przyktady trwatej wspétpracy (klasy patronackie) oraz tradycje
zawodowe.

=>» Stabe strony: deficyty infrastrukturalne i kadrowe, a takze ograniczona infrastruktura
innowacyjna utrudniajg modernizacje wspoétpracy.

=>» Szanse: rozwdj partnerstw lokalnych i mechanizméw posredniczacych
(CWRKDiZ/BCU), standaryzacja praktyk i wtaczenie pracodawcow w projektowanie
kwalifikacji.

= Zagrozenia: ryzyko marginalizacji subregionu w dostepie do $rodkéw rozwojowych oraz

spadek mozliwosci modernizacji oferty edukacyjne;.

Obszar 8. LLL i potwierdzanie umiejetnosci
=>» Mocne strony: dostepnosé bezptatnych form, ktéra podnosi dostep do uczenia sie.
=>» Stabe strony: dominacja monitoringu ilo$ciowego oraz fragmentaryczno$¢ danych
=>» Szanse: przej$cie na monitoring jakos$ciowy i losow uczestnikow oraz wdrazanie
mobilnych centrow edukacyjnych (rekomendacja dla subregionéw deficytowych).
= Zagrozenia: utrzymywanie braku koordynacji danych i rélinstytucjonalnych moze

obniza¢ efektywnos$¢ wydatkowania srodkow.
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2.4.4. SUBREGION KALISKI-SWOT W 8 OBSZARACH ZSU 2030

Obszar 1. Umiejetnosci podstawowe i przekrojowe

= Mocne strony: stabilny system szkolnictwa zawodowego oraz silne tradycje
rzemieslnicze; potencjat rozwijania kompetencji praktycznych i przekrojowych opartych
na lokalnych specjalizacjach.

=> Stabe strony: ograniczona dostepnos$¢ zaawansowanych ustug edukacyjnych
w porownaniu z subregionem poznanskim (réznica potencjatu akademickiego i gestosci
oferty) moze spowalnia¢ dyfuzje innowacji dydaktycznych.

=>» Szanse: wzmochienie komponentu kompetencji cyfrowych, spotecznych
i emocjonalnych oraz modernizacja metod (projekty, symulacje, STEM) jako standard
w szkotach branzowych i technicznych.

=>» Zagrozenia: ryzyko ostabienia atrakcyjnosci dla mtodych w razie utrzymania oferty

0 ograniczonej innowacyjnosci.

Obszar 2. Kadry zarzadzajace

= Mocne strony: wyrdzniajgca wspotpraca samorzadowo-edukacyjna oraz aktywnos$é
instytucji wsparcia; subregion opisywany jako stabilny i instytucjonalnie
uporzadkowany.

=>» Stabe strony: ograniczenia w trwatosci wspétpracy z bardziej innowacyjnymi branzami,
jesli nie jest ona osadzona w regionalnych ramach i standardach (ryzyko doraznosci).

=>» Szanse: regionalny system rozwoju lideréw edukacyjnych
(mentoring/coaching/superwizja) oraz fora wymiany doswiadczen — rekomendowane
jako rozwigzania wspierajgce jakos¢ zarzagdzania.

=>» Zagrozenia: uzaleznienie dziatan od cykli projektowych moze ograniczac ciggtosé

rozwoju i wdrazanie standardéw jakosci.

Obszar 3. Kadry uczace
=>» Mocne strony: stabilna kadra zawodowa i aktywnos¢ srodowisk wspierajacych;
potencjat rozwijania ksztatcenia dualnego i patronackiego.
=>» Stabe strony: deficyty kadrowe i starzenie sie kadr sg problemami systemowymi
w regionie; konieczno$é podnoszenia prestizu i warunkéw pracy, aby pozyskiwaé
specjalistéw.
=>» Szanse: zachety finansowe, elastyczne formy zatrudnienia oraz mentoring i superwizja;

ograniczenie biurokracji i rozwdj kompetencji miekkich/cyfrowych nauczycieli.
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=>» Zagrozenia: odptyw specjalistéw do biznesu moze pogtebiaé braki w zawodach

technicznych i obniza¢ jakosc¢ ksztatcenia praktycznego.

Obszar 4. Umiejetnosci poza edukacja formalna

= Mocne strony: rosnaca rola edukacji dorostych/ustawicznej w subregionie wskazywana
jako atut i potencjat; stabilna wspotpraca z rzemiostem, stanowigca trwatg baze dla
uczenia sie praktycznego i walidacji kompetenciji.

=>» Stabe strony: ograniczona rozpoznawalnos$¢ infrastruktury wsparcia oraz brak spéjnego
profilu badawczo-rozwojowego w ofercie pozaformalne;.

=>» Szanse: rozwoj praktycznych hubéw kompetencji opartych na wspotpracy rzemiosta,
szkot i przedsiebiorstw, z jasno zdefiniowana ofertg kwalifikacyjna.

=>» Zagrozenia: odptyw mtodych oséb do silniejszych osrodkéw w przypadku braku

nowoczesnej i widocznej oferty rozwojowej.

Obszar 5. Umiejetnosci w miejscu pracy

= Mocne strony: funkcjonujgce patronaty klas i silna rola rzemiosta w ksztattowaniu
kompetencji zawodowych.

=>» Stabe strony: ograniczony dostep do finansowania publicznego dla dorostych,
wynikajacy z waskich kryteridéw i niskiej elastycznosci instrumentéw wsparcia.

=>» Szanse: rozwdj popytowego finansowania kompetencji dorostych, bezposrednio
powigzanego z potrzebami przedsiebiorstw.

=>» Zagrozenia: utrwalanie luki kompetencyjnej w przypadku braku elastycznych $ciezek

uczenia sie dorostych.

Obszar 6. Doradztwo zawodowe

=>» Mocne strony: wyraznie zarysowane specjalizacje branzowe, utatwiajgce profilowanie
doradztwa.

=>» Stabe strony: brak systematycznego jako$ciowego monitoringu loséw absolwentow, co
ogranicza trafnos¢ rekomendacji edukacyjno-zawodowych.

=>» Szanse: wdrozenie monitoringu loséw absolwentéw w cyklach 3/6/12 miesiecy
i powigzanie wynikéw z ofertg edukacyjna.

=>» Zagrozenia: utrwalanie decyzji edukacyjnych opartych na czynnikach pozasystemowych

i presji spotecznej.

Obszar 7. Wspotpraca pracodawcéw z edukacja
=>» Mocne strony: rozwinieta wspotpraca z rzemiostem oraz funkcjonujgce klasy

patronackie.
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=>» Stabe strony: ograniczona wspoétpraca z innowacyjnym biznesem i uczelniami, co
zmniejsza potencjat modernizacji oferty.

=>» Szanse: formalizacja mechanizmow wspétpracy i ich wigczenie w regionalne ramy
koordynac;ji ZSU.

=>» Zagrozenia: niska trwato$¢ modeli wspétdziatania w przypadku utrzymania wspotpracy

o charakterze incydentalnym.

Obszar 8. LLL i potwierdzanie umiejetnosci
= Mocne strony: potencjat branzowy do rozwoju walidacji efektéw uczenia sie nabytych
w pracy.

=>» Stabe strony: rozproszenie oferty LLL oraz niska jej rozpoznawalno$é wsrdd dorostych.

v

Szanse: centralna platforma informacji i danych wspierana subregionalng facylitacja.
= Zagrozenia: spadek efektywnosci wydatkowania srodkdéw przy utrzymaniu monitoringu

wytacznie ilosciowego.

2.4.5. SUBREGION LESZCZYNSKI - SWOT W 8 OBSZARACH ZSU 2030

Obszar 1. Umiejetnosci podstawowe i przekrojowe

= Mocne strony: silne i aktywne organizacje pozarzadowe o wysokiej skutecznosci
w realizacji projektow spotecznych.

=>» Stabe strony: ograniczone powigzanie dziatart NGO z systemem rozwoju kompetencji
i rynkiem pracy.

=>» Szanse: wtgczenie NGO do systemu koordynaciji i monitorowania kompetencji
spotecznych i obywatelskich.

=>» Zagrozenia: niespdjnos¢ dziatan spotecznych i gospodarczych ograniczajacaich

dtugofalowy efekt.

Obszar 2. Kadry zarzadzajace
= Mocne strony: rozwinieta infrastruktura wsparcia innowacji (parki, inkubatory, spétki
celowe).
=>» Stabe strony: niska rozpoznawalnos$¢ oferty oraz brak spojnej komunikacji systemowej.
=>» Szanse: skonsolidowana polityka komunikacyjna oraz narzedzia nawigacji po systemie
ustug rozwojowych.
=>» Zagrozenia: niewykorzystanie potencjatu infrastruktury i ograniczona stopa zwrotu

spoteczno-gospodarczego.
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Obszar 3. Kadry uczace

= Mocne strony: potencjat wspédtpracy z infrastrukturg innowacji i otoczeniem
gospodarczym.

=>» Stabe strony: fragmentaryczny monitoring oraz ograniczona uzytecznos¢ dostepnych
danych prognostycznych.

= Szanse: rozwdj narzedzi jakosciowych oraz systematyczny monitoring loséw
absolwentow.

=>» Zagrozenia: ograniczona zdolnos¢ szybkiego dostosowania oferty edukacyjnej do zmian

rynkowych.

Obszar 4. Umiejetnosci poza edukacja formalna
=>» Mocne strony: aktywne srodowisko NGO oraz dostepna infrastruktura wsparcia.
=>» Stabe strony: brak integracji dziatan pozaformalnych z regionalnymi ramami i systemem
danych.
= Szanse: subregionalna platforma danych integrujaca edukacje, JST, PUP i NGO.

= Zagrozenia: spadek trwato$ci efektow dziatan realizowanych w formule projektowe;.

Obszar 5. Umiejetnosci w miejscu pracy
=>» Mocne strony: potencjat infrastruktury innowacji do wspierania rozwoju kompetencji
pracownikéw i MSP.
=>» Stabe strony: ograniczony zasieg oddziatywania infrastruktury wynikajacy z niskiej
rozpoznawalnosci i braku ustug posredniczacych.
= Szanse: rozwoj ustug prowadzonych (doradztwo, brokerzy kompetenc;ji i innowac;ji).
= Zagrozenia: utrzymywanie luki pomiedzy infrastrukturg wsparcia a realnym uczeniem

sie w przedsiebiorstwach.

Obszar 6. Doradztwo zawodowe
=>» Mocne strony: potencjat wtaczenia NGO do doradztwa edukacyjno-zawodowego dla
grup wrazliwych.
=> Stabe strony: brak ciggto$ci monitoringu loséw absolwentéw po zakonczeniu edukaciji

formalnej.

=>» Szanse: systematyczne badania loséw absolwentoéw oraz analiza migracji edukacyjno-

zawodowych.

= Zagrozenia: ograniczona zdolno$¢ projektowania interwencji przy niedoborze danych.
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Obszar 7. Wspotpraca pracodawcow z edukacja

= Mocne strony: istniejgcy ekosystem innowacji jako potencjalny tgcznik edukacji

i biznesu.

=> Stabe strony: ograniczony zasieg i brak upowszechnienia wspotpracy.

= Szanse: formalne wtaczenie interesariuszy do subregionalnych platform wspétpracy

i danych.

= Zagrozenia: utrzymanie modelu wspotpracy dostepnego gtéwnie dla najbardziej

aktywnych podmiotow.

Obszar 8. LLL i potwierdzanie umiejetnosci

=>» Mocne strony: potencjat instytucjonalny do rozwoju ustug walidacji efektéw uczenia sie.

=>» Stabe strony: dominacja wskaznikéw ilosciowych w monitoringu.

= Szanse: przejscie na monitoring kompetencji i dtugofalowych efektéw uczenia sie.

= Zagrozenia: fragmentaryczno$¢ systemu i brak jednej, spéjnej platformy danych.

Tabela 9. Analiza SWOT - wptyw na 8 obszardw ZSU 2030 (subregionalnie). Obszar 1 -
umiejetnosci podstawowe i przekrojowe

Subregion

Mocne strony

(M)

Stabe strony (S)

Szanse (Sz)

Zagrozenia (2)

Poznanski

Koninski

Najwyzsza
koncentracja
instytuciji
edukacyjnych

i zaplecza
akademickiego;
szeroka
dostepnosc¢
oferty
kompetencji
przekrojowych

i cyfrowych
Impuls rozwojowy
zZwigzany ze
sprawiedliwg
transformacja

i koncentracja

Rozproszenie
inicjatyw

i ograniczona
interoperacyjnosc¢
danych obnizajg
spojnoscé

i czytelnos¢ oferty

Deficyty
kompetenciji
przekrojowych

i proinnowacyjnych
w populaciji

dorostych

Integracja informaciji
i mapowanie kompetencji

w skali regionalnej

Budowa
transferowalnych
kompetenciji zielonych

i cyfrowych

Utrwalanie

nieréwnosci
dostepu do
ustug

rozwojowych

Nadmierna
specjalizacja
branzowa,
ograniczajgca
odpornosé

zawodowa
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Subregion

Mocne strony

(M)

Stabe strony (S)

Szanse (Sz)

Zagrozenia (Z)

Pilski

Kaliski

Leszczynski

programoéw
wsparcia
Wykorzystanie
Srodkéw na
infrastrukture

i rozwoj
kompetencji
uczniéw
Stabilne
szkolnictwo
zawodowe i silne
tradycje
rzemieslnicze
Aktywnosé NGO
sprzyjajaca
rozZwojowi
kompetencji

spotecznych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Niz demograficzny
i konkurencja
0 ucznia ostabiajg

stabilnosé oferty

Ograniczona
dyfuzja innowacji

dydaktycznych

Stabe powigzanie
dziatan
spotecznych

z rynkiem pracy

Usieciowienie szkot
i racjonalizacja oferty

edukacyjnej

Modernizacja metod
i wzmocnienie
kompetenciji cyfrowych

i spotecznych

Integracja NGO
zregionalnym systemem

kompetencji

Destabilizacja
finansowa JST

i szkot

Spadek
atrakcyjnosci
oferty dla

mtodych

Rozproszenie
dziatan bez
trwatych

efektow

Tabela 10. Analiza SWOT - wptyw na 8 obszaréw ZSU 2030 (subregionalnie). Obszar 2 —
kadry zarzadzajace

Subregion

Mocne strony (M)

Stabe strony (S)

Szanse (Sz)

Zagrozenia (2)

Poznanski

Koninski
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Wysoka
dojrzatosé
instytucjonalna

i potencjat
przywodczy
czesci placowek
Aktywnos¢
instytucji

w diagnozowaniu
potrzeb

w warunkach

transformac;ji

Rozproszenie
kompetencji
decyzyjnych

i interesariuszy

Brak
systematycznego
monitoringu losow

absolwentow

Spojne ramy regionalne
przy elastycznym

wdrazaniu lokalnym

Hybrydowy model
zarzgdzania: standardy
regionalne + facylitacja

lokalna

Trwate

uzaleznienie od

logiki projektowej

Niska zdolnosé
uczenia sie

systemu



Subregion

Mocne strony (M)

Stabe strony (S)

Szanse (Sz)

Zagrozenia (Z)

Pilski

wspotpracy

z pracodawcami

Kaliski Stabilna
wspoétpraca
samorzad-
edukacja
Leszczynski = Rozwinieta
infrastruktura

innowacji

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przyktady trwatej

Ograniczona
oferta edukaciji
wyzszej i deficyty
infrastrukturalne
Incydentalnosé
wspotpracy

z branzami
innowacyjnymi
Niska
rozpoznawalnosé
oferty i brak
spojnej

komunikacji

Wsparcie zarzadcze
i instrumenty matych

grantow

Systemowy rozwoj

lideréw edukacyjnych

Skonsolidowana polityka

informacyjna

Marginalizacja
subregionu

w dostepie do
Srodkéw
Ograniczona

trwatos$¢ dziatan

Niewykorzystanie
potencjatu

infrastruktury

Tabela 11. Analiza SWOT - wptyw na 8 obszaréw ZSU 2030 (subregionalnie). Obszar 3 —

kadry uczace

Subregion
Poznanski Rozbudowany
rynek
doskonalenia
i dostep do
ekspertow
Koninski Aktywnoscé
instytucji
wsparcia
(CWRKDiz)
Pilski Dostepnosé
dofinansowania
szkolen

Kaliski Stabilna kadra
i potencjat
ksztatcenia
dualnego
Leszczynski = Potencjat

wspotpracy

Mocne strony (M)

Stabe strony (S)
Przecigzenie
administracyjne

kadry

Deficyty kadry
branzowej i ryzyko

sukcesji

Niskie
wynagrodzenia

i deficyty kadrowe
Starzenie sie kadr

technicznych

Fragmentaryczny
monitoring

efektéw

Szanse (Sz)
Redukcja biurokracji

i cyfryzacja raportowania

Programy pozyskiwania

specjalistéw i mentoring

Programy sukcesiji

i rozwoj kompetenciji
administracyjnych
Elastyczne formy

zatrudnienia i superwizja

Monitoring loséw
absolwentdw i dane

jakosciowe

Zagrozenia (2)
Spadek
adekwatnosci

dydaktycznej

Wypalenie
i odptyw kadr

Pogtebianie
kryzysu
kadrowego
Odptyw
specjalistéow do

biznesu

Opdzniona

reakcja na

zmiany rynkowe
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Subregion Mocne strony (M) Stabe strony (S) Szanse (Sz) Zagrozenia (Z)

z infrastrukturag
innowacji

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 12. Analiza SWOT - wptyw na 8 obszaréw ZSU 2030 (subregionalnie). Obszar 4 -
umiejetnosci poza edukacja formalna

Subregion Mocne strony (M) Stabe strony (S) Szanse (Sz) Zagrozenia (2) ‘
Poznanski Duza gestos¢ Zréznicowana Standaryzacja jakosci Certyfikacja bez
oferty jakosc i staba i mikroposwiadczenia realnego
pozaformalnej walidacja efektow transferu
kompetenc;ji
Koninski Wysoka potrzeba Bariery czasowe Modutowe i mobilne Wykluczenie
LLL i organizacyjne formy uczenia sie mikrofirm
w transformaciji
Pilski Rozwéj KKZ/KUZ Sztywnos¢ Elastyczne modele Model ilosciowy
organizacyjna blended i mobilne bez oceny
kursow efektow
Kaliski Stabilna Niska widocznosé | Huby kompetenciji Odptyw mtodych
wspotpraca oferty rzemiosto-szkota—firma | do silniejszych
Zrzemiostem pozaformalnej osrodkow
Leszczynski | Aktywne NGO Brak integraciji Subregionalna Niska trwatosc¢
i infrastruktura z systemem platforma danych projektéw
wsparcia danych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 13. Analiza SWOT - wptyw na 8 obszaréw ZSU 2030 (subregionalnie). Obszar 5 -
umiejetnosci w miejscu pracy

Subregion Mocne strony Stabe strony (S) Szanse (Sz) Zagrozenia (2)
(M)

Poznanski Wysoka skala Fragmentaryczno$¢ | Standaryzacja Nieréwny dostep do
klas wspotpracy praktyk i praca partnerstw
patronackich projektowa

Koninski Priorytet Presja na szybkie Wsparcie - HR Wykluczenie
transformaciji efekty i lokalni konsultanci | mikroprzedsigbiorstw
i granty
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Subregion

Mocne strony

(M)

Stabe strony (S)

Szanse (Sz)

Zagrozenia (Z)

Pilski Przyktady
ksztatcenia
dualnego
Kaliski Patronaty klas
i rzemiosto
Leszczynski = Potencjat
infrastruktury
innowacji

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Deficyty

infrastrukturalne

Ograniczony dostep

do finansowania

Brak ustug

posredniczacych

Mikroinstrumenty

dla MSP

Popytowe
finansowanie
kompetencji
Brokerzy

kompetencji

Kurczenie sie bazy

pracodawcow

Utrwalanie luki

kompetencyjnej

Luka miedzy
instytucjami

a firmami

Tabela 14. Analiza SWOT - wptyw na 8 obszaréw ZSU 2030 (subregionalnie). Obszar 6 —

doradztwo zawodowe

Stabe strony (S)

Szanse (Sz)

Zagrozenia (2)

Subregion Mocne strony
(M)

Poznanski Dostep do
danych i analiz

Koninski Realny kontekst
transformaciji

Pilski Powigzanie
doradztwa
z KKZ/KUZ

Kaliski Jasne
specjalizacje
branzowe

Leszczynski @ Potencjat NGO

w doradztwie

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Marginalizacja
doradztwa

w szkotach

Brak danych
migracyjnych

Stabe wykorzystanie

danych

Brak monitoringu

loséw absolwentow

Brak ciggtosci

monitoringu

Centralny system

informaciji

Doradztwo
scenariuszowe
Integracja informaciji

lokalnej

Monitoring 3/6/12

miesiecy

Analiza migracji

edukacyjnych

Spadek
atrakcyjnosci
Sciezek branzowych

Odptyw talentéw

Nietrafne decyzje

edukacyjne

Presja spoteczna na

wybory edukacyjne

Niska trafno$é

interwencji
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Tabela 15. Analiza SWOT - wptyw na 8 obszaréw ZSU 2030 (subregionalnie). Obszar 7 -
wspotpraca pracodawcow z edukacja

Subregion

Mocne strony

(M)

Stabe strony (S)

Szanse (Sz)

Zagrozenia (2)

Poznanski

Koninski

Pilski

Kaliski

Leszczynski

Wysoki poziom
wspotpracy
szkot z firmami
Aktywnosc¢ izb
gospodarczych
Trwate klasy
patronackie
Wspodtpraca
zrzemiostem
Ekosystem

innowacji

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Brak koordynacji

systemowej

Niska
innowacyjnos¢ firm
Brak infrastruktury
innowacyjnej

Staba wspotpraca
zuczelniami
Ograniczony zasieg

wspotpracy

Platforma

wspo6tpracy i danych

Partnerstwa na
rzecz transformac;ji
Lokalne granty
wspotpracy
Formalizacja
wspotpracy
Subregionalne

platformy

Nadmierna

centralizacja systemu

Nauczanie pod
egzamin
Marginalizacja
subregionu
Incydentalnosé
dziatan

Model wspotpracy

selektywnej

Tabela 16. Analiza SWOT - wptyw na 8 obszaréw ZSU 2030 (subregionalnie). Obszar 8 — LLL

i potwierdzanie umiejetnosci

Subregion

Mocne strony

(M)

Stabe strony (S)

Szanse (Sz)

Zagrozenia (2)

Poznanski

Koninski

Pilski

Kaliski

Leszczynski

Najwieksza
dostepnosc¢
instytuc;ji LLL
Dostepnos¢
postrzegana
jako atut
Bezptatne formy
zwiekszajace
dostep
Potencjat
walidacji
branzowej
Potencjat
instytucjonalny

walidacji

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Niska partycypacja
dorostych

Bariery

proceduralne

Monitoring ilosciowy

Rozproszenie oferty

Fragmentarycznosé

danych

Cyfryzacja ZSK/BUR

i walidacja

Mikroposwiadczenia

i mobilne centra

Monitoring

jakosciowy

Centralna platforma

informacji

Monitoring

kompetencji

Niedopasowanie
oferty do potrzeb
gospodarki

Spadek motywacji do

uczenia sie

Brak koordynacji

danych

Niska efektywnos¢

wydatkowania

Brak spdjnej platformy

danych



2.5. IMPLIKACIJE STRATEGICZNE DO ZPW ZSU 2030 WW

Przeprowadzona analiza SWOT stanowi kluczowy etap przejscia od diagnozy do projektowania
interwencji w Zoperacjonalizowanym Programie Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa
Wielkopolskiego. Zestawienie wnioskéw w uktadzie oSmiu obszaréw ZSU 2030 oraz pigciu
subregionéw pozwala uchwyci¢ dwa rownolegte porzadki — z jednej strony uwarunkowania
wspolne dla catego wojewddztwa, z drugiej — réznice wynikajace z odmiennej gestosci oferty,
potencjatu instytucjonalnego, profilu gospodarki oraz dostepnosci partnerstw edukacja-rynek
pracy. W efekcie zasadniczym kryterium skutecznosci wdrazania ZSU 2030 staje sie nie liczba
inicjatyw, lecz sposob ich osadzenia w spdjnym uktadzie mechanizmoéw wdrozeniowych oraz

zdolnos$¢ do budowania trwatych rozwigzan ponad cyklami projektowymi.

Whioski SWOT wskazujg na koniecznos$¢ przyjecia modelu, w ktdrym priorytety strategiczne
pozostajg wspolne na poziomie regionalnym, natomiast narzedzia i intensywnos$¢ wsparcia sg
réznicowane subregionalnie. Subregion poznarski dysponuje najwyzszg koncentracja instytucji
edukacyjnych i zaplecza akademickiego, a takze rozwinietym rynkiem ustug rozwojowych. To
tworzy warunki do szybkiego wdrazania nowych rozwigzan, w tym narzedzi walidacji,
standardoéw jakosci i modeli wspotpracy z pracodawcami. Jednoczesnie gestos¢ ekosystemu
wytwarza problem rozproszenia inicjatyw i informacji, co obniza czytelnos¢ oferty i utrudnia
porzadkowanie interwencji. W tej logice Poznan petni podwdjna role — jako zaséb rozwojowy dla
regionu oraz obszar wymagajgcy uporzadkowania, tak aby potencjat instytucjonalny przektadat
sie na przejrzystosc¢ dziatan i realng dostepnos¢ ustug. Subregion koniniski jest uksztattowany
przez presje transformaciji i koniecznos¢ przebudowy kompetencji wsrod oséb dorostych. SWOT
wskazuje, ze to wtasnie tutaj szczegdlnie istotne jest projektowanie $ciezek przekwalifikowania
opartych na kwalifikacjach transferowalnych (zielonych i cyfrowych), taczonych z praktycznym
uczeniem sie i wspotpraca z pracodawcami. Jednoczesnie specyfika subregionu wymaga
rozwigzan, ktére sg mozliwe do wdrazania takze przez mniejsze podmioty i przedsiebiorstwa

o ograniczonych zasobach. Skutecznos$¢ interwencji zalezy tu od dopasowania form wsparcia
do realnych warunkéw organizacyjnych oraz od wykorzystania transformacji jako ramy

porzadkujgcej priorytety kompetencyjne.

Subregion pilski charakteryzuje sie nizszg dostepnoscig ustug rozwojowych i edukacyjnych,
wynikajgca z rozproszenia osadniczego i stabszej gestosci instytucjonalnej. W analizie SWOT
powraca tu znaczenie usieciowienia szkét i racjonalizacji oferty na podstawie przeptywu
uczniéw oraz rzeczywistej dostepnosci. W tym subregionie kluczowe jest budowanie rozwigzan,

ktére nie zaktadajg wysokiej koncentracji zasoboéw w jednym osrodku, lecz opieraja sie na
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wspotpracy sieciowej, elastycznych formach ksztatcenia i lokalnych punktach wsparcia.
W praktyce oznacza to projektowanie wdrozen w logice rozproszonego systemu, a nie jednego

centrum ustug.

Subregion kaliski dysponuje stabilnym zapleczem szkolnictwa zawodowego, silnymi tradycjami
rzemieslniczymi oraz relatywnie uporzadkowang wspotpracg samorzadu z edukacjg. SWOT
wskazuje, ze ta stabilnos¢ moze by¢ bezposrednio wykorzystana jako baza modernizaciji
ksztatcenia zawodowego, zwtaszcza w kierunku cyfryzacji, automatyzacji i kompetencji dla
gospodarki niskoemisyjnej. Rdbwnoczesnie ograniczona dyfuzja innowac;ji oraz presja kadrowa
w zawodach technicznych wymagajg wzmocnienia komponentu rozwojowego w pracy szkoét

i instytucji szkoleniowych. W kaliskim wymiar wdrozeniowy sprowadza sie do przesuniecia
akcentu z utrzymywania stabilnosci systemu na jego modernizacje — bez utraty zasobow, ktore

stanowig o przewadze subregionu.

Subregion leszczynski wyrdznia sie aktywnoscia srodowisk pozarzadowych oraz obecnoscia
infrastruktury wsparcia innowacji. Analiza SWOT pokazuje, ze zasoby te moga petni¢ istotnag
funkcje w rozwoju umiejetnosci, pod warunkiem ich silniejszego powigzania z systemem
edukacji i rynkiem pracy. W tym subregionie w centrum znajduje sie kwestia integracji dziatan
tak, aby aktywnos¢ NGO oraz infrastruktury innowacji nie funkcjonowaty obok gtéwnego nurtu
polityki kompetencyjnej, lecz wzmacniaty jg w sposdéb komplementarny. Oznacza to takze
koniecznosé¢ projektowania rozwigzan, ktére zwiekszajg zasieg oddziatywania istniejgcych
zasobow oraz czynia je bardziej rozpoznawalnymi i uzytecznymi dla szkét, pracodawcow i oséb

dorostych.

W Swietle powyzszych uwarunkowan implikacje strategiczne dla ZPW ZSU 2030 WW
koncentrujg sie na trzech priorytetach interwencji wspolnych dla regionu, ktére wymagaja

subregionalnego réznicowania narzedzi wdrozeniowych.

Priorytet 1. Koordynacja i przeptyw informacji jako dzwignia systemowa

Wojewddztwo dysponuje istotnym zasobem instytucji i inicjatyw, jednak ich oddziatywanie jest
ostabiane przez rozproszenie dziatan oraz brak jednolitej nawigacji po ofercie. Priorytetem staje
sie uporzadkowanie przeptywu informacji pomiedzy edukacjg formalna, pozaformalng, rynkiem
pracy i instytucjami wspierajacymi. W subregionie poznanskim oznacza to przede wszystkim
integracje i porzadkowanie istniejacego ekosystemu; w subregionach o nizszej dostepnosci -
budowe rozwigzan, ktére upraszczajg dotarcie do ustug i wspierajg wspotprace w formule

sieciowej.
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Priorytet 2. Uproszczenie finansowania i wyréwnanie zdolnosci absorpcji

Whnioski SWOT wskazujg na znaczace zréznicowanie zdolnosci wdrozeniowych pomiedzy
subregionami w poszczegoélnych typach podmiotéw. Mechanizmy finansowania powinny
wspierac nie tylko realizacje dziatan, ale takze ich stabilne osadzanie w instytucjach oraz
dostepnosc¢ dla podmiotéw o mniejszym zapleczu organizacyjnym, w tym dla MSP

i mikroprzedsiebiorstw. W konteks$cie subregionalnym oznacza to réznicowanie poziomu
wsparcia organizacyjnego i doradczego: w subregionach peryferyjnych —wiekszy nacisk na
instrumenty proste w realizacji i niskokosztowe transakcyjnie; w subregionach o wyzszym

potencjale — koncentracje na jakosci i standaryzaciji.

Priorytet 3. Jako$¢ wspétpracy edukacja-biznes - od relacji punktowych do trwatych
mechanizméw

SWOT potwierdza, ze wspotpraca szkodt z pracodawcami jest zjawiskiem powszechnym, lecz jej
jakosé i trwatos¢ pozostajag nieréwne. W centrum interwencji powinno znalez¢ sie
przechodzenie od relacji doraznych i wizerunkowych do rozwigzan, ktdre systematycznie
wzmacniajg uczenie sie w miejscu pracy oraz zwiekszajg aktualnosc¢ i praktyczny charakter
ksztatcenia. W subregionie poznanskim wymaga to przede wszystkim ustandaryzowania

i uporzadkowania wspotpracy przy duzej skali dziatan; w subregionach kaliskim i pilskim -
wzmacniania modeli opartych na rzemiosle i lokalnych specjalizacjach; w koninskim -
powigzania wspotpracy z procesami transformacyjnymi; w leszczynskim — petniejszego
wykorzystania infrastruktury innowacji i potencjatu NGO jako zasobdw wspierajacych

partnerstwa.

Tak sformutowane priorytety wyznaczajg ramy dalszego operacjonalizowania ZSU 2030

w wojewddztwie wielkopolskim — wspdlne kierunki strategiczne muszg by¢ utrzymywane na
poziomie regionalnym, natomiast sposob ich realizacji powinien odpowiadaé¢ warunkom
subregionalnym. Ostatecznie o jakosci wdrozenia przesadzi zdolno$¢ do budowania rozwigzan,
ktére tacza rozproszone zasoby w spdjny uktad interwencji oraz wzmacniajg wspotprace miedzy

edukacja, instytucjami wsparcia i gospodarka.
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3. WIELKOPOLSKI WOJEWODZKI ZESPOL KOORDYNACIJI JAKO ELEMENT
KOORDYNACJI WDRAZANIA ZINTEGROWANEJ STRATEGII UMIEJETNOSCI

2030 NA POZIOMIE REGIONU

3.1. KOORDYNACJA JAKO WARUNEK SKUTECZNEJ POLITYKI UMIEJETNOSCI

Wdrazanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 na poziomie regionalnym stanowi jedno
z kluczowych wyzwan wspotczesnej polityki publicznej. Wynika to z faktu, ze rozwdj
umiejetnosci nie jest przypisany jednemu sektorowi ani jednej instytucji, lecz jest realizowany
rownolegle w ramach systemu edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej, uczenia sie
nieformalnego, rynku pracy, polityki spotecznej, polityki gospodarczej oraz obszaru innowac;ji.
Kazdy z tych obszaréw funkcjonuje w odmiennych ramach prawnych, finansowych

i organizacyjnych, co sprzyja rozproszeniu dziatan oraz utrudnia ich spdjne ukierunkowanie.

W takich uwarunkowaniach zasadniczym czynnikiem skutecznosci realizacji ZSU 2030 nie jest
wytgcznie dostepnosé instrumentdw wsparcia czy poziom finansowania interwenciji, lecz
zdolnosé regionu do koordynowania dziatan wielu podmiotow dziatajacych wedtug réznych logik
instytucjonalnych. Brak trwatych mechanizmmdéw koordynacji prowadzi do fragmentaryzacji
interwencji, powielania inicjatyw o zblizonym zakresie oraz ograniczonej mozliwosci osiggania
efektow o charakterze systemowym i dtugofalowym. Z perspektywy regionalnej skutkuje to
trudnoscig w przetozeniu celdéw strategicznych na spdjny i konsekwentnie realizowany program

dziatan.

Doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe jednoznacznie wskazujg, ze poziom regionalny
stanowi wtasciwag skale dla integrowania polityk edukacyjnych, rynku pracy oraz uczenia sie
przez cate zycie. Z tego wzgledu reforma A3.1 Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci ktadzie szczegdlny nacisk na wzmocnienie roli regionéw jako podmiotéw zdolnych
do koordynowania polityki umiejetnosci w ujeciu horyzontalnym i catozyciowym. Odpowiedzig
Wojewddztwa Wielkopolskiego na to wyzwanie jest powotanie wielkopolskiego Wojewddzkiego
Zespotu Koordynacji ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie
(WZK), ktéry petni funkcje integrujaca dziatania realizowane w ramach ZSU 2030 na poziomie

regionu.

3.2. UMOCOWANIE WZK W ARCHITEKTURZE ZARZADZANIA REGIONEM

Wielkopolski Wojewodzki Zesp6t Koordynacji zostat powotany uchwatag Zarzagdu Wojewddztwa

Wielkopolskiego jako ciato o charakterze doradczym i koordynacyjnym. Jego funkcjonowanie
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jest bezposrednio powigzane z realizacja zobowigzan wynikajacych z dokumentéw krajowych
i unijnych, w szczegoélnosci z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241
ustanawiajgcego Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci oraz zapiséw

Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, ktére przypisujg regionom istotna role

w zakresie koordynacji polityki rozwoju umiejetnosci.

WZK stanowi element regionalnej architektury zarzgdzania strategicznego i funkcjonuje

w bezposredniej relacji zZarzadem Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz strukturami Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego odpowiedzialnymi za edukacje, rynek pracy,
rozwdj regionalny i fundusze europejskie. Takie usytuowanie umozliwia biezgce powigzanie
dziatan podejmowanych w obszarze umiejetnosci z kluczowymi procesami decyzyjnymi na

poziomie wojewddztwa.

Rola WZK nie polega na przejmowaniu kompetencji instytucji sektorowych, ani na zastepowaniu
istniejacych mechanizmow zarzadzania. Zespot petni funkcje platformy koordynacyjnej,
umozliwiajacej uzgadnianie kierunkow dziatan, identyfikowanie obszaréw wymagajacych
interwencji systemowej oraz wzmacnianie spéjnosci pomiedzy dokumentami strategicznymi,
programami operacyjnymi i dziataniami projektowymi realizowanymi w regionie. W tym ujeciu
WZK wspiera traktowanie ZSU 2030 jako ramy integrujgcej polityki publiczne, a nie zbioru

rownolegtych inicjatyw sektorowych.

3.3. SKEAD WIELKOPOLSKIEGO WOJEWODZKIEGO ZESPOLU KOORDYNACII - PODEJSCIE
PARTNERSKIE

Sktad wielkopolskiego Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji zostat zaprojektowany na zasadzie
partnerstwa wielosektorowego oraz catosciowego podejscia do rozwoju umiejetnosci. WZK
skupia przedstawicieli kluczowych instytuciji i Srodowisk, ktérych dziatania majg bezposredni

wptyw na realizacje celéow ZSU 2030 na poziomie regionalnym.

W obszarze oswiaty i szkolnictwa wyzszego w sktad WZK wchodzg przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego wtasciwi do spraw edukacji, wojewddzkich
placéwek doskonalenia nauczycieli, kuratorium oswiaty, szkét podstawowych

i ponadpodstawowych oraz uczelni funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa. Zapewnia to
bezposrednie powigzanie prac WZK z systemem edukacji formalnej na wszystkich poziomach

ksztatcenia.
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Obszar gospodarki i rynku pracy reprezentowany jest przez przedstawicieli UMWW
odpowiedzialnych za wspotprace z przedsiebiorcami, Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu,
izb rzemieslniczych i cechdéw, instytucji otoczenia biznesu, organizacji zrzeszajgcych
pracodawcoéw, specjalnych stref ekonomicznych oraz podmiotéw powigzanych z regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami. Udziat tych instytucji umozliwia systematyczne uwzglednianie
potrzeb rynku pracy oraz uwarunkowan gospodarczych w planowaniu dziatan edukacyjnych

i szkoleniowych.

W obszarze zarzadzania strategicznego w pracach WZK uczestniczg przedstawiciele komorek
Urzedu Marszatkowskiego odpowiedzialnych za rozwdj regionalny i planowanie strategiczne, co
zapewnia spo6jnosc¢ dziatan WZK z celami i priorytetami Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Wielkopolskiego oraz innych dokumentdéw programowych.

Istotnym elementem obszaru dziatania WZK sg takze fundusze europejskie, co w jego sktadzie
odzwierciedla obecnos$¢ przedstawicieli instytucji odpowiedzialnych za programowanie

i wdrazanie srodkow unijnych, zaréwno w strukturach UMWW, jak i Wojewddzkiego Urzedu
Pracy. Umozliwia to bezposrednie powigzanie celéw ZSU 2030 z mechanizmami finansowania

oraz ograniczanie rozbieznosci pomiedzy planowaniem strategicznym a realizacjg interwencji.

Uzupetnieniem sktadu WZK sg osoby reprezentujgce zagadnienie dialogu spotecznego —
przedstawiciele Konwentu Powiatéw Wojewddztwa Wielkopolskiego, Wojewddzkiej Rady
Dialogu Spotecznego oraz Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy. Zapewnia to uwzglednienie
perspektywy samorzadéw lokalnych, partneréw spotecznych i rynku pracy w procesie

koordynac;ji polityki umiejetnosci.

3.4. FUNKCIJE | ZADANIA WZK W CYKLU POLITYKI PUBLICZNEJ

Wielkopolski Wojewddzki Zespédt Koordynacji realizuje zadania obejmujace kluczowe etapy
cyklu polityki publicznej, w szczegdlnosci planowanie, koordynacje oraz wsparcie wdrazania
dziatan w obszarze uczenia sie przez cate zycie. Jego dziatalnos¢ koncentruje sie na przegladzie

inicjatyw realizowanych w regionie oraz ich odniesieniu do celéw i priorytetéw ZSU 2030.

Do podstawowych zadan WZK nalezy identyfikowanie barier systemowych i luk
kompetencyjnych majacych znaczenie dla skutecznosci polityki rozwoju umiejetnosci.
Obejmuje to zaréwno relacje pomiedzy ofertg edukacyjna a potrzebami rynku pracy, jak

i uwarunkowania instytucjonalne oraz organizacyjne wptywajace na realizacje interwencji
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publicznych. WZK petni w tym zakresie funkcje forum wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy

instytucjami dziatajgcymi w réznych sektorach.

Szczegdlne znaczenie ma rola WZK w integrowaniu celow strategicznych z instrumentami
finansowymi dostepnymi w ramach Funduszy Europejskich dla Wielkopolski 2021-2027,
Krajowego Planu Odbudowy oraz instrumentéw krajowych. Pozwala to na lepsze
ukierunkowanie dziatan projektowych na potrzeby kompetencyjne regionu oraz zwiekszenie

spojnosci interwencji realizowanych przez rézne instytucje.

Dziatalnos¢ WZK uwzglednia zréznicowanie terytorialne wojewédztwa wielkopolskiego. Zespot
stanowi platforme umozliwiajacg artykulacje potrzeb subregionalnych oraz przenoszenie
rozwigzan i doswiadczen pomiedzy obszarami o odmiennych uwarunkowaniach spoteczno-
gospodarczych. Takie podejscie sprzyja dostosowywaniu instrumentéw wsparcia do lokalnych

warunkow przy zachowaniu spojnych ram strategicznych.

Funkcjonowanie WZK ma zasadnicze znaczenie dla trwatosci wdrazania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 w regionie. Zesp6t zapewnia ciggtosé procesu koordynacji niezaleznie od
cykli projektowych i programowych oraz stanowi zaplecze merytoryczne dla kolejnych
aktualizacji Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa
Wielkopolskiego. W efekcie polityka rozwoju umiejetnosci w wojewddztwie wielkopolskim

zyskuje charakter spdjny, dtugofalowy i oparty na wspoétpracy instytucjonalne;j.
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4. CELE ZINTEGROWANEJ STRATEGII UMIEJETNOSCI 2030

4.1. CELE ZSU 2030 JAKO ELEMENT ARCHITEKTURY POLITYK PUBLICZNYCH

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) stanowi kluczowy dokument
horyzontalny krajowej polityki publicznej, ktorego celem jest uporzadkowanie, skoordynowanie
i wzmocnienie dziatan panstwa w obszarze rozwoju umiejetnosci w catym cyklu zycia. Strategia
ta wpisuje sie w logike nowoczesnego zarzadzania rozwojem, w ktorym edukacja, rynek pracy,
polityka spoteczna oraz rozwoj gospodarczy traktowane sg jako wzajemnie powigzane obszary
interwencji publicznej, a rozwoj umiejetnosci uznawany jest za jeden z kluczowych czynnikow

odpornosci spotecznej i konkurencyjnosci gospodarki.

Celem gtéwnym ZSU 2030 jest rozwdj, aktualizacja i efektywne wykorzystanie umiejetnosci
0s06b w kazdym wieku, umozliwiajgce im petne uczestnictwo w zyciu spotecznym i zawodowym,
zwiekszenie zdolnosci adaptacyjnych oraz wzmocnienie dtugofalowego potencjatu

rozwojowego panstwa’.

Cel ten odzwierciedla odejscie od waskiego, instrumentalnego rozumienia kompetencji jako
zasobu podporzagdkowanego wytgcznie potrzebom rynku pracy. ZSU 2030 przyjmuje
perspektywe, w ktérej rozwdj umiejetnosci stuzy zaréwno zatrudnialnosci i produktywnosci, jak
i jakosci zycia, aktywnosci obywatelskiej oraz spojnosci spotecznej. W centrum ZSU 2030
znajduje sie jednostka — jako podmiot uczenia sie zdolny do refleksji, zmiany i rozwoju w réznych

kontekstach zyciowych.

Realizacja celu gtéwnego ZSU 2030 zostata uporzadkowana poprzez wyodrebnienie osmiu
obszaréw oddziatywania, ktore razem tworzg spdjny system rozwoju umiejetnosci

w perspektywie catozyciowej*:

1. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.
Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace.

Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace.

Rozwijanie umiejetnosci poza edukacja formalna.

Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy.

Doradztwo zawodowe.

Wspdtpraca pracodawcoéw z edukacjg formalng i pozaformalna.

® N o o b

Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.
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4.2. ROLA CELOW W CZESCI SZCZEGOLOWEJ PROGRAMU

Cele Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewdédztwa Wielkopolskiego
stanowig rozwiniecie celdow okreslonych w czesci ogdlnej dokumentu i petnig funkcje pomostu
pomiedzy poziomem strategicznym a poziomem wdrozeniowym. Ich zadaniem jest przetozenie
kierunkowych zapiséw ZSU 2030 na mierzalne, mozliwe do monitorowania i réznicowane
terytorialnie cele operacyjne, ktére moga by¢ bezposrednio realizowane przez instytucje

regionalne i subregionalne.

Czes¢ szczegodtowa nie redefiniuje celdw strategicznych ZSU 2030, lecz precyzuje je w taki
sposob, aby umozliwi¢ skuteczne planowanie dziatan, dobér adekwatnych wskaznikéw oraz

ocene postepow wdrazania ZSU 2030 w wojewddztwie wielkopolskim.

Celem gtéwnym ZPW ZSU 2030 WW jest zapewnienie spdjnej, skoordynowanej i efektywne;j
realizacji dziatan na rzecz rozwoju umiejetnosci w regionie, poprzez operacjonalizacje celow
ZSU 2030, uwzgledniajgca zréznicowanie subregionalne, potrzeby rynku pracy oraz zasade

uczenia sie przez cate zycie.

Celten realizowany jest poprzez wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnej regionu do
planowania, koordynowania, monitorowania i ewaluacji dziatann w obszarze edukacji,
ksztatcenia i rozwoju kompetencji, z aktywnym udziatem partneréw spotecznych

i gospodarczych.

4.3. CELE OPERACYJNE PROGRAMU

Cele operacyjne zostaty sformutowane w bezposrednim odniesieniu do celéw szczegdtowych
okreslonych w czesci ogolnej ZPW ZSU 2030 WW i odpowiadajg o$miu obszarom oddziatywania
ZSU 2030. Kazdy cel operacyjny uwzglednia zaréwno perspektywe regionalng, jak

i zréznicowanie subregionalne ujawnione w diagnozie i analizie SWOT.

Cel operacyjny 1
Zwiegkszenie spojnosci i dostepnosci dziatan na rzecz rozwoju umiejetnosci podstawowych
i przekrojowych poprzez lepsza koordynacje oferty edukacyjnej, integracje danych oraz

wyréwnywanie dostepu do wsparcia w réznych czesciach regionu.

Cel operacyjny 2
Wzmocnienie kompetencji zarzadczych w systemie edukacji formalnej poprzez rozwdj
zdolnosci strategicznego planowania, wykorzystania danych oraz trwatych mechanizmoéw

wspoétpracy miedzyinstytucjonalne;.
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Cel operacyjny 3
Podniesienie jakosci i adekwatnosci rozwoju kadr uczacych poprzez systemowe doskonalenie
kompetencji dydaktycznych, cyfrowych i metodycznych, powigzane z realnymi potrzebami

ucznidéw, rynku pracy i zmian spoteczno-gospodarczych.

Cel operacyjny 4
Rozwdj oferty ksztatcenia poza edukacjg formalng w sposob zwiekszajacy jej elastycznosé,
jakosc¢ i powigzanie z potrzebami regionalnej gospodarki, w tym w obszarach transformac;ji

cyfrowej i zielonej.

Cel operacyjny 5
Wzmocnienie rozwoju umiejetnosci w miejscu pracy poprzez lepsze powigzanie edukaciji
z rynkiem pracy, rozwaj ksztatcenia praktycznego i dualnego oraz wsparcie pracodawcow —

w szczegdlnosci MSP i rzemieslnikéw — w inwestowaniu w kompetencje pracownikéw.

Cel operacyjny 6
Podniesienie jakosci i skutecznosci doradztwa zawodowego poprzez jego integracje z danymi
o rynku pracy, losach absolwentéw i prognozach kompetencyjnych, a takze wzmocnienie pracy

zrodzicami i grupami wymagajgcymi wsparcia.

Cel operacyjny 7
Rozwdj trwatej wspotpracy pracodawcéw z systemem edukacji poprzez tworzenie
subregionalnych i regionalnych platform wspétpracy, standaryzacje dobrych praktyk oraz

ograniczanie barier dostepu do partnerstw i finansowania.

Cel operacyjny 8
Wzmocnienie systemu uczenia sie przez cate zycie oraz potwierdzania umiejetnosci, w tym
walidacji efektdw uczenia sie i wykorzystania mikroposwiadczen, w sposéb uzyteczny dla

obywateli i pracodawcow oraz spéjny zramami ZSK.

Realizacja celéw operacyjnych ZPW ZSU 2030 WW uwzglednia zréznicowanie spoteczno-
gospodarcze poszczegdlnych subregionéw wojewddztwa wielkopolskiego, w tym odmienne
uwarunkowania rynku pracy, strukture demograficzng oraz potencjat instytucjonalny. Oznacza
to, ze te same cele operacyjne moga by¢ osiggane poprzez rézne zestawy dziatan —

o zréznicowanej skali, intensywnosci i formule organizacyjnej, dostosowane do lokalnych
potrzeb i mozliwosci wdrozeniowych. Takie podejscie umozliwia elastyczne reagowanie na
specyfike subregionalng, przy jednoczesnym zachowaniu spéjnych ram strategicznych na

poziomie wojewddztwa.
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Zréznicowanie subregionalne nie narusza spdjnosci programu, lecz stanowi kluczowy warunek
jego skutecznosci i efektywnosci wdrozeniowej. Pozwala ono unikac rozwigzan uniwersalnych,
niedostosowanych do lokalnych kontekstow oraz sprzyja lepszemu wykorzystaniu istniejgcych
zasobow i potencjatéw rozwojowych. Jednoczesnie zapewnia mozliwos¢ poréwnywania
efektow dziatan w skali regionu oraz identyfikowania dobrych praktyk mozliwych do replikacji

w innych subregionach.

Cele operacyjne ZPW ZSU 2030 WW petnig funkcje nadrzednego punktu odniesienia dla
dalszych elementdéw czesci szczegotowej. Na ich podstawie dokonywany jest dobér
wskaznikdéw monitorowania realizacji Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, projektowane
sg plany dziatan w ramach poszczegdélnych obszaréw oddziatywania oraz okreslana jest rola

i zakres odpowiedzialnosci Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji w procesie wdrazania
programu. Spdjne powigzanie celow, dziatan, wskaznikéw i mechanizméw koordynacji tworzy
ramy zarzadzania wdrazaniem ZSU 2030, umozliwiajgce biezgce monitorowanie postepow,

wprowadzanie korekt oraz zapewnienie trwatosci podejmowanych interwencji.

W kolejnych rozdziatach czesc¢ szczegdtowa dokumentu przedstawia konkretne dziatania,
przypisane im wskazniki oraz system monitorowania i ewaluacji, ktére tgcznie umozliwiaja
operacyjne przetozenie celéw ZSU 2030 na praktyke wdrozeniowg w wojewoédztwie

wielkopolskim.
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5. DIAGNOZA | CELE OPERACYJNE ZPW ZSU 2030 WW

Niniejsza czes¢ dokumentu koncentruje sie na pogtebionej diagnozie stanu rozwoju
umiejetnosci w wojewoddztwie wielkopolskim oraz na okresleniu kierunkow interwenciji

w uktadzie odpowiadajacym architekturze Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030. Analiza
zostata przeprowadzona w odniesieniu do o$miu obszaréw oddziatywania ZSU 2030,
dwudziestu pieciu tematéw oraz stu siedemdziesieciu szesciu kierunkéw dziatan,

z uwzglednieniem zréznicowania terytorialnego regionu. Przyjety podziat na subregiony:
poznanski, pilski, leszczynski, kaliski i koninski pozwala na identyfikacje zré6znicowanych
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, instytucjonalnych i funkcjonalnych, ktére wptywaja

na sposob realizacji polityki rozwoju umiejetnosci w skali regionalnej i lokalnej.

Roéwnolegle dokonano zdefiniowania celow operacyjnych dla kazdego z obszaréw
oddziatywania ZPW ZSU 2030 WW w podziale na tematy i kierunki dziatan, przy zachowaniu
spojnych ram regionalnych oraz mozliwosci ich réznicowania wdrozeniowego na poziomie
subregionalnym. Cele operacyjne zostaty sformutowane w sposéb pozwalajgcy naich
bezposrednie wykorzystanie na dalszych etapach programowania, w tym przy doborze
instrumentow wsparcia, planowaniu dziatan oraz projektowaniu mechanizmoéw koordynacji

i monitorowania realizacji ZSU 2030 w wojewddztwie wielkopolskim.

5.1. LOGIKA DIAGNOSTYCZNA | ODNIESIENIE DO ARCHITEKTURY ZSU 2030

Przyjeta w tym rozdziale logika diagnostyczna oraz sposéb formutowania celéw operacyjnych
pozostajg w bezposredniej spdjnosci z uktadem tematdw i kierunkéw dziatan okreslonych

w tabeli 17 (patrz Aneks). W praktyce oznacza to, ze kazdy z od§miu obszaréw oddziatywania ZPW
ZSU 2030 WW zostat przeanalizowany nie jako odrebny segment polityki publicznej, lecz jako
element funkcjonalnie powigzanego systemu rozwoju umiejetnosci. Takie podejscie pozwala na
zachowanie réwnowagi pomiedzy spdjnoscia regionalng a elastycznoscig wdrozeniowg na

poziomie subregionalnym.

Diagnoza stanowi integralny element czesci szczegdtowej ZPW ZSU 2030 WW i petni funkcje
pomostu pomiedzy analizg uwarunkowan rozwojowych regionu a projektowaniem interwencji
publicznych. Jej celem nie jest jedynie opis stanu aktualnego, lecz identyfikacja kluczowych
mechanizmoéw systemowych wptywajgcych na rozwoj, aktualizacje i wykorzystanie
umiejetnosci w catym cyklu zycia. Analiza zostata osadzona w logice oSmiu obszaréw

oddziatywania ZSU 2030, ktére tagcznie tworzg spojny ekosystem rozwoju umiejetnosci — od
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wczesnej edukacji, przez edukacje formalng i pozaformalnag, rynek pracy, po uczenie sie

dorostych i walidacje efektow uczenia sie.

Przyjeta struktura diagnostyczna pozwala na jednoczesne uchwycenie wyzwan o charakterze
horyzontalnym, wspdlnych dla catego wojewddztwa, oraz zréznicowan subregionalnych —
wyhikajgcych z odmiennej struktury gospodarki, potencjatu instytucjonalnego, dynamiki
demograficznej oraz dostepnosci oferty edukacyjno-szkoleniowej. Takie podejscie pozwala na
odejscie od rozwigzan jednorodnych na rzecz interwencji dostosowanych do lokalnych

kontekstow, przy zachowaniu spojnych ram strategicznych na poziomie regionu.

5.2. OBSZAR 1. UMIEJETNOSCI PODSTAWOWE, PRZEKROJOWE | ZAWODOWE DZIECI,
MLODZIEZY | OSOB DOROSLYCH

Diagnoza w obszarze umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych wskazuje na
jednoczesne wspoétwystepowanie proceséw rozwojowych oraz utrwalonych barier
systemowych, ktore wptywajg na efektywnos¢ polityki rozwoju umiejetnosci w skali regionu.
W wymiarze regionalnym obserwuje sie stopniowe poszerzanie oferty edukacyjnej

i szkoleniowej, jednak jej realny wptyw na wyréwnywanie szans edukacyjnych i zawodowych

pozostaje zréznicowany terytorialnie.

W subregionie poznanskim koncentracja instytucji edukacyjnych, uczelni wyzszych oraz
podmiotéw innowacyjnych sprzyja wdrazaniu bardziej zaawansowanych rozwigzan
diagnostycznych, w tym narzedzi cyfrowych oraz rozwigzan opartych na analizie danych.
Roéwnoczesnie skala i ztozonos¢ systemu powoduja rozproszenie dziatan oraz ograniczong
interoperacyjnosé narzedzi i baz danych. W subregionach pilskim, kaliskim, leszczynskim

i koninskim dziatania diagnostyczne oraz rozwojowe czesciej majg charakter selektywny, silnie
powigzany z lokalng ofertag ksztatcenia zawodowego, projektami rynku pracy lub interwencjami

o charakterze kompensacyjnym.

Kluczowym wyzwaniem pozostaje brak spéjnego, powszechnie dostepnego systemu diagnozy
predyspozycji i umiejetnosci, ktéry pozwalatby na podejmowanie decyzji edukacyjnych

i zawodowych opartych na poréwnywalnych danych. Nieréwnomierny poziom kompetencji
instytucjonalnych w zakresie stosowania narzedzi diagnostycznych ogranicza ich skutecznosé

i mozliwos$¢ skalowania rozwigzan. Analiza ujawnia réwniez na potrzebe silniejszego powigzania
rozwoju umiejetnosci podstawowych i przekrojowych z kompetencjami kluczowymi dla
transformacji gospodarczej regionu, w tym w obszarze cyfryzaciji, zielonej transformacji oraz

odpornosci spotecznej. W tym kontekscie istotne znaczenie zyskuje rozwéj kompetenciji
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zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ), efektywnym gospodarowaniem

zasobami oraz wdrazaniem rozwigzan srodowiskowych w sektorach gospodarki regionalnej.

Jednoczesnie rosnace znaczenie proceséw demograficznych wskazuje na potrzebe
wzmachiania kompetencji zwigzanych z tzw. gospodarka srebrng, w tym zwiekszania podazy
kwalifikacji w zawodach medycznych, opiekuriczych oraz wspierajgcych system ochrony

zdrowia i ustug spotecznych.

Cele operacyjne w tym obszarze koncentrujg sie na budowie spdjnego systemu rozpoznawania
i rozwijania umiejetnosci w catym cyklu zycia poprzez upowszechnianie standaryzowanych
narzedzi diagnostycznych, integracje danych oraz zapewnienie ich dostepnosci we wszystkich
subregionach. Kluczowym elementem interwencji jest réwniez wzmocnienie zdolnosci
instytucjonalnej podmiotdéw realizujgcych dziatania edukacyjne i rynku pracy, co warunkuje

trwatos¢ i efektywnosé podejmowanych dziatan.

5.3. OBSZAR 2. ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ - KADRY
ZARZADZAJACE

Diagnoza w obszarze kadr zarzadzajgcych w edukacji formalnej zostata przeprowadzona

w odniesieniu do tematdw i kierunkow dziatan okreslonych w tabeli 17, koncentrujgcych sie na
zdolnosci systemu edukaciji do planowania strategicznego, zarzadzania zmiang oraz
wykorzystywania danych w procesach decyzyjnych. Obszar ten stanowi punkt wyjscia dla
skutecznego wdrazania pozostatych obszarow oddziatywania, poniewaz to na poziomie

zarzgdczym zapadajg decyzje determinujgce jakosc¢ i spdjnos¢ dziatan edukacyjnych.

W wymiarze regionalnym obserwuje sie rosngca swiadomos¢é znaczenia zarzadzania opartego
na danych, jakosci oraz wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej. Réwnoczes$nie dziatania w tym
obszarze majg w duzej mierze charakter rozproszony i projektowy, co ogranicza ich trwatosé
oraz mozliwos$¢ systemowego oddziatywania. W subregionie poznanskim czesciej wdrazane sg
rozwigzania zwigzane z planowaniem strategicznym, zarzadzaniem jakoscig oraz wspotpraca

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jednak nawet tam widoczny jest deficyt trwatych

mechanizméw koordynac;ji.

W subregionach pilskim, leszczyriskim, kaliskim i koninskim kompetencje zarzadcze rozwijane
sg najczesciej w odpowiedzi na biezace wyzwania organizacyjne, demograficzne i kadrowe.
Brakuje natomiast systemowych rozwigzan wspierajgcych dtugofalowe planowanie rozwoju

instytucji edukacyjnych oraz ich aktywne wtgczanie w regionalna polityke umiejetnosci.
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W uktadzie tematycznym tabeli 17 szczegdlnego znaczenia nabierajg kierunki dziatan zwigzane
z rozwojem kompetencji przywddczych, wykorzystaniem danych w procesach decyzyjnych oraz
budowa trwatych mechanizmow wspoétpracy. Cele operacyjne w tym obszarze zostaty
sformutowane jako odpowiedz na zdiagnozowane deficyty systemowe i koncentruja sie na
wzmochieniu roli kadr zarzadzajacych, jako aktywnych uczestnikéw regionalnej polityki rozwoju

umiejetnosci.

5.4. OBSZAR 3. ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ - KADRY UCZACE

Diagnoza w obszarze kadr uczacych zostata przeprowadzona w odniesieniu do tematow

i kierunkéw dziatan ujetych w tabeli 17, ktére koncentrujg sie na jakosci procesu dydaktycznego,
adekwatnosci kompetencji nauczycieli i wyktadowcow wobec zmieniajgcych sie potrzeb
ucznidw, studentdéw oraz innych osdb uczacych sie oraz zdolnosci systemu edukacji do
reagowania na wyzwania spoteczno-gospodarcze. Obszar ten petni kluczowg funkcje
translacyjna w architekturze ZSU 2030 - to na poziomie pracy kadr uczacych cele strategiczne

i decyzje zarzadcze przektadane sg na realne doswiadczenia edukacyjne uczestnikéw systemu.

W wymiarze regionalnym obserwuje sie wysoki poziom zaangazowania kadr uczacych w rozwoéj
zawodowy oraz otwartos$¢ na nowe metody dydaktyczne. Rdwnoczesnie diagnoza wskazuje na
utrzymujace sie bariery systemowe ograniczajgce skutecznos¢ tych dziatan. Do
najistotniejszych nalezg: fragmentarycznos¢ oferty doskonalenia zawodowego, jej ograniczone
powigzanie z diagnozg potrzeb ucznidw i rynku pracy oraz niewystarczajgce wsparcie w zakresie
rozwijania kompetencji metodycznych i cyfrowych kadr uczacych w sposéb zintegrowany

i dtugofalowy.

W uktadzie tematycznym tabeli 17 szczegolnego znaczenia nabieraja kierunki dziatan
odnoszace sie do systemowego doskonalenia kompetencji dydaktycznych, rozwoju
umiejetnosci pracy ze zréznicowanymi grupami oraz wykorzystania nowoczesnych narzedzi
edukacyjnych. Analiza ujawnia, ze w praktyce dziatania te realizowane sg czesto w formule
projektowej, bez trwatego osadzenia w strategiach rozwoju instytucji edukacyjnych oraz bez

mechanizméw zapewniajgcych ciggtosé i poréwnywalnos¢ efektdw.

Zréznicowanie terytorialne w uktadzie subregionalnym ujawnia sie przede wszystkim

w dostepnosci i réznorodnosci oferty doskonalenia zawodowego. W subregionie poznanskim
wieksza koncentracja instytucji szkoleniowych i akademickich sprzyja korzystaniu z bogatszej
oferty rozwojowej, jednak rowniez tam problemem pozostaje jej rozproszenie oraz brak

spoéjnego systemu koordynacji. W subregionach pilskim, kaliskim, leszczyrskim i koninskim
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oferta doskonalenia jest w wiekszym stopniu uzalezniona od dostepnosci projektéw i inicjatyw
zewnetrznych, co ogranicza jej stabilnos¢ oraz mozliwos¢é systemowego planowania rozwoju

kompetenciji kadr uczacych.

Kluczowym problemem systemowym jest réwniez niedostateczne powigzanie rozwoju
kompetencji kadr uczacych z kierunkami rozwoju regionalnej gospodarki oraz procesami
transformacyjnymi, w tym cyfryzacja i zielong transformacja. Brak spdjnych mechanizméw
sprzezenia zwrotnego pomiedzy rynkiem pracy, systemem doradztwa zawodowego a praktyka

dydaktyczng ogranicza zdolnos¢ systemu edukacji do ksztattowania kompetencji przysztosci.

Cele operacyjne w obszarze kadr uczacych zostaty sformutowane jako odpowiedz na
zdiagnozowane deficyty strukturalne i funkcjonalne. Koncentrujg sie one na podniesieniu
jakosci i adekwatnosci doskonalenia zawodowego poprzez jego lepsze powigzanie z diagnoza
potrzeb, wzmochnienie kompetencji metodycznych i cyfrowych kadr uczacych oraz stworzenie
warunkéw do systemowego wdrazania innowacji dydaktycznych. Cele te zachowujg spojnosé
regionalng, przy jednoczesnym umozliwieniu réznicowania rozwigzan wdrozeniowych na

poziomie subregionalnym, zgodnie z lokalnym potencjatem instytucjonalnym.

5.5. OBSZAR 4. ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI POZA EDUKACJA FORMALNA

Diagnoza w obszarze rozwijania umiejetnosci poza edukacjg formalng zostata przeprowadzona
w odniesieniu do tematdw i kierunkdw dziatan okreslonych w tabeli 17, obejmujgcych szerokie
spektrum aktywnosci realizowanych przez instytucje rynku pracy, organizacje pozarzadowe,
podmioty ekonomii spotecznej, sektor kultury oraz inne podmioty dziatajgce poza systemem
edukacji formalnej. Obszar ten petni w architekturze ZSU 2030 funkcje komplementarnag

i kompensacyjng wobec edukacji formalnej, pozwalajgc na elastyczne reagowanie na potrzeby

0s06b dorostych, grup zagrozonych wykluczeniem oraz spotecznosci lokalnych.

Na poziomie regionalnym diagnoza wskazuje na znaczacy potencjat podmiotéw realizujgcych
dziatania pozaformalne, przy jednoczesnym braku spéjnych mechanizméw koordynacji

i standaryzacji jakosci oferty. Dziatania te charakteryzujg sie duzg ré6znorodnoscia tematyczng
i metodyczng, jednak ich wptyw systemowy jest ograniczony przez fragmentarycznosé
interwencji, projektowy charakter finansowania oraz niska rozpoznawalnos¢ oferty wsréd
potencjalnych odbiorcéw. W efekcie edukacja pozaformalna petni czesto funkcje
uzupetniajgca, a nie réwnorzedng wobec edukacji formalnej, mimo rosngcego znaczenia

uczenia sie w ciggu catego zycia.
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Analiza tematéw i kierunkéw dziatan wskazuje na szczegélne znaczenie interwencji
ukierunkowanych na rozwoéj umiejetnosci podstawowych i przekrojowych oséb dorostych,
wsparcie kompetencji adaptacyjnych oraz wzmacnianie zdolnosci uczenia sie. Réwnoczesnie
diagnoza ujawnia ograniczone powigzanie oferty pozaformalnej z potrzebami regionalnego
rynku pracy oraz niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu lokalnych partnerstw

w planowaniu i realizacji dziatan rozwojowych.

Zrdznicowanie terytorialne w uktadzie subregionalnym w tym obszarze ma charakter przede
wszystkim instytucjonalny i funkcjonalny. W subregionie poznanskim wieksza liczba podmiotéw
realizujgcych dziatania pozaformalne sprzyja réznorodnosci oferty, jednak brak mechanizmow
koordynacyjnych prowadzi do jej rozproszenia i konkurencyjnosci zamiast komplementarnosci.
W subregionach pilskim, kaliskim, leszczyrnskim i koninskim oferta edukacji pozaformalnej jest
bardziej ograniczona i silniej uzalezniona od dostepnosci sSrodkéw projektowych, co wptywa na

jej niestabilnos$¢ oraz ograniczong zdolnosé do dtugofalowego planowania.

Kluczowym problemem jest brak systemowych rozwigzan zapewniajacych jakos¢,
porownywalnosc i rozpoznawalnos¢ efektow edukacji pozaformalnej. Ogranicza to mozliwos¢
wtgczania rezultatéw tych dziatan w szerszy system rozwoju umiejetnosci, w tym w kontekscie
walidacji i potwierdzania umiejetnosci. Analiza wskazuje rowniez na potrzebe silniejszego
powigzania edukacji pozaformalnej z lokalnymi strategiami rozwoju oraz z regionalng polityka

rynku pracy.

Cele operacyjne w obszarze edukacji pozaformalnej zostaty sformutowane jako odpowiedz na
zidentyfikowane bariery strukturalne i funkcjonalne. Koncentrujg sie one na zwiekszeniu
elastycznosci, jakosci i dostepnosci oferty, wzmocnieniu zdolnosci instytucjonalnej podmiotéw
realizujgcych dziatania pozaformalne oraz lepszym powigzaniu ich aktywnosci z potrzebami
regionalnej gospodarki i spotecznosci lokalnych. Cele te zachowujg spdjnosé regionalng, przy
jednoczesnym umozliwieniu réznicowania rozwigzan wdrozeniowych w zaleznos$ci od

potencjatu i specyfiki poszczegdlnych subregiondw.

5.6. OBSZAR 5. ROZWIJANIE | WYKORZYSTANIE UMIEJETNOSCI W MIEJSCU PRACY

Diagnoza w obszarze rozwijania i wykorzystania umiejetnosci w miejscu pracy zostata
przeprowadzona réwniez w odniesieniu do tematdw i kierunkéw dziatan okreslonych w tabeli
17, obejmujacych w szczegdlnosci wspotprace systemu edukacji z rynkiem pracy, rozwaj
ksztatcenia praktycznego oraz zdolnosé przedsiebiorstw do inwestowania w kompetencje

pracownikéw. Obszar ten petni w architekturze ZSU 2030 funkcje kluczowego ogniwa pomiedzy
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systemem ksztatcenia a realnymi procesami gospodarczymi, warunkujac skutecznosé

wykorzystania umiejetnosci w praktyce zawodowej.

Na poziomie regionalnym diagnoza wskazuje na istotne zréznicowanie poziomu zaangazowania
pracodawcow w rozwoéj kompetencji pracownikéw, przy czym réznice te maja charakter
strukturalny i sektorowy. W subregionie poznanskim, gdzie dominuje gospodarka oparta na
ustugach wiedzochtonnych oraz nowoczesnym przemysle, czesciej podejmowane sg dziatania
z zakresu szkolen wewnetrznych, wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi oraz wdrazania
nowoczesnych form uczenia sie w pracy. Rbwnoczesnie nawet w tym subregionie dziatania te

koncentrujg sie gtownie w wiekszych podmiotach gospodarczych.

W subregionach pilskim, kaliskim, leszczynskim i konirnskim dominujaca role odgrywaja mikro-,
mate i Srednie przedsiebiorstwa, dla ktérych inwestowanie w rozwdj kompetencji pracownikow
stanowi istotne wyzwanie organizacyjne i finansowe. Analiza ujawnia, ze ograniczona zdolnos¢
absorpcji wsparcia, brak zasobéw kadrowych oraz krétkoterminowa perspektywa planowania

utrudniajg systemowe podejscie do rozwoju umiejetnosci w miejscu pracy. W efekcie dziatania

szkoleniowe majg czesto charakter incydentalny i reaktywny, zamiast strategicznego.

Analiza tematow i kierunkéw dziatan podkresla znaczenie interwencji ukierunkowanych na
rozwoj ksztatcenia praktycznego i dualnego, wzmacnianie kompetencji instruktorow i mentoréw
oraz tworzenie warunkow do uczenia sie w miejscu pracy jako integralnego elementu rozwoju
Sciezek edukacyjno-zawodowych. Diagnoza ujawnia jednak niedostateczne powigzanie tych
dziatan z regionalna politykg umiejetnosci oraz brak stabilnych mechanizmoéw wspétpracy

pomiedzy przedsiebiorstwami a instytucjami edukacyjnymi.

Zrdznicowanie terytorialne w uktadzie subregionalnym w tym obszarze dotyczy nie tylko
struktury gospodarki, lecz takze dostepnosci instytucji wspierajgcych rozwdj kompetencji

W miejscu pracy, takich jak instytucje rynku pracy, izby gospodarcze czy podmioty szkoleniowe.
W subregionach o stabszym zapleczu instytucjonalnym rosnie znaczenie dziatan
koordynowanych na poziomie regionalnym, ktére moga kompensowacé ograniczenia lokalne

i wzmacnia¢ zdolnos¢ przedsiebiorstw do uczestnictwa w systemie rozwoju umiejetnosci.

Kluczowym problemem systemowym jest rowniez ograniczone wykorzystanie efektéw uczenia
sie w miejscu pracy w systemach walidacji i potwierdzania umiejetnosci, co obniza motywacje
zarowno pracownikéw, jak i pracodawcéw do inwestowania w rozwdj kompetencji. Brak
spojnych ram uznawania kompetencji nabywanych w praktyce zawodowej ogranicza mozliwosé

ich dalszego rozwoju i transferu pomiedzy sektorami.
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Cele operacyjne w obszarze rozwijania i wykorzystania umiejetnosci w miejscu pracy zostaty
sformutowane jako odpowiedz na zdiagnozowane bariery strukturalne i instytucjonalne.
Koncentrujg sie one na wzmocnieniu powigzan edukacji z rynkiem pracy, rozwoju ksztatcenia
praktycznego i dualnego oraz wsparciu pracodawcéw, w szczegolnosci MSP,

w systematycznym inwestowaniu w kompetencje pracownikéw. Cele te zachowujg spéjnosc¢
regionalng, przy jednoczesnym umozliwieniu réznicowania instrumentéw wsparcia

w zaleznosci od specyfiki subregionalnej i sektorowe;j.

5.7. OBSZAR 6. DORADZTWO ZAWODOWE

Diagnoza w obszarze doradztwa zawodowego zostata przeprowadzona w odniesieniu do
tematow i kierunkéw dziatan okreslonych w tabeli 17, obejmujacych rozwéj systemu doradztwa
na réznych etapach zycia, jego integracje z danymi o rynku pracy oraz wzmacnianie roli
doradztwa jako narzedzia wspierajacego podejmowanie swiadomych decyzji edukacyjno-
zawodowych. W architekturze ZSU 2030 obszar ten petni funkcje spajajaca pozostate obszary
oddziatywania, pozwalajgc na przetozenie informacji o umiejetnosciach, ofercie edukacyjnej

i potrzebach rynku pracy na indywidualne $ciezki rozwoju.

Na poziomie regionalnym diagnoza wskazuje na stopniowy rozwdj oferty doradczej, przy
jednoczesnym braku jej spéjnosci systemowe;j i ograniczonej dostepnosci w réznych czesciach
regionu. Doradztwo zawodowe realizowane jest przez wiele podmiotéw — instytucje systemu
edukaciji, instytucje rynku pracy, poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz organizacje
pozarzgdowe - jednak wspoétpraca pomiedzy nimi ma czesto charakter incydentalny

i projektowy. Skutkuje to rozproszeniem oferty oraz brakiem ciggtosci wsparcia na kolejnych

etapach sciezki edukacyjno-zawodowe;.

Analiza tematéw i kierunkow dziatan ujetych w tabeli 17 wskazuje na szczegdlne znaczenie
integracji doradztwa zawodowego z danymi o rynku pracy, losach absolwentéw oraz
prognozach kompetencyjnych. Diagnoza ujawnia jednak ograniczone wykorzystanie dostepnych
danych w praktyce doradczej, wynikajgce zaréwno z barier kompetencyjnych, jak i braku
narzedzi umozliwiajgcych ich efektywne zastosowanie. W konsekwencji doradztwo zawodowe
nie zawsze petni funkcje strategicznego wsparcia decyzji, a raczej reaguje na biezace potrzeby

uzytkownikdéw.

Zréznicowanie terytorialne w uktadzie subregionalnym w obszarze doradztwa zawodowego
dotyczy przede wszystkim dostepnosci ustug oraz ich zakresu tematycznego. W subregionie

poznanskim wieksza liczba instytucji realizujgcych dziatania doradcze sprzyja r6znorodnosci

73



oferty, jednak jednoczes$nie prowadzi do jej fragmentaryzacji, a dla odbiorcéw — trudnosci

w orientacji. W subregionach pilskim, kaliskim, leszczynskim i koninskim dostep do
profesjonalnego doradztwa jest bardziej ograniczony, a dziatania koncentrujg sie czesto na
wybranych grupach docelowych, takich jak osoby bezrobotne lub mtodziez w systemie edukacji

formalnej.

Kluczowym problemem systemowym jest niewystarczajgce powigzanie doradztwa zawodowego
z dziataniami realizowanymi w obszarze edukacji formalnej, pozaformalnej oraz rozwoju
umiejetnosci w miejscu pracy. Brak spojnych mechanizmoéw koordynacji ogranicza mozliwosc¢
budowania ciggtych Sciezek wsparcia oraz efektywnego wykorzystania potencjatu doradztwa

w procesach adaptacyjnych, szczegélnie w kontekscie zmian strukturalnych na rynku pracy.

Cele operacyjne w obszarze doradztwa zawodowego zostaty sformutowane jako odpowiedz na
zdiagnozowane bariery systemowe i koncentruja sie na podniesieniu jakosci i skutecznosci
ustug doradczych poprzez ich integracje z danymi, wzmocnienie kompetencji doradcow oraz
rozwoéj mechanizmmow wspotpracy pomiedzy podmiotami realizujgcymi dziatania doradcze. Cele
te zachowujg spdjnosc regionalna, przy jednoczesnym umozliwieniu dostosowania rozwigzan

wdrozeniowych do specyfiki subregionalnej i lokalnych potrzeb odbiorcow.

5.8. OBSZAR 7. WSPOLPRACA PRACODAWCOW Z EDUKACJA FORMALNA
| POZAFORMALNA

Diagnoza w obszarze wspoétpracy pracodawcow z edukacjg formalng i pozaformalng zostata
przeprowadzona w odniesieniu do tematéw i kierunkéw dziatan okreslonych w tabeli 17,
obejmujacych rozwdj partnerstw pomiedzy systemem edukaciji a rynkiem pracy, tworzenie
trwatych form wspétpracy oraz ograniczanie barier instytucjonalnych i organizacyjnych
utrudniajacych zaangazowanie pracodawcoéw. Obszar ten petni w architekturze ZSU 2030
funkcje integrujgca dziatania realizowane w edukacji formalnej, pozaformalnej oraz w miejscu

pracy, warunkujgc ich spdjnosc i efektywnosé.

Na poziomie regionalnym diagnoza wskazuje na istnienie licznych inicjatyw wspotpracy
pomiedzy pracodawcami a instytucjami edukacyjnymi, jednak ich wptyw systemowy pozostaje
ograniczony. Dziatania te majg czesto charakter punktowy, projektowy lub relacyjny, oparty na
indywidualnym zaangazowaniu konkretnych osdéb i instytucji, co utrudnia ich skalowanie oraz
trwate wtgczenie w regionalng polityke rozwoju umiejetnosci. Brakuje stabilnych platform
wspotpracy pozwalajgcych na koordynacje dziatan oraz wymiane doswiadczen w skali

subregionalnej i regionalnej.
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Analiza tematéw i kierunkéw dziatan podkresla znaczenie rozwoju sformalizowanych

i dtugofalowych partnerstw, w tym w szczegdlnosci w obszarze ksztatcenia zawodowego,
praktycznego i dualnego. Diagnoza ujawnia jednak liczne bariery ograniczajgce zaangazowanie
pracodawcow, zwtaszcza z sektora MSP, takie jak koszty organizacyjne, obcigzenia

administracyjne oraz brak jasnych korzysci wynikajacych ze wspétpracy z systemem edukaciji.

Zrdznicowanie terytorialne w uktadzie subregionalnym w obszarze wspotpracy pracodawcow

z edukacjg ma charakter zaréwno gospodarczy, jak i instytucjonalny. W subregionie poznanskim
wieksza liczba potencjalnych partnerdw sprzyja inicjowaniu wspotpracy, jednak jej
intensywnosc¢ i trwatos¢ sg nierdwnomierne i czesto zalezne od specyfiki branzowe;.

W subregionach pilskim, kaliskim, leszczynskim i koniriskim wspotpraca ta jest bardziej
selektywna i skoncentrowana na wybranych sektorach, co ogranicza jej zasieg oraz wptyw na

system rozwoju umiejetnosci.

Kluczowym problemem systemowym jest brak mechanizmdw standaryzacji i upowszechniania
dobrych praktyk wspoétpracy, co utrudnia ich replikacje w innych czesciach regionu.
Ograniczona jest réwniez rola instytucji posredniczgcych, ktére mogtyby petnié funkcje
animatordw partnerstw oraz wspiera¢ pracodawcow i instytucje edukacyjne w procesie

nawigzywania i utrzymywania wspotpracy.

Cele operacyjne w obszarze wspotpracy pracodawcow z edukacjg zostaty sformutowane jako
odpowiedz na zidentyfikowane bariery systemowe i koncentrujg sie na rozwoju trwatych
platform wspotpracy, ograniczaniu barier dostepu do partnerstw oraz wzmacnianiu roli
instytucji posredniczacych. Cele te zachowujg spdjnosé regionalna, przy jednoczesnym
umozliwieniu dostosowania form i intensywnosci wspétpracy do specyfiki subregionalnej oraz

sektorowe;j.

5.9. OBSZAR 8. PLANOWANIE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE ORAZ POTWIERDZANIE
| UZNAWANIE UMIEJETNOSCI

Diagnoza w obszarze planowania uczenia sie przez cate zycie oraz potwierdzania i uznawania
umiejetnosci zostata przeprowadzona w odniesieniu do tematdw i kierunkdéw dziatan
okreslonych w tabeli 17, obejmujgcych rozwdj systemowych rozwigzan wspierajacych
Swiadome planowanie $ciezek edukacyjno-zawodowych, dostep do informacji o mozliwosciach
uczenia sie oraz funkcjonowanie mechanizmoéw walidacji efektéw uczenia sie nabywanych

w réznych kontekstach. Obszar ten petni w architekturze ZSU 2030 funkcje domykajaca system
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rozwoju umiejetnosci, pozwalajgc na powigzanie edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia

sie w miejscu pracy w spdjna catos¢.

Na poziomie regionalnym diagnoza wskazuje na rosngce znaczenie idei uczenia sie przez cate
zycie w dokumentach strategicznych i debacie publicznej, przy jednoczesnym ograniczonym
stopniu jej operacjonalizacji na poziomie instytucjonalnym i indywidualnym. Dostep do
informacji o mozliwosciach rozwoju kompetencji jest rozproszony, a narzedzia wspierajace
planowanie uczenia sie majg charakter fragmentaryczny i nie tworza spdéjnego systemu

towarzyszacego osobom na réznych etapach zycia.

Analiza tematdw i kierunkéw dziatan podkresla znaczenie rozwoju i upowszechniania
mechanizmow potwierdzania i uznawania umiejetnosci, w tym efektéw uczenia sie nabywanych
poza systemem formalnym oraz w miejscu pracy. Diagnoza ujawnia jednak ograniczong
swiadomosé spotecznego i gospodarczego znaczenia walidacji kompetencji, a takze bariery
organizacyjne i kompetencyjne po stronie instytucji odpowiedzialnych za jej wdrazanie.

W efekcie potencjat Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz powigzanych narzedzi nie jest

w petni wykorzystywany na poziomie regionalnym.

Zrdznicowanie terytorialne w uktadzie subregionalnym w tym obszarze dotyczy przede
wszystkim dostepnosci instytucji i ustug wspierajacych planowanie uczenia sie oraz walidacje
efektow uczenia sie. W subregionie poznanskim wieksza koncentracja instytucji edukacyjnych
i rynku pracy sprzyja rozwojowi inicjatyw pilotazowych oraz dziatan informacyjnych, jednak ich
zasieg pozostaje ograniczony. W subregionach pilskim, kaliskim, leszczyrnskim i koninskim
dostep do ustug walidacyjnych jest bardziej ograniczony, co utrudnia wtgczanie uczenia sie

przez cate zycie w lokalne strategie rozwoju kompetenciji.

Kluczowym problemem systemowym jest brak spdjnych mechanizméw tgczgcych planowanie
uczenia sie, doradztwo zawodowe oraz walidacje umiejetnosci w jeden zintegrowany proces.
Ogranicza to mozliwos¢ budowania dtugofalowych sciezek rozwoju kompetencji oraz
efektywnego reagowania na zmiany na rynku pracy. Analiza ujawnia réwniez potrzebe
silniejszego powigzania dziatan w tym obszarze z polityka rynku pracy oraz regionalnymi

strategiami rozwoju.

Cele operacyjne w obszarze planowania uczenia sie przez cate zycie oraz potwierdzania
i uznawania umiejetnosci zostaty sformutowane jako odpowiedz na zidentyfikowane bariery
systemowe i koncentrujg sie na wzmochnieniu dostepnosci i spdjnosci narzedzi wspierajgcych

LLL, rozwoju kompetencji instytucjonalnych w zakresie walidacji oraz zwiekszeniu Swiadomosci
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spotecznej i gospodarczej znaczenia uznawania kompetencji. Cele te zachowujg spdéjnosé
regionalng, przy jednoczesnym umozliwieniu réznicowania rozwigzan wdrozeniowych na

poziomie subregionalnym.

5.10. PODSUMOWANIE

Przeprowadzona w tym rozdziale diagnoza stanu rozwoju umiejetnosci w wojewddztwie
wielkopolskim, ujeta w o§miu obszarach oddziatywania ZPW ZSU 2030 WW, stanowi spdjne

i pogtebione odniesienie do tematdéw oraz kierunkdéw dziatan okreslonych w tabeli 17. Analiza ta
pozwala na identyfikacje kluczowych mechanizméw systemowych warunkujacych skutecznosé
polityki rozwoju umiejetnosci, przy jednoczesnym uwzglednieniu zréznicowania terytorialnego

regionu.

Sformutowane cele operacyjne nie majg charakteru deklaratywnego, lecz wynikaja
bezposrednio z diagnozy barier strukturalnych i funkcjonalnych zidentyfikowanych
w poszczegdblnych obszarach. Ich konstrukcja pozwala na wykorzystanie na dalszych etapach
programowania i wdrazania ZSU 2030, w tym przy doborze instrumentéw wsparcia,

projektowaniu mechanizmdéw koordynacji oraz monitorowaniu efektéw interwenciji.

Rozdziat ten tworzy tym samym merytoryczne i logiczne zaplecze dla czesci wdrozeniowej ZPW
ZSU 2030 WW, zapewniajgc spdjnos¢ pomiedzy analizg, celami operacyjnymi a planowanymi
dziataniami. Réwnoczes$nie zachowana zostata mozliwos¢ réznicowania sposobéw realizacji
interwencji na poziomie subregionalnym, co stanowi warunek skutecznego reagowania na

zréznicowane potrzeby spoteczno-gospodarcze wojewddztwa wielkopolskiego.
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6. DZIALANIA, WSKAZNIKI, WARTOSCI DOCELOWE ORAZ SYSTEM
KOORDYNACJI | MONITOROWANIA WDRAZANIA ZPW ZSU 2030

W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM

Ta czesé dokumentu stanowi kluczowy element operacjonalizacji celéw Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 na poziomie regionalnym. Jej celem jest przetozenie zdefiniowanych

w poprzednich czesciach diagnoz oraz celdw operacyjnych na spéjny zestaw dziatan,
mierzalnych wskaznikow oraz realistycznych wartosci docelowych, pozwalajgcych na ocene
postepoéw wdrazania ZPW ZSU 2030 w perspektywie do 2030 roku. Konstrukcja rozdziatu
odpowiada architekturze osmiu obszaréw oddziatywania ZPW ZSU 2030 i pozostaje

w bezposredniej spdjnosci z tematami oraz kierunkami dziatan ujetymi w tabeli 18 (patrz Aneks).

Wskazniki oraz wartosci docelowe zostaty przypisane do poszczegdlnych obszaréw
oddziatywania, z uwzglednieniem zréznicowanych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych,
instytucjonalnych i demograficznych subregionow wojewddztwa wielkopolskiego. Takie ujecie
pozwala na zachowanie spojnosci strategicznej w skali regionu, przy jednoczesnym
réznicowaniu intensywnosci oraz charakteru interwencji na poziomie subregionalnym.
Wskazniki wraz z przypisanymi im wartosciami docelowymi stanowig narzedzie
operacjonalizacji celow ZPW ZSU 2030 WW oraz punkt odniesienia dla oceny postepéw
wdrozeniowych, przy czym ich rola nie ogranicza sie do funkcji sprawozdawczej, lecz wpisuje
sie w szerszg logike zarzadzania strategicznego opartego na danych i analizie kontekstowe;j.
Wskazniki zostaty skonstruowane w oparciu o dostepne Zrédta statystyczne i administracyjne, z
uwzglednieniem zréznicowania subregionalnego oraz specyfiki poszczegdlnych obszaréow
interwencji, jednak ich interpretacja zaktada uwzglednienie zmiennosci uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych, instytucjonalnych i demograficznych, ktére moga wptywacé na
dynamike osiggania wartosci docelowych, co oznacza, ze petnig one funkcje orientacyjnai
analityczna, a nie normatywna; w tym ujeciu monitoring wskaznikowy jest $cisle powigzany z
analizg jakosciowa, ekspercka i ewaluacyjna, co ogranicza ryzyko uproszczonych ocen opartych
wytacznie na danych iloSciowych i pozwala na identyfikacje rzeczywistych mechanizmoéw
wptywajacych na efektywnosc¢ interwencji, a jednoczesnie umozliwia formutowanie

adekwatnych rekomendacji korygujacych.

Integralng czes¢ rozdziatu stanowi opis systemu koordynacji oraz mechanizméw
monitorowania wdrazania ZPW ZSU 2030 w wojewédztwie wielkopolskim. Zaproponowane
rozwigzania koncentrujg sie na zapewnieniu przejrzystosci odpowiedzialnosci instytucjonalnej,

spoéjnosci interwencji finansowanych z réznych zrédet oraz zdolnosci regionu do biezacej oceny
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realizacji dziatan i korygowania kierunkéw interwencji na podstawie danych oraz wnioskéw

ptyngcych z monitoringu.

6.1. LOGIKA OPERACJONALIZACJI CELOW ZPW ZSU 2030

Logika operacjonalizaciji celow ZPW ZSU 2030 opiera sie na przetozeniu celow strategicznych na
zestaw skoordynowanych dziatan, wskaznikéw oraz wartosci docelowych, umozliwiajgcych ich
monitorowanie i ocene efektywnosci wdrazania. Przyjete podejscie zaktada powigzanie
interwencji z diagnoza regionalng, zréznicowaniem subregionalnym oraz architektura celéw
ZSU 2030, przy jednoczesnym zapewnieniu spojnosci z krajowymi i europejskimi ramami
polityki rozwoju umiejetnosci. W tym kontekscie operacjonalizacja uwzglednia kierunki dziatan
okreslone w ,,Planie dziatania na rzecz ksztatcenia i szkolenia zawodowego”, stanowigcym
zatgcznik do czesci ogdlnej ZSU 2030 oraz punkt odniesienia dla rozwoju systemu ksztatcenia
zawodowego. Takie ujecie sprzyja integracji dziatan regionalnych z szerszym kontekstem polityk

publicznych oraz wzmacnia ich komplementarnosc¢ i skutecznos¢ wdrozeniowa.

Zatozono, ze kazde dziatanie realizowane w ramach ZPW ZSU 2030 powinno pozostawad

w jednoznacznej relacji z okreslonym kierunkiem dziatarnn wskazanym w tabeli 18, a nastepnie
by¢ powigzane z miernikiem pozwalajacym na ocene zaréwno skali, jak i charakteru osigganej
zmiany. Takie podejscie ogranicza ryzyko rozproszenia interwencji oraz pozwala na zachowanie
przejrzystosci w zakresie odpowiedzialnosci za realizacje poszczegélnych elementéw

programu.

Wskazniki petnig w tej logice funkcje narzedzi zarzadczych, a nie wytacznie sprawozdawczych.
Zostaty zaproponowane w sposéb pozwalajgcy na biezgce Sledzenie postepdw wdrazania
dziatan, identyfikacje opdznien lub barier oraz podejmowanie decyzji korygujacych w trakcie
realizacji programu. Réwnoczesnie przyjeto, ze nie wszystkie aspekty jakosciowe rozwoju
umiejetnosci moga by¢ bezposrednio mierzone, dlatego system wskaznikéw koncentruje sie na
kluczowych elementach procesu, ktére majg znaczenie dla trwatosci interwencji. Okreslenie
wartosci docelowych wskaznikéw oparto na analizie punktéw wyjscia poszczegdélnych

obszaréw oddziatywania oraz na realnej ocenie zdolnosci wdrozeniowej regionu.

Kluczowym elementem logiki operacjonalizacji jest takze rozdzielenie funkcji planistycznej
i wykonawczej przy jednoczesnym zachowaniu ich spdéjnosci. Poziom regionalny odpowiada za
definiowanie ram dziatan, wskaznikéw i wartosci docelowych oraz za zapewnienie ich zgodnosci

z dokumentami krajowymi i europejskimi. Poziom subregionalny i lokalny petni natomiast
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kluczowa role w doborze form realizacji dziatan, intensywnos$ci wsparcia oraz sekwencji

interwencji, adekwatnie do zidentyfikowanych potrzeb i dostepnych zasobdéw.

Tak skonstruowana logika operacjonalizacji pozwala na elastyczne wdrazanie ZPW ZSU 2030
WW z zachowaniem spdjnosci strategicznej w skali wojewddztwa. Pozwala réwniez na
powigzanie systemu dziatan i wskaznikdw z mechanizmami koordynacji oraz monitorowania,

ktore zostaty szczegétowo opisane w dalszej czesci rozdziatu.

6.2. DZIALANIA, WSKAZNIKI | WARTOSCI DOCELOWE W UKLADZIE OBSZAROW
ODDZIALYWANIA

W niniejszym podrozdziale przedstawiono dziatania, wskazniki oraz wartosci docelowe

w odniesieniu do o$miu obszardw oddziatywania ZPW ZSU 2030 WW, z zachowaniem
bezposredniego powigzania z tematami i kierunkami dziatan okreslonymi w tabeli 18. Zatozono,
ze dziatania nie funkcjonujg jako autonomiczne interwencje, lecz jako elementy spéjnych
sekwencji wdrozeniowych, odpowiadajgcych na zdiagnozowane w rozdziale 5 mechanizmy

systemowe.

6.2.1. OBSZAR 1. UMIEJETNOSCI PODSTAWOWE, PRZEKROJOWE | ZAWODOWE

W obszarze pierwszym dziatania odpowiadajg kierunkom dziatan wskazujgcym na rozwdj
systemowej diagnozy umiejetnosci, ich monitorowanie oraz wykorzystanie danych w procesach
planowania interwencji edukacyjnych i rynku pracy. Obejmujg one m.in. wdrazanie

i upowszechnianie standaryzowanych narzedzi diagnozy umiejetnosci, rozwdj kompetencji
instytucjonalnych w zakresie ich stosowania oraz integracje danych pochodzacych z réznych

segmentéw systemu.

Wskazniki przypisane do tego obszaru odnosza sie zaréwno do skali wdrozenia rozwigzan
(liczba instytucji korzystajgcych z narzedzi diagnostycznych, liczba oséb objetych diagnoza), jak
i do jakosci wykorzystania danych w procesach decyzyjnych. Wartosci docelowe zostaty
okreslone z uwzglednieniem zréznicowanych punktéw wyjscia subregiondéw, przy czym

w subregionach o nizszym poziomie nasycenia instytucjonalnego przyjeto podejscie etapowe.
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6.2.2. OBSZAR 2. ROZWIANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ — KADRY
ZARZADZAJACE

W obszarze drugim dziatania odpowiadajg kierunkom dziatan dotyczacym wzmacniania
kompetencji przywddczych i zarzadczych w systemie edukacji formalnej, w szczegélnosci

w zakresie planowania strategicznego, zarzadzania jakosciag oraz wykorzystania danych.
Obejmuja one m.in. programy rozwoju kompetencji kadr zarzadzajacych, tworzenie narzedzi
wspierajgcych zarzadzanie oparte na danych oraz rozwdj sieci wspotpracy pomiedzy

instytucjami edukacyjnymi.

Wskazniki koncentruja sie na stopniu uczestnictwa kadr zarzadzajgcych w dziataniach
rozwojowych, wdrazaniu narzedzi analitycznych oraz trwatosci mechanizmow wspotpracy.
Wartosci docelowe uwzgledniajg koniecznosé stopniowego budowania zdolnosci

instytucjonalnej, szczegélnie w subregionach o rozproszonym systemie edukacyjnym.

6.2.3. OBSZAR 3. ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ - KADRY UCZACE

Dziatania w tym obszarze odpowiadajg kierunkom zwigzanym z doskonaleniem kompetenc;ji
dydaktycznych, metodycznych i cyfrowych kadr uczacych oraz z wdrazaniem innowac;ji
dydaktycznych. Obejmuja one zaréwno zintegrowane programy doskonalenia zawodowego, jak

i dziatania wspierajgce transfer nowych metod do praktyki edukacyjne;.

Wskazniki odnosza sie do zakresu uczestnictwa kadr uczacych w doskonaleniu zawodowym,
stopnia wdrozenia innowacji dydaktycznych oraz trwatosci efektéw dziatan. Wartosci docelowe
zostaty okreslone w sposéb pozwalajgcy na réwnowazenie potrzeb rozwojowych

z koniecznoscig zapewnienia ciggtosci procesu ksztatcenia.

6.2.4. OBSZAR 4. ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI POZA EDUKACJA FORMALNA

W obszarze czwartym dziatania sg ukierunkowane na wzmachnianie roli edukacji pozaformalnej
w systemie rozwoju umiejetnosci. Obejmujg one m.in. rozwéj zdolnosci instytucjonalne;j
podmiotéw realizujgcych edukacje pozaformalng, wdrazanie systemoéw zapewniania jakosci

oraz lepsze powigzanie oferty z potrzebami rynku pracy i spotecznosci lokalnych.

Wskazniki koncentrujg sie na liczbie podmiotéw objetych wsparciem, skali uczestnictwa oséb

uczacych sie oraz stopniu wdrozenia mechanizmow jakosciowych.
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6.2.5. OBSZAR 5. ROZWIJANIE | WYKORZYSTANIE UMIEJETNOSCI W MIEJSCU PRACY

W obszarze pigtym dziatania odpowiadajg kierunkom dotyczgcym rozwoju ksztatcenia
praktycznego i dualnego, wsparcia pracodawcow w inwestowaniu w kompetencje pracownikéw
oraz wzmacniania roli mentoréw i instruktorow. Obejmujg one m.in. programy wsparcia dla
przedsiebiorstw, rozwdj wspoétpracy z instytucjami edukacyjnymi oraz dziatania sprzyjajace

uczeniu sie w miejscu pracy.

Wskazniki odnosza sie do liczby przedsiebiorstw angazujacych sie w dziatania rozwojowe, liczby
pracownikow objetych wsparciem oraz stopnia wykorzystania efektow uczenia sie w miejscu

pracy.

6.2.6. OBSZAR 6. DORADZTWO ZAWODOWE

Dziatania w tym obszarze odpowiadajg kierunkom zwigzanym z integracjg doradztwa
zawodowego z danymi o rynku pracy, rozwojem kompetencji doradcéw oraz budowa spéjnych
Sciezek wsparcia. Obejmujg one m.in. rozwdj narzedzi informacyjnych, szkolenia dla doradcow

oraz mechanizmy wspoétpracy pomiedzy podmiotami realizujgcymi doradztwo.

Wskazniki koncentrujg sie na dostepnosci ustug doradczych, stopniu wykorzystania danych

oraz liczbie oséb objetych doradztwem.

6.2.7. OBSZAR 7. WSPOLPRACA PRACODAWCOW Z EDUKACJA

W obszarze siédmym dziatania odpowiadajg kierunkom wskazujacym na rozwaj trwatych
partnerstw pomiedzy pracodawcami a systemem edukacji. Obejmujg one tworzenie platform
wspotpracy, wsparcie instytucji posredniczacych oraz ograniczanie barier organizacyjnych

i administracyjnych.

Wskazniki odnosza sie do liczby aktywnych partnerstw, skali wspoétpracy w obszarze ksztatcenia
praktycznego oraz trwatosci relacji. Wartosci docelowe zostaty okreslone w sposéb

pozwalajacy na stopniowe zwiekszanie zasiegu i jakosci wspotpracy.

6.2.8. OBSZAR 8. UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE | WALIDACJA UMIEJETNOSCI

W obszarze 6smym dziatania odpowiadaja kierunkom zwigzanym z planowaniem uczenia sie

przez cate zycie oraz potwierdzaniem i uznawaniem umiejetnosci. Obejmujg one rozwdj
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systemow walidacji, integracje walidacji z doradztwem zawodowym oraz dziatania informacyjne

zwiekszajgce sSwiadomosc¢ znaczenia uznawania umiejetnosci.

Wskazniki koncentruja sie na dostepnosci ustug walidacyjnych, liczbie osob korzystajacych
z tych ustug oraz stopniu integracji walidacji z innymi elementami systemu. Wartosci docelowe
uwzgledniajg koniecznos¢ stopniowego budowania zdolnosci instytucjonalnej i spoteczne;j

w tym obszarze.

6.3. KOORDYNACJA WDRAZANIA ZPW ZSU 2030

Koordynacja wdrazania ZPW ZSU 2030 w wojewoddztwie wielkopolskim zostata zaprojektowana
jako mechanizm zapewniajgcy sp6jnos¢ dziatan realizowanych w ramach osmiu obszaréw
oddziatywania, przy jednoczesnym zachowaniu elastycznosci niezbednej do reagowania na
zréznicowane uwarunkowania subregionalne. Jego zasadniczym celem jest integracja
interwencji prowadzonych przez rézne podmioty oraz zapewnienie, ze realizowane dziatania
pozostajg w zgodzie z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan oraz przyjetymi wartosciami

docelowymi.

Koordynacja ma charakter wielopoziomowy i opiera sie na wyraznym rozdzieleniu rol pomiedzy
poziom regionalny, subregionalny i lokalny. Poziom regionalny odpowiada za wyznaczanie ram
strategicznych, zapewnienie spdjnosci zdokumentami krajowymi i europejskimi oraz
monitorowanie realizacji ZPW ZSU 2030 WW jako catosci. Do jego zadan nalezy réwniez
inicjowanie dziatan horyzontalnych, w szczegdlnosci tych, ktére dotycza kilku obszaréw

oddziatywania jednoczesnie lub wymagaja integracji danych i zasobdw.

Poziom subregionalny petni funkcje posrednig pomiedzy ramami regionalnymi a praktyka
wdrozeniowa. Jego rola polega na dostosowywaniu intensywnosci i form realizacji dziatan do
specyfiki terytorialnej, struktury gospodarczej oraz potencjatu instytucjonalnego danego
subregionu. Koordynacja na tym poziomie pozwala na lepsze powigzanie dziatan z lokalnymi
strategiami rozwoju oraz z potrzebami rynku pracy i spotecznosci lokalnych, przy jednoczesnym

zachowaniu spdjnosci z kierunkami dziatan okreslonymi w tabeli 18.

Poziom lokalny odpowiada za bezposrednig realizacje dziatan oraz biezacg wspotprace

z uczestnikami systemu rozwoju umiejetnosci, w tym instytucjami edukacyjnymi,
pracodawcami oraz organizacjami spotecznymi. Jego znaczenie polega przede wszystkim na
zdolnosci do identyfikowania konkretnych barier wdrozeniowych oraz generowania informacji

zwrotnej, ktdra stanowi istotne zrédto wiedzy dla poziomu regionalnego i subregionalnego.
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Kluczowym elementem systemu koordynacji jest zapewnienie spéjnosci dziatan finansowanych
zréznych zrédet, w tym srodkow krajowych, regionalnych oraz europejskich. Koordynacja
finansowa ma na celu ograniczenie ryzyka dublowania interwencji, wzmacnianie efektéw
synergicznych oraz zapewnienie komplementarnosci projektéw realizowanych w ramach
roznych programow. W tym uktadzie szczegbdlne znaczenie ma powigzanie planowania
finansowego z uktadem obszardw oddziatywania, tematow i kierunkéw dziatan ZPW ZSU 2030

WW.

Koordynacja obejmuje rowniez mechanizmy wspoétpracy miedzysektorowej, pozwalajgce na
zaangazowanie podmiotow spoza systemu edukacji formalnej, w tym pracodawcow, organizaciji
pozarzgdowych oraz instytucji rynku pracy. Mechanizmy te majg charakter zaréwno formalny,
jak i operacyjny i stuzg zapewnieniu trwatosci partnerstw oraz skutecznego wykorzystania

potencjatu poszczegdlnych aktoréw.

Koordynacja wdrazania ZPW ZSU 2030 WW nie ma charakteru wytgcznie administracyjnego,
lecz petni funkcje zarzadczg i rozwojowg. W praktyce oznacza to, ze jej zadaniem jest nie tylko
nadzér nad realizacjg dziatan, lecz takze identyfikacja obszaréw wymagajgcych wzmocnienia,
inicjowanie korekt oraz wspieranie transferu wiedzy i dobrych praktyk pomiedzy subregionami.
Takie ujecie pozwala traktowa¢ system koordynac;ji jako aktywny element zarzagdzania

regionalng politykg rozwoju umiejetnosci.

6.4. MONITORING | WYKORZYSTANIA DANYCH WE WDRAZANIU ZPW ZSU 2030 WW

Monitoring wdrazania ZPW ZSU 2030 w wojewoddztwie wielkopolskim zostat zaprojektowany
jako integralny element zarzgdzania programem, a nie jako odrebny komponent
sprawozdaweczy. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie biezgcej informacji o postepach
realizacji dziatan, stopniu osiggania wartosci docelowych wskaznikéw oraz skutecznosci

przyjetych rozwigzan w odniesieniu do zréznicowanych uwarunkowan subregionalnych.

Monitoring opiera sie na systematycznym gromadzeniu i analizie danych iloSciowych

i jakosciowych, powigzanych bezposrednio z dziataniami, kierunkami dziatan oraz wskaznikami
okreslonymi w tabeli 18. Dane te pochodzg z r6znych segmentéw systemu rozwoju
umiejetnosci, w tym z systemu edukacji formalnej, pozaformalnej, rynku pracy oraz instytucji
realizujgcych dziatania doradcze i walidacyjne. Takie podejscie pozwala na catosciowa ocene
realizacji ZPW ZSU 2030 WW oraz identyfikacje obszaréw wymagajacych interwencji
korygujace;.
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Istotnym zatozeniem systemu monitorowania jest jego funkcja wspierajgca proces
podejmowania decyzji. W praktyce oznacza to, ze wyniki monitoringu nie stuzg wytacznie
raportowaniu postepoéw, lecz stanowiag podstawe do modyfikacji zakresu, intensywnosci lub
sekwencji dziatan w trakcie realizacji programu. W tym sensie monitoring petni role
mechanizmu uczenia sig systemu, pozwalajgcego na reagowanie na zmiany otoczenia

spoteczno-gospodarczego oraz na pojawiajgce sie bariery wdrozeniowe.

Monitoring uwzglednia zréznicowanie subregionalne poprzez mozliwos¢ analizy danych

w uktadzie terytorialnym. Pozwala to na identyfikacje réznic w tempie i efektach wdrazania
dziatan pomiedzy subregionami oraz na dostosowywanie interwencji do lokalnych potrzeb
i potencjatow. Réwnoczesnie zachowana zostaje mozliwos¢ agregacji danych na poziomie

regionalnym, co pozwala ocene spojnosci i skutecznosci ZPW ZSU 2030 WW jako catosci.

Monitoring zostat zaprojektowany w $cistym powigzaniu z systemem koordynacji wdrazania
programu. Informacje generowane w ramach monitoringu stanowig istotny element procesow
koordynacyjnych, wspierajgc zaréwno poziom regionalny w podejmowaniu decyzji
strategicznych, jak i poziom subregionalny i lokalny w dostosowywaniu dziatan operacyjnych.
Taka integracja pozwala uniknac rozdzielenia funkcji zarzadczych i analitycznych oraz zwieksza

uzytecznosc¢ gromadzonych danych.

W systemie monitorowania przewidziano réwniez wykorzystanie elementéw ewaluaciji biezacej,
koncentrujacej sie na jakosci realizacji dziatan oraz na ich zgodnosci z zatozonymi kierunkami
dziatan. Ewaluacja ta ma charakter wspierajgcy i rozwojowy i nie zastepuje ewaluacji
okresowych lub korncowych, lecz uzupetnia je o perspektywe operacyjng, pozwalajacag na

wprowadzanie korekt w trakcie realizacji programu.

Tak zaprojektowany system monitorowania i wykorzystania danych wzmacnia zdolnosé regionu
do skutecznego zarzadzania wdrazaniem ZPW ZSU 2030 WW, zapewniajac przejrzystos¢,
poréwnywalnosé i uzytecznosé informaciji niezbednych do realizacji celéw strategii

w perspektywie do 2030 roku.

6.5. PODSUMOWANIE

Rozdziat szdsty petni funkcje operacyjnego domkniecia ZPW ZSU 2030 WW, koncentrujgc sie na
tym, w jaki sposdb cele strategiczne moga by¢ konsekwentnie przektadane na dziatania

realizowane w czasie i podlegajace biezgcemu zarzadzaniu. Jego znaczenie polega przede
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wszystkim na uporzadkowaniu relacji pomiedzy planowaniem, realizacjg i oceng interwencji,

bez wchodzenia w poziom rozwigzan projektowych.

Przyjeta konstrukcja rozdziatu wzmacnia zdolnos$¢ regionu do prowadzenia polityki rozwoju
umiejetnosci w trybie adaptacyjnym. Dziatania, wskazniki oraz mechanizmy koordynac;ji

i monitorowania zostaty zaprojektowane tak, aby umozliwia¢ korekty w trakcie wdrazania,
reagowanie na zmiany uwarunkowan zewnetrznych oraz réznicowanie sposobow realizacji
w zaleznosci od kontekstu terytorialnego. W tym sensie rozdziat szdsty stanowi punkt
odniesienia dla dalszych decyzji wdrozeniowych podejmowanych na poziomie regionalnym.
Porzadkuje on sposdb pracy z celami, dziataniami i danymi w perspektywie wieloletniej, bez

zamykania ich w sztywnych ramach realizacyjnych.
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7. SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACJI ZOPERACJONALIZOWANEGO

PROGRAMU WDRAZANIA ZSU 2030 DLA WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

System monitorowania i ewaluacji Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania Zintegrowane;j
Strategii Umiejetnosci 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego stanowi integralny element
regionalnej architektury zarzadzania polityka rozwoju umiejetnosci. Jego zasadniczym celem
jest zapewnienie spojnego, wiarygodnego i poréwnywalnego zaplecza informacyjnego,
umozliwiajgcego ocene stopnia realizacji celow ZPW ZSU 2030 WW, skutecznosci
zastosowanych instrumentow oraz adekwatnosci interwencji wobec zmieniajagcych sie

uwarunkowan spoteczno-gospodarczych regionu.

System monitorowania i ewaluac;ji petni funkcje zarzadcza, wspierajgc podejmowanie decyzji
na poziomie strategicznym i operacyjnym. Nie jest on ograniczony do funkcji sprawozdawczej,
lecz stuzy biezacej analizie postepow, identyfikacji barier wdrozeniowych oraz formutowaniu
rekomendacji umozliwiajgcych korygowanie kierunkéw dziatan. Monitoring i ewaluacja sg
projektowane jako procesy ciggte, towarzyszgce catemu cyklowi wdrazania ZPW ZSU 2030 WW,

a nie jako dziatania incydentalne.

Odpowiedzialnos¢ za prowadzenie monitoringu i ewaluacji spoczywa na wielkopolskim
Wojewddzkim Zespole Koordynacji, dziatajacym przy Zarzadzie Wojewddztwa Wielkopolskiego.
Umocowanie systemu w strukturze WZK zapewnia jego bezposrednie powigzanie z procesami
koordynaciji polityk publicznych w obszarze edukaciji, rynku pracy, rozwoju regionalnego oraz
uczenia sie przez cate zycie. Wielosektorowy charakter WZK umozliwia systematyczny przeptyw
informacji pomiedzy obszarami interwencji oraz ogranicza ryzyko fragmentaryzacji danych

i ocen.

System monitorowania i ewaluacji opiera sie na zasadzie triangulacji danych i metod
badawczych. Oznacza to réwnolegte wykorzystywanie:

e danychilosciowych (statystycznych i administracyjnych);

e danych jakosciowych (eksperckich, diagnostycznych i kontekstowych);

e analiz poréwnawczych i trendowych;

e wynikéw badan ewaluacyjnych i analiz tematycznych.

Podstawowym zrédtem danych ilosciowych sg zasoby statystyki publicznej, w szczegdlnosci
dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Banku Danych Lokalnych, uzupetniane o dane
administracyjne instytucji regionalnych i krajowych (w tym systemoéw rynku pracy, edukacji

i funduszy publicznych). Dane te umozliwiajg analize zmian w obszarach demografii, edukaciji,
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aktywnosci zawodowej, zatrudnienia, bezrobocia, wynagrodzen oraz struktury kwalifikacyjnej

zasobow pracy.

Dane jakosciowe pozyskiwane sg w ramach prac Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji, analiz
eksperckich, konsultacji z interesariuszami oraz badan ewaluacyjnych. Umozliwiajag one
interpretacje danych ilosciowych w kontekscie uwarunkowan instytucjonalnych,
organizacyjnych i terytorialnych, a takze identyfikacje mechanizmoéw, ktére nie sg widoczne na
poziomie wskaznikow statystycznych. Tak rozumiana triangulacja zwieksza trafnos¢ wnioskéw

oraz odpornosc¢ systemu monitorowania na uproszczone interpretacje.

Monitoring koncentruje sie na biezacej obserwacji realizacji dziatah oraz osiggania wartosci
wskaznikow przypisanych do celdw operacyjnych ZPW ZSU 2030 WW. Jego podstawowym
produktem jest raport monitorujgcy, opracowywany w cyklu rocznym. Raport ten syntetyzuje
informacje dotyczace postepdéw rzeczowych i finansowych, zmian wybranych wskaznikéw oraz
stopnia realizacji kierunkéw oddziatywania programu, z uwzglednieniem zréznicowania

subregionalnego wojewddztwa wielkopolskiego.

Ewaluacja petni funkcje pogtebionej oceny jakosciowej i strategicznej. Jej przedmiotem jest
analiza adekwatnosci przyjetych rozwigzan, skutecznosci zastosowanych instrumentoéw,
spoéjnosci interwencji oraz trwatosci osigganych rezultatow. Ewaluacje realizowane sg

w formule tagczacej perspektywe wewnetrzng (znajomosé kontekstu regionalnego) z niezalezna
oceng ekspercka, co pozwala zachowaé réwnowage pomiedzy uzytecznoscig a obiektywizmem

procesu.

W ramach systemu przewiduje sie prowadzenie:
e ewaluacji biezacej (on-going), wspierajgcej zarzadzanie programem w trakcie jego
realizacji;
e ewaluacji okresowej, umozliwiajgcej ocene postepdw w Srednim horyzoncie czasowym;
e ewaluacji koncowej (ex-post), ukierunkowanej na ocene dtugoterminowych efektow
ZPW ZSU 2030 WW oraz jego wptywu na funkcjonowanie regionalnego systemu uczenia

sie przez cate zycie.

Zakres tematyczny monitoringu i ewaluacji obejmuje wszystkie kluczowe obszary oddziatywania
ZPW ZSU 2030 WW, w tym rozwdj umiejetnosci podstawowych i przekrojowych, ksztatcenie
zawodowe, szkolnictwo wyzsze, edukacje dorostych, doradztwo zawodowe, wspoétprace

edukacji z rynkiem pracy, walidacje efektéw uczenia sie oraz funkcjonowanie mechanizmoéw
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koordynaciji. Szczegblny nacisk potozony jest na ocene zgodnosci osigganych rezultatéow

z celami strategicznymi oraz na identyfikacje réznic i specyficznych potrzeb subregionalnych.

Wyniki monitoringu i ewaluacji stanowig podstawe do formutowania stanowisk, rekomendacji

i wnioskow kierowanych do Zarzadu Wojewdédztwa Wielkopolskiego. Sa one wykorzystywane

w procesach aktualizacji ZPW ZSU 2030 WW, ksztattowania kryteriow strategicznych dla
instrumentow finansowych oraz doskonalenia mechanizmow koordynac;ji polityki umiejetnosci.
System monitorowania i ewaluacji petni tym samym funkcje trwatego zaplecza analitycznego
regionalnej polityki uczenia sie przez cate zycie, wspierajac jej spojnosc, skutecznosc

i dtugofalowg stabilnosé.
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8. DZIALANIA WSPIERAJACE, KOORDYNACJA, UPOWSZECHNIANIE

(ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM DZIALAN REALIZOWANYCH

W RAMACH KPO)

Zidentyfikowane w poprzednich rozdziatach uwarunkowania realizacji Zoperacjonalizowanego
Programu Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewodztwa Wielkopolskiego jednoznacznie wskazuja, ze
zasadniczym wyzwaniem nie jest brak inicjatyw ani instrumentow wsparcia, lecz ich
rozproszenie, ograniczona spojnos¢ oraz niewystarczajgca zdolnosé¢ do generowania trwatych
efektow systemowych. W tym kontekscie dziatania wspierajace, koordynacyjne

i upowszechniajgce petnig funkcje krytycznego zaplecza wdrozeniowego programu,
warunkujgcego skutecznos¢ interwencji merytorycznych realizowanych w osmiu obszarach

oddziatywania ZSU 2030.

Przyjety model dziatan wspierajacych opiera sie na zatozeniu, ze rozwdéj umiejetnosci

w perspektywie uczenia sie przez cate zycie wymaga réwnolegtego oddziatywania na poziom
systemowy (instytucjonalny i decyzyjny), indywidualnych decyzji edukacyjno-zawodowych oraz
relacji i wspotpracy pomiedzy podmiotami funkcjonujgcymi w regionalnym ekosystemie
kompetencji. Model ten pozostaje spéjny z podejsciem przyjetym w ZSU 2030, reforma A3.1
KPO oraz wnioskami z analiz subregionalnych, ktdre wskazuja na potrzebe réznicowania

narzedzi przy zachowaniu wspélnych ram strategicznych.

8.1. DZIALANIA NA POZIOMIE INSTYTUCJONALNO-DECYZYJNYM

Dziatania realizowane na poziomie instytucjonalno-decyzyjnym stanowig fundament systemu
wdrazania ZPW ZSU 2030 WW. Ich celem jest zapewnienie trwatej koordynacji polityk
publicznych w obszarze edukaciji, rynku pracy, rozwoju gospodarczego oraz uczenia sie przez
cate zycie, a takze ograniczenie ryzyka fragmentaryzacji interwencji wynikajgcej z projektowego

charakteru finansowania.

Kluczowa role na tym poziomie petni Wojewddzki Zespét Koordynaciji, funkcjonujacy jako
platforma integrujgca wiedze ekspercka, dane instytucjonalne oraz perspektywy kluczowych
interesariuszy regionalnego systemu rozwoju umiejetnosci. Dziatania WZK koncentrujg sie na
zapewnieniu spdéjnosci interwencji realizowanych w ramach ZSU 2030 z dokumentami
strategicznymi wojewddztwa, programami finansowanymi ze srodkéw KPO, FEW 2021-2027

oraz instrumentami krajowymi.
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Na tym poziomie dziatania wspierajgce obejmujg w szczegélnosci: systematyczne uzgadnianie
priorytetow kompetencyjnych w odniesieniu do danych diagnostycznych i analiz
subregionalnych, formutowanie rekomendacji systemowych dla Zarzgdu Wojewddztwa
Wielkopolskiego, wspieranie projektowania instrumentdow finansowych w sposéb sprzyjajacy
trwatosci rezultatéw oraz tworzenie warunkow do transferu dobrych praktyk pomiedzy
subregionami. Dziatania te majg charakter horyzontalny i wyznaczajg ramy dla skutecznego

funkcjonowania pozostatych poziomow interwencji.

8.2. DZIALANIA UKIERUNKOWANE NA OSOBY ROZPOCZYNAJACE SCIEZKE EDUKACYJNO-
ZAWODOWA

Drugi poziom dziatan wspierajgcych odnosi sie do jednostek znajdujgcych sie na wczesnym
etapie ksztattowania sciezek edukacyjno-zawodowych, w szczegdlnosci dzieci, mtodziezy oraz
mtodych dorostych. W swietle diagnozy regionalnej poziom ten ma kluczowe znaczenie dla
dtugofalowej skutecznosci ZSU 2030, poniewaz to wtasnie na tym etapie utrwalajg sie wzorce

decyzyjne dotyczace uczenia sie, pracy i mobilnosci zawodowe;.

Dziatania na tym poziomie koncentrujg sie na wzmacnianiu kompetencji planowania rozwoju,
rozumienia zmiennos$ci rynku pracy oraz Swiadomosci dostepnych sciezek edukacyjnych

i zawodowych. Ich celem nie jest jednorazowe wsparcie informacyjne, lecz systematyczne
budowanie postaw sprzyjajgcych uczeniu sie przez cate zycie oraz zdolnosci do
rekonstruowania sciezek kariery w odpowiedzi na zmiany technologiczne, demograficzne

i gospodarcze.

Szczegoblne znaczenie majg dziatania o charakterze prewencyjnym, realizowane wczes$nie —
zanim dojdzie do utrwalenia nietrafnych wyboréw edukacyjnych lub wykluczenia z systemu
uczenia sie. Podejscie to pozostaje spdjne z wnioskami z analizy SWOT wskazujgcymi na
potrzebe przesuniecia akcentu z dziatan naprawczych na dziatania wzmacniajgce kompetencje

decyzyjne i adaptacyjne jednostek.

8.3. DZIALANIA SIECIUJACE | SRODOWISKOWE

Trzeci poziom dziatan wspierajgcych obejmuje inicjatywy sieciujgce i Srodowiskowe, ktérych
celem jest wzmacnianie relacji pomiedzy podmiotami tworzgcymi regionalny ekosystem
kompetencji oraz budowanie kultury wspotpracy wokét rozwoju umiejetnosci. Analizy

subregionalne jednoznacznie wskazuja, ze brak trwatych mechanizmoéw wspétpracy pomiedzy
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edukacjg, rynkiem pracy i otoczeniem spoteczno-gospodarczym ogranicza skale i trwato$¢

efektow podejmowanych dziatan.

Dziatania sieciujgce obejmuja organizacje wydarzen o charakterze regionalnym

i subregionalnym, forow wymiany doswiadczen, seminariéw branzowych oraz inicjatyw
promujgcych kompetencje przysztosci. Ich funkcja jest nie tylko upowszechnianie wiedzy, lecz
rowniez tworzenie przestrzeni do identyfikowania wspélnych potrzeb, testowania rozwigzan

oraz budowania partnerstw o charakterze trwatym, a nie incydentalnym.

Istotnym aspektem dziatan srodowiskowych jest takze wzmacnianie spotecznej
rozpoznawalnosci idei uczenia sie przez cate zycie oraz przetamywanie barier kulturowych
zwigzanych z podejmowaniem edukacji w dorostosci. W tym sensie dziatania sieciujgce petnia
funkcje katalizatora zmiany kulturowej, wspierajac przejscie od etapowego do catozyciowego

modelu uczenia sie.

8.4. REGIONALNA PLATFORMA UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE JAKO ELEMENT
INTEGRUJACY

Elementem spajajacym wszystkie poziomy dziatan wspierajacych i koordynacyjnych bedzie
regionalna platforma internetowa poswiecona uczeniu sie przez cate zycie. Jej rola wykracza
poza funkcje informacyjng i polega na integracji rozproszonych dziatan, projektow i odbiorcéw

w ramach jednego, spdjnego ekosystemu wsparcia.

Platforma umozliwi uporzadkowanie informacji o ofercie edukacyjnej i szkoleniowej,
inicjatywach realizowanych w ramach KPO oraz innych programéw, a takze zapewni dostep do
narzedzi wspierajgcych planowanie rozwoju edukacyjno-zawodowego. Kluczowym zatozeniem
jest jej interoperacyjnos¢ z istniejacymi systemami i bazami danych, co pozwoli na ograniczenie

dublowania dziatan i zwiekszenie przejrzystosci systemu.

W kontekscie wczesniejszych rozdziatow ZPW ZSU 2030 WW platforma petni funkcje narzedzia
operacjonalizacji podejscia systemowego — umozliwia powigzanie diagnozy, celéw, dziatan
i monitoringu w jednym srodowisku informacyjnym, dostepnym dla instytucji, praktykéw

i odbiorcéw indywidualnych.

Przyjety model dziatan wspierajgcych, koordynacyjnych i upowszechniajgcych wzmacnia
trwatosé wdrazania ZSU 2030 w wojewddztwie wielkopolskim oraz umozliwia komplementarne
wykorzystanie srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i innych Zrédet finansowania. Model ten nie

stanowi zestawu dziatan pomocniczych, lecz integralny element architektury wdrazania
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programu, warunkujgcy jego skutecznosé, spdjnosé i dtugofalowy wptyw na rozwdj systemu

uczenia sie przez cate zycie w regionie.
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Tabela 17. Diagnoza i cele operacyjne ZPW ZSU 2030 WW w uktadzie 8 obszarow, 25 tematow i 176 kierunkéw oddziatywania

Numer

obszaru

Nazwa obszaru

tematu

dziatania

UMIEJETNOSCI 1
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE

| ZAWODOWE

DZIECI, MLODZIEZY

| 0SOB

DOROSLYCH

Numer

INEVAVERGCINELT]

dziatania

Upowszechnianie
istniejgcych oraz
opracowanie

i wdrazanie nowych
rozwigzan
diagnozujacych
predyspozycje

i umiejetnosci dzieci,
mtodziezy i oséb

dorostych

Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania

1.1 Wypracowanie W regionie rozwadj rozwigzan w zakresie Wdrozenie

i wdrazanie rozwigzan, diagnozowania predyspozycji i umiejetnosci rozwigzan

w tym uwzgledniajgcych | postepuje stopniowo, z wykorzystaniem diagnozowania

ICT i Al, w zakresie réznych narzedzi i podejs¢. W subregionie predyspozycji

diagnozowania poznanskim czesciej testowane sg rozwigzania i umiejgetnosci (w tym

predyspozyciji cyfrowe oraz narzedzia oparte na wspotpracy | ICT/Al) dostepnych

i umiejetnosci osob z uczelniami i podmiotami innowacyjnymi. we wszystkich

w kazdym wieku W subregionie kaliskim dziatania subregionach
diagnostyczne sg czesciej integrowane z ofertg

ksztatcenia zawodowego i wsparciem

instytucjonalnym. W subregionie konifiskim

rozwigzania diagnostyczne wspierajg przede

wszystkim procesy adaptacyjne i decyzje

dotyczace dalszego uczenia sie. W subregionie

leszczynskim obserwuje sie potrzebe dalszego

porzadkowania i standaryzacji stosowanych

narzedzi w srodowisku lokalnym.

W subregionie pilskim kluczowe znaczenie ma



Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania Cel operacyjny

Diagnoza

Numer

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

96

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE

| ZAWODOWE
DZIECI, MLODZIEZY
| 0SOB
DOROSLYCH

1

Upowszechnianie
istniejgcych oraz
opracowanie

i wdrazanie nowych
rozwigzan
diagnozujacych
predyspozycje

i umiejetnosci dzieci,
mtodziezy i os6b

dorostych

1.2

Upowszechnianie

dobrych praktyk

w zakresie diagnozowania

predyspozyciji
i umiejetnosci osob

w kazdym wieku

zwiekszenie dostepnosci narzedzi

diagnostycznych i kompetencji ich stosowania

W regionie dobre praktyki w zakresie
diagnozowania umiejetnosci sg rozpoznawane,
jednak ich rozpowszechnianie ma
zréznicowany charakter. W subregionie
poznanskim inicjatywy pilotazowe sprzyjaja
wypracowywaniu rozwigzan mozliwych do
dalszego transferu. W subregionie kaliskim
wieksza stabilnosé wspétpracy
instytucjonalnej utatwia utrwalanie i adaptacje
sprawdzonych praktyk. W subregionie
koninskim upowszechnianie dobrych praktyk
wymaga dodatkowego wsparcia
organizacyjnego i informacyjnego.

W subregionie leszczynskim dziatania
realizowane sg przez rézne podmioty, co
wskazuje na potrzebe jak najlepszej
koordynacji w srodowisku lokalnym.

W subregionie pilskim ograniczenia kadrowe

Upowszechnienie
dobrych praktyk
diagnozy
umiejetnosci oraz
ich transfer miedzy

subregionami



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku

(ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE

| ZAWODOWE
DZIECI, MLODZIEZY
| 0SOB
DOROSLYCH

1

Upowszechnianie
istniejgcych oraz
opracowanie

i wdrazanie nowych
rozwigzan
diagnozujacych
predyspozycje

i umiejetnosci dzieci,
mtodziezy i os6b

dorostych

1.3

Diagnozowanie potrzeb
dotyczacych wczesnego
wspomagania rozwoju
dzieci i wsparcia rodziny
na przyktad w zakresie
badan przesiewowych,
wsparcia
psychologicznego,
pedagogicznego,
instytucjonalnego,
organizacyjnego,
prawnego oraz wdrazanie

rozwigzan w tym obszarze

wptywajg na tempo i zasieg rozpowszechniania
rozwigzan

W regionie diagnozowanie potrzeb w zakresie
wczesnego wspomagania rozwoju dzieci oraz
wsparcia rodzin jest realizowane z udziatem
réznych instytuciji, jednak jego skala

i organizacja sa zréznicowane terytorialnie.

W subregionie poznanskim wieksza
dostepnosé specjalistycznych ustug
psychologicznych i pedagogicznych sprzyja
wczesniejszej identyfikacji potrzeb, przy
jednoczesnym wyzwaniu, jakim jest
koordynacja dziatan wielu podmiotéw.

W subregionie kaliskim dziatania czesciej sa
osadzone w stabilnych relacjach
instytucjonalnych, co utatwia kierowanie dzieci
i rodzin do odpowiednich form wsparcia.

W subregionie koninskim istotne znaczenie ma
wsparcie kompensacyjne i organizacyjne
odpowiadajgce na zréznicowane potrzeby

rodzin oraz uwarunkowania spoteczno-

Wzmocnienie
wczesnego
wspomagania
rozwoju dzieci oraz
wsparcia rodzin
poprzez spdjne
diagnozowanie
potrzeb i szybkie
uruchamianie

wsparcia
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Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

gospodarcze. W subregionie leszczyriskim
diagnoza potrzeb prowadzona jest przez rézne
podmioty, co wskazuje na potencjat do
wzmochienia wspotpracy i lepszego
uporzadkowania dziatarn w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma zapewnienie ciggtosci wsparcia,
w tym dostepu do specjalistow oraz rozwigzan
organizacyjnych dostosowanych do warunkéw

terytorialnych

1 UMIEJETNOSCI 1 Upowszechnianie 1.4 Diagnozowanie W regionie dziatania wspierajgce rozwoj dzieci, Rozwdj rozwigzan
PODSTAWOWE, istniejgcych oraz i wdrazanie rozwigzan mtodziezy i os6b dorostych realizowane sa wspomagajacych
PRZEKROJOWE opracowanie w zakresie wspomagania |z wykorzystaniem réznych form wsparcia. rozwdj dzieci,
| ZAWODOWE i wdrazanie nowych rozwoju dzieci, mtodziezy W subregionie poznanskim wieksza mtodziezy
DZIECI, MLODZIEZY rozwigzan i 0s6b dorostych ze dostepnos¢ oferty sprzyja réznorodnosci i dorostych,
| 0SOB diagnozujgcych szczegblnym dziatan, zwiekszajac wyzwania stawiane przez | z uwzglednieniem
DOROSLYCH predyspozycje uwzglednieniem koordynacje. W subregionie kaliskim wsparcie | podmiotowosci
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i umiejetnosci dzieci,
mtodziezy i oséb

dorostych

podmiotowosci osoby

uczacej sie

czesciej opiera sie na trwatych relacjach
instytucjonalnych i wspétpracy lokalne;j.
W subregionie koninskim istotne znaczenie

maja dziatania wspierajgce procesy zmiany

osoby uczacej sie



Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Numer

obszaru tematu dziatania kierunku

dziatania dziatania

UMIEJETNOSCI 1
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE

| ZAWODOWE

DZIECI, MLODZIEZY

| 0SOB

DOROSLYCH

Upowszechnianie 1.5
istniejgcych oraz
opracowanie

i wdrazanie nowych
rozwigzan

diagnozujacych
predyspozycje

i umiejetnosci dzieci,
mtodziezy i oséb

dorostych

Diagnozowanie

i wdrazanie rozwigzan

w zakresie wspomagania
rodzin, miedzy innymi
poprzez wsparcie
psychologiczne,
pedagogiczne,
instytucjonalne,

organizacyjne, prawne

i adaptacji. W subregionie leszczynskim
dziatania realizowane sg przez kilka
podmiotéw, co wskazuje na potrzebe
wzmochienia spojnosci. W subregionie pilskim
waznym czynnikiem pozostaje zapewnienie
dostepnosci wsparcia w warunkach

rozproszenia terytorialnego

W regionie wsparcie rodzin realizowane jest
dzigki wspoétpracy réznych instytuciji
publicznych i spotecznych. W subregionie
poznanskim wieksza liczba podmiotdéw sprzyja
dostepnosci form wsparcia, przy jednoczesne;j
potrzebie koordynacji. W subregionie kaliskim
wsparcie rodzin czesciej ma charakter
zintegrowany i osadzony w lokalnych
strukturach. W subregionie konifnskim
dziatania koncentrujg sie na wzmacnianiu
funkcji wspierajgcych w kontekscie wyzwan
spoteczno-gospodarczych. W subregionie
leszczynskim potencjatem jest rozwoj

wspotpracy pomiedzy instytucjami

Rozwdj spdjnych
rozwigzan
wspomagania rodzin
(psychologicznych,
pedagogicznych,
organizacyjnych

i prawnych)

w kazdym

subregionie
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Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

UMIEJETNOSCI 1
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE

| ZAWODOWE

DZIECI, MLODZIEZY

| 0SOB

DOROSLYCH

UMIEJETNOSCI 2

PODSTAWOWE,

100

Upowszechnianie
istniejgcych oraz
opracowanie

i wdrazanie nowych
rozwigzan
diagnozujacych
predyspozycje

i umiejetnosci dzieci,
mtodziezy i oséb

dorostych

Upowszechnianie

istniejacych oraz

1.6

2.1

Diagnozowanie

i wypracowanie rozwigzan

stuzgcych wsparciu wiezi

rodzinnych

i rodzicielskich

Rozwijanie

i upowszechnianie

dziatajacymi w srodowisku lokalnym.
W subregionie pilskim istotne jest zapewnienie

ciggtosci i dostepnosci wsparcia dla rodzin

W regionie podejmowane sg dziatania narzecz
wzmacnhniania wiezi rodzinnych i rodzicielskich,
jednak ich zakres jest zr6znicowany.

W subregionie poznanskim inicjatywy maja
wiekszg skale, wynikajaca z dostepnosci
zasobow i oferty. W subregionie kaliskim

dziatania czesciej opierajg sie na

bezposrednich relacjach i wspotpracy lokalnej.

W subregionie koninskim wsparcie wiezi
rodzinnych ma znaczenie w kontekscie
procesow adaptacyjnych. W subregionie
leszczynskim widoczny jest potencjat do
rozwoju spéjnych dziatan w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim wazna jest
dostepnos¢ form wsparcia dostosowanych do
uwarunkowan terytorialnych

W regionie kierunek 2.1 (rozwijanie

i upowszechnianie efektywnych metod

Wypracowanie

i wdrozenie
rozwigzan
wzmacniajgcych
wiezi rodzinne

i rodzicielskie,
dostosowanych do
potrzeb srodowiska

lokalnego

Upowszechnienie

efektywnych metod



Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer Nazwa kierunku dziatania

Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

PRZEKROJOWE

| ZAWODOWE
DZIECI, MLODZIEZY
| 0SOB
DOROSLYCH

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE

| ZAWODOWE
DZIECI, MLODZIEZY
1 0SOB
DOROSLYCH

2

opracowanie

i wdrazanie nowych
rozwigzan na rzecz
rozwoju umiejetnosci
podstawowych

i przekrojowych oraz
zawodowych dzieci,
mtodziezy i os6b

dorostych

Upowszechnianie
istniejgcych oraz
opracowanie

i wdrazanie nowych
rozwigzan na rzecz
rozwoju umiejetnosci
podstawowych

i przekrojowych oraz

zawodowych dzieci,

2.2

efektywnych metod
nauczaniaiuczenia sie
prowadzacych miedzy
innymi do umiejetnosci:
wykorzystywania nabytej
wiedzy odpowiednio do
celu i sytuacji;
stosowania twoérczych
rozwigzan; utrzymania
wysokiej motywacji do
uczenia sie

Rozwdj umiejetnosci
0s6b w kazdym wieku na
wszystkich etapach
edukacji formalnej,
pozaformalnejiuczenia

sie nieformalnego

nauczania i uczenia sie prowadzgcych do
umiejetnosci: wykorzystywania nabytej wiedzy
odpowiednio do celu i sytuacji; stosowania
tworczych rozwigzan; utrzymania wysokiej
motywacji do uczenia sie) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia

decyzji na danych

W regionie kierunek 2.2 (rozwéj umiejetnosci
0s6b w kazdym wieku na wszystkich etapach
edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie
nieformalnego) wymaga wspotdziatania wielu

podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych

nauczaniaiuczenia
sie wzmachniajacych
motywacije,
tworczosé

i wykorzystanie

wiedzy

Wzmocnienie
warunkéw rozwoju
umiejetnosci

w obszarze |,
zuwzglednieniem
zréznicowan

subregionalnych
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

mtodziezy i os6b

dorostych

1 UMIEJETNOSCI 2 Upowszechnianie 2.3 Zwiekszanie uczestnictwa W regionie cyfryzacja (ICT/Al) jest wskazywana | Zwiekszenie
PODSTAWOWE, istniejgcych oraz 0s6b dorostych, w tym jako dzwignia jakosci, ale wdrozenia sa uczestnictwa
PRZEKROJOWE opracowanie zwtaszcza nisko nieréwnomierne — mozna wzmochni¢ wspélne | dorostych (zwtaszcza
| ZAWODOWE i wdrazanie nowych wykwalifikowanych lub standardy narzedzi i kompetencji cyfrowych nisko
DZIECI, MLODZIEZY rozwigzan narzecz z niskimi umiejetnosciami  kadr oraz interoperacyjnosci danych wykwalifikowanych)
| 0OSOB rozwoju umiejetnosci podstawowymi, W uczeniu sie przez
DOROSLYCH podstawowych W procesie uczenia sie cate zycie

i przekrojowych oraz przez cate zycie (edukacja

zawodowych dzieci, formalna, pozaformalna,

mtodziezy i os6b uczenie sie nieformalne

dorostych i uczenie sie w miejscu
pracy)

1 UMIEJETNOSCI 2 Upowszechnianie 2.4 Rozwijanie istniejgcych W regionie kierunek 2.4 (rozwijanie istniejgcych  Rozwdj rozwigzan
PODSTAWOWE, istniejgcych oraz i tworzenie nowych i tworzenie nowych rozwigzan na rzecz powrotu wspierajgcych
PRZEKROJOWE opracowanie rozwigzan narzecz opiekundéw osdéb zaleznych na rynek pracy, ze | powrét opiekunéow
| ZAWODOWE i wdrazanie nowych powrotu opiekunéw 0séb  szczegdlnym uwzglednieniem dziatan 0s6b zaleznych na
DZIECI, MLODZIEZY rozwigzan na rzecz zaleznych na rynek pracy, kierowanych do kobiet) wymaga rynek pracy,
| 0SOB rozwoju umiejetnosci ze szczegblnym wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia |z uwzglednieniem
DOROSLYCH podstawowych decyzji nadanych potrzeb kobiet
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Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

i przekrojowych oraz uwzglednieniem dziatan

zawodowych dzieci, kierowanych do kobiet

1 UMIEJETNOSCI 2
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI, MLODZIEZY
| 0SOB
DOROSLYCH

1 UMIEJETNOSCI 2
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI, MLODZIEZY

mtodziezy i oséb

dorostych

Upowszechnianie
istniejgcych oraz
opracowanie

i wdrazanie nowych
rozwigzan na rzecz
rozwoju umiejetnosci
podstawowych

i przekrojowych oraz
zawodowych dzieci,
mtodziezy i os6b
dorostych
Upowszechnianie
istniejgcych oraz
opracowanie

i wdrazanie nowych
rozwigzan na rzecz

rozwoju umiejetnosci

2.5

2.6

Wzmacnianie wspotpracy

instytucji szkolnictwa

wyzszego i nauki

z instytucjami edukaciji

formalnej i pozaformalnej

Wzmacnianie wspotpracy

miedzyuczelnianej na
poziomie krajowym

i miedzynarodowym,

w tym mobilnosci oséb

uczgcych sie

W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma
charakter dorazny — potrzeba wzmocnienia
trwatosci mechanizméw koordynacji

i wspélnych standardéw jakosci praktyk/stazy

W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma
charakter dorazny — potrzeba wzmocnienia
trwatosci mechanizméw koordynacji

i wspolnych standardoéw jakosci praktyk/stazy

Wzmocnienie
wspotpracy
szkolnictwa
wyzszego i nauki

z edukacjg formalnag
i pozaformalnag

w regionie

Rozwadj wspétpracy
miedzyuczelnianej
oraz mobilnosci
0s6b uczacych sie

na poziomie
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Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

| 0SOB
DOROSLYCH

1 UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI, MLODZIEZY
1 0SOB
DOROSLYCH

1 UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI, MLODZIEZY
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2

2

podstawowych

i przekrojowych oraz
zawodowych dzieci,
mtodziezy i os6b

dorostych

Upowszechnianie 2.7
istniejgcych oraz
opracowanie

i wdrazanie nowych
rozwigzan na rzecz

rozwoju umiejetnosci
podstawowych

i przekrojowych oraz
zawodowych dzieci,
mtodziezy i os6b

dorostych

Upowszechnianie 2.8
istniejacych oraz
opracowanie

i wdrazanie nowych

rozwigzan na rzecz

Popularyzacja nauk
Scistych i przyrodniczych,
nauk inzynieryjno-
technicznych i sztuki

w edukacji formalnej

i pozaformalnej, w tym
wyposazenie/
doposazenie szkot,
placowek systemu

oswiaty, uczelni

Promowanie kooperacji
miedzy naukami Scistymi
a naukami spotecznymi

i humanistycznymi

W regionie kierunek 2.7 (popularyzacja nauk
Scistych i przyrodniczych, nauk inzynieryjno-

technicznych i sztuki w edukacji formalnej

i pozaformalnej, w tym

wyposazenie/doposazenie szkét, placowek
systemu oswiaty, uczelni) wymaga

wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia

decyzji na danych

W regionie kierunek 2.8 (promowanie
kooperacji miedzy naukami $cistymi a naukami
spotecznymi i humanistycznymi) wymaga

wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia

decyzji nadanych

krajowym

i miedzynarodowym

Popularyzacja
STEM/STEAM

w edukacji formalnej
i pozaformalnej oraz
doposazenie
infrastruktury

dydaktycznej

Promowanie
kooperacji miedzy
STEM a naukami
spotecznymi

i humanistycznymi



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
| 0OSOB rozwoju umiejetnosci w edukaciji
DOROSLYCH podstawowych i projektach

i przekrojowych oraz
zawodowych dzieci,

mtodziezy i oséb

dorostych

1 UMIEJETNOSCI 2 Upowszechnianie 2.9 Popularyzacja wsrod W regionie kierunek 2.9 (popularyzacjawsrod | Zwiekszenie udziatu
PODSTAWOWE, istniejgcych oraz dziewczat i kobiet nauk dziewczat i kobiet nauk $cistych dziewczat i kobiet
PRZEKROJOWE opracowanie Scistych i przyrodniczych | iprzyrodniczych oraz nauk inzynieryjno- w ksztatceniu
| ZAWODOWE i wdrazanie nowych oraz nauk inzynieryjno- technicznych jako kierunkéw ksztatcenia i specjalizacjach
DZIECI, MLODZIEZY rozwigzan narzecz technicznych jako i specjalizacji zawodowej) wymaga STEM
| 0SOB rozwoju umiejetnosci kierunkow ksztatcenia wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia
DOROSLYCH podstawowych i specjalizacji zawodowej decyzji na danych

i przekrojowych oraz
zawodowych dzieci,

mtodziezy i oséb

dorostych
1 UMIEJETNOSCI 3 Wspieranie rozwoju 3.1 Wykorzystanie potencjatu W regionie wsparcie rozwoju oraz rodzin Wykorzystanie
PODSTAWOWE, kapitatu spotecznego spotecznosci lokalnej, wymaga lepszej koordynacji miedzy edukacja, ' potencjatu
PRZEKROJOWE narzecz rozwoju w tym lokalnych instytucji wsparciem psychologicznym i instytucjami spotecznosci
| ZAWODOWE umiejetnosci w ramach i organizacji, na rzecz lokalnej do
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

DZIECI, MLODZIEZY
| 0OSOB
DOROSLYCH

1 UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI, MLODZIEZY
1 0SOB
DOROSLYCH

1 UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI, MLODZIEZY
| 0SOB
DOROSLYCH

106

3

3

edukacji formalnej,
pozaformalnejiuczenia

sie nieformalnego

Wspieranie rozwoju 3.2
kapitatu spotecznego
narzecz rozwoju
umiejetnosci w ramach
edukacji formalnej,
pozaformalnej i uczenia

sie nieformalnego

Wspieranie rozwoju 3.3
kapitatu spotecznego
narzecz rozwoju
umiejetnosci w ramach
edukacji formalnej,
pozaformalnej i uczenia

sie nieformalnego

aktywizacji edukacyjnej,
zawodowej i prorodzinnej

mieszkancow

Wspieranie rodzin

w budowaniu rodzinnego
kapitatu spotecznego,

w tym realizacji funkcji
wieziotwérczej,
opiekunczej,
wychowawczej

i edukacyjnej
Promowanie wartosci
rodzinnych, spotecznych,
obywatelskich

i kulturowych

spotecznymi - obecnie dziatania sa

rozproszone i zalezne od lokalnych zasobow

W regionie wsparcie rozwoju oraz rodzin
wymaga lepszej koordynacji miedzy edukacja,
wsparciem psychologicznym i instytucjami
spotecznymi - obecnie dziatania sa

rozproszone i zalezne od lokalnych zasobéw

W regionie wsparcie rozwoju oraz rodzin
wymaga lepszej koordynacji miedzy edukacja,
wsparciem psychologicznym i instytucjami
spotecznymi - obecnie dziatania sa

rozproszone i zalezne od lokalnych zasobdéw

aktywizacji
edukacyjnej,
zawodowej

i prorodzinnej

mieszkancow

Wspieranie rodzin

w budowaniu
rodzinnego kapitatu
spotecznego (funkcje
wieziotwdrcze,
opiekuncze,
wychowawcze,
edukacyjne)
Promowanie
wartosci rodzinnych,
spotecznych,
obywatelskich

i kulturowych
poprzez dziatania
edukacyjne

i Srodowiskowe.



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny
obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
1 UMIEJETNOSCI 3 Wspieranie rozwoju 3.4 Wspieranie tradycyjnych W regionie kierunek 3.4 (wspieranie Wspieranie
PODSTAWOWE, kapitatu spotecznego i tworzenie nowych rél tradycyjnych i tworzenie nowych rél tradycyjnych
PRZEKROJOWE narzecz rozwoju spotecznych senioréw spotecznych senioréw) wymaga wspoétdziatania | i nowych rél
| ZAWODOWE umiejetnosci w ramach wielu podmiotéw oraz oparcia decyzji na spotecznych
DZIECI, MEODZIEZY edukacji formalnej, danych seniorow,
| 0SOB pozaformalnej i uczenia wzmachiajgcych
DOROSLYCH sie nieformalnego aktywnosc¢
edukacyjna
i spoteczng
1 UMIEJETNOSCI 3 Wspieranie rozwoju Zwigkszanie W regionie uczenie sie dorostych jest Zwiekszenie
PODSTAWOWE, kapitatu spotecznego zaangazowania dzieci, wspierane przez rézne instrumenty i instytucje, zaangazowania
PRZEKROJOWE narzecz rozwoju mtodziezy i oséb ale oferta i informacja sg rozproszone, istniejg | dzieci, mtodziezy
| ZAWODOWE umiejetnosci w ramach dorostych w zycie bariery organizacyjne i staba nawigacja po i dorostych w zycie

DZIECI, MLODZIEZY
| 0SOB
DOROSLYCH

UMIEJETNOSCI 3
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE

| ZAWODOWE

edukacji formalnej,
pozaformalnej i uczenia

sie nieformalnego

Wspieranie rozwoju
kapitatu spotecznego
narzecz rozwoju

umiejetnosci w ramach

publiczne

Wspieranie wspotpracy
instytucji i organizacji
zajmujacych sie

rozwojem umiejetnosci

ustugach rozwojowych

W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma

charakter dorazny — potrzeba wzmocnienia

publiczne poprzez
uczenie sie
obywatelskie

i praktyke
Wzmocnienie
wspotpracy instytucji
i organizacji

rozwijajacych
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru Numer
tematu

dziatania

DZIECI, MLODZIEZY
| 0OSOB
DOROSLYCH

ROZWIJANIE 4
UMIEJETNOSCI

W EDUKACII
FORMALNEJ -

KADRY
ZARZADZAJACE

ROZWIJANIE 4
UMIEJETNOSCI

W EDUKACII
FORMALNEJ -

KADRY
ZARZADZAJACE

108

INEVAVERGCIN L]

dziatania

dziatania

edukacji formalnej,
pozaformalnejiuczenia

sie nieformalnego

Wspieranie kadr 4.1
zarzgdzajgcych

w edukacji formalne;j

w tworzeniu warunkow

dla rozwoju

umiejetnosci

Wspieranie kadr 4.2
zarzgdzajgcych

w edukacji formalne;j

w tworzeniu warunkéw

dla rozwoju

umiejetnosci

Numer

kierunku

Nazwa kierunku dziatania

na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym

i miedzynarodowym

Rozwijanie umiejetnosci
przywodczych oséb
odpowiedzialnych za
zarzadzanie instytucjami

edukacji formalnej

Wspieranie os6b
odpowiedzialnych za
zarzadzanie instytucjami
edukacji formalnej

w realizacji zadan

administracyjnych

Diagnoza

trwatosci mechanizmoéw koordynaciji

i wspolnych standardéw jakosci praktyk/stazy

W regionie kadry zarzadzajace sg kluczowe dla
jakosci wdrazania; w praktyce ograniczeniem
sg kompetencje zarzadcze, obcigzenia
administracyjne oraz wymagajacy
wzmochienia poziom narzedzi do zarzadzania

zmiang i wspotpraca miedzyinstytucjonalng

W regionie kadry zarzgdzajgce sg kluczowe dla
jakosci wdrazania; w praktyce ograniczeniem
sg kompetencje zarzadcze, obcigzenia
administracyjne oraz wymagajacy
wzmochienia poziom narzedzi do zarzadzania

zmiang i wspoétpraca miedzyinstytucjonalng

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

umiejetnosci na
poziomie lokalnym,
regionalnym

i migdzynarodowym
Rozwdj umiejetnosci
przywodczych kadr
zarzadzajacych
instytucjami
edukacji formalnej
w celu tworzenia
trwatych warunkéw
dla rozwoju
umiejetnosci
uczacych sie oraz

kadr

Wzmocnienie
kompetenciji
zarzadczych kadr
kierowniczych

w zakresie realizacji

zadan



Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

Wspieranie kadr 4.3
zarzgdzajgcych

w edukacji formalne;j

w tworzeniu warunkow

dla rozwoju

umiejetnosci

Wspieranie kadr 4.4
zarzgdzajgcych

w edukacji formalnej

w tworzeniu warunkow

dla rozwoju

umiejetnosci

i zarzadzaniu procesami

edukacyjnymi

Przygotowanie i rozwdj
narzedzi monitoringu

i ewaluacji we wspieraniu
funkcjonowania instytucji

edukacji formalnej

Wspieranie wspotpracy:
pomiedzy instytucjami
edukacji formalnej;
instytucji edukaciji
formalnej z instytucjami
edukacji pozaformalnej

i pracodawcami,

W regionie mechanizmy monitorowania sg

w praktyce rozproszone, a w czesci jednostek
ograniczaja sie do wskaznikéw podstawowych
— potrzeba wzmocnienia jednolitego systemu
integracji danych oraz regularnych badan

kompetencji/loséw absolwentéw

W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma
charakter dorazny; potrzeba wzmocnienia
trwatych mechanizmoéw koordynacji

i wspoélnych standarddw jakosci praktyk/stazy

administracyjnych
oraz zarzadzania
procesami
edukacyjnymi
Rozwdj
systemowego
monitoringu

i ewaluacji
funkcjonowania
instytucji edukacji
formalnej w celu
wspierania decyzji
zarzadczych
opartych na danych
Zwiekszenie
dostepnosci dziatan
rozwijajgcych
umiejetnosci poza
edukacjag formalnag
dla grup

o utrudnionym
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Numer |Nazwa obszaru

obszaru

2 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

110

Numer
tematu

dziatania

INEVAVERGCIN L]

dziatania

Wspieranie kadr
zarzgdzajgcych

w edukacji formalne;j
w tworzeniu warunkow
dla rozwoju

umiejetnosci

Numer
kierunku

dziatania

4.5

Nazwa kierunku dziatania

jednostkami samorzadu
terytorialnego i innymi
instytucjami na rzecz
rozwijania umiejetnosci
Modernizacja/
doposazenie/
wyposazenie szkét
iinnych jednostek
systemu oswiaty oraz
uczelni, w tym
niwelowanie barier
architektonicznych,
komunikacyjnych

i dydaktycznych w celu
zwiekszenia dostepnosci
do oferty edukacyjnej dla
o0s6b doswiadczajgcych
ograniczen

w funkcjonowaniu,

w szczegolnosci

Diagnoza

W regionie kierunek 4.5
(modernizacja/doposazenie/wyposazenie
szkoétiinnych jednostek systemu oswiaty oraz
uczelni, w tym niwelowanie barier
architektonicznych, komunikacyjnych

i dydaktycznych w celu zwigkszenia
dostepnosci do oferty edukacyjnej dla oséb
doswiadczajgcych ograniczen

w funkcjonowaniu, uwarunkowanych
niepetnosprawnoscig) wymaga wspotdziatania
wielu podmiotéw oraz oparcia decyzji na

danych

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

dostepie do oferty

edukacyjnej

Wzmocnienie jakosci
i trwatosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna
poprzez rozwoj
kompetencji kadr
realizujgcych te

dziatania



Numer Nazwa kierunku dziatania Cel operacyjny

(ZPW ZSU 2030 WW)

Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L]

Diagnoza

obszaru tematu dziatania kierunku

dziatania dziatania

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

4

Wspieranie kadr
zarzadzajacych

w edukacji formalne;j
w tworzeniu warunkéw
dla rozwoju

umiejetnosci

Wspieranie kadr
zarzadzajgcych

w edukacji formalne;j
w tworzeniu warunkéw
dla rozwoju

umiejetnosci

4.6

4.7

uwarunkowanych
niepetnosprawnoscia
Stwarzanie warunkoéw do
potwierdzania
umiejetnosci osob
uczacych sie,
wykraczajgcych poza
podstawe programowa
lub program studiow
Rozwijanie krajowej

i zagranicznej oferty

i podnoszenie jakosci
praktyk i stazy dla kadry
zarzadzajgcej w edukacji

formalnej

W regionie rozwijanie walidacji i potwierdzania
umiejetnosci wymaga wzmochienia
swiadomosci, doradztwa walidacyjnego oraz
sieci wspétpracy instytucji — obecnie
rozwigzania sg rozproszone i wymagaja
dalszego wzmocnienia skomunikowanego

z ofertg uczenia sie

W regionie dziatania w ramach tego obszaru
realizowane sg w sposob zréznicowany,
uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym
oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie
poznanskim wieksza koncentracja instytucji
sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotng role odgrywa
stabilna wspoétpraca lokalna oraz funkcje
koordynacyjne wybranych podmiotéw.

W subregionie koninskim dziatania maja
szczegblne znaczenie w kontekscie procesow

adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

Rozwadj wspétpracy
miedzysektorowe;j
w planowaniu

i realizacji dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna
Podniesienie jakosci
zarzadzania
instytucjami
edukacyjnymi
poprzez rozwoj
kompetencji kadr
kierowniczych,
zuwzglednieniem
zréznicowan

subregionalnych
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Numer |Nazwa obszaru

obszaru

2 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

112

Numer
tematu

dziatania

INEVAVERGCIN L] Numer
dziatania kierunku

dziatania

Wspieranie kadr 4.8
zarzgdzajgcych

w edukacji formalnej

w tworzeniu warunkow

dla rozwoju

umiejetnosci

Nazwa kierunku dziatania

Upowszechnianie
mobilnosci krajowej
i miedzynarodowej kadry

zarzadzajacej

Diagnoza

W subregionie leszczyriskim widoczny jest
potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspotpracy w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma dostepnos$¢ i ciggtos¢ dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan

terytorialnych

W regionie dziatania w ramach tego obszaru
realizowane sg w sposéb zréznicowany,
uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym
oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie
poznanskim wigksza koncentracja instytucji
sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotng role odgrywa
stabilna wspétpraca lokalna oraz funkcje
koordynacyjne wybranych podmiotéw.

W subregionie koninskim dziatania maja
szczegllne znaczenie w kontekscie procesow
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczynskim widoczny jest

potencjat do dalszego porzadkowania

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

Podniesienie jakosci
zarzadzania
instytucjami
edukacyjnymi
poprzez rozwoj
kompetenciji kadr
kierowniczych,

z uwzglednieniem
zréznicowan

subregionalnych



Numer

obszaru

Nazwa obszaru

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

Numer
tematu

dziatania

INEVAVERGCIN L] Numer
dziatania kierunku

dziatania

Wspieranie kadr 5.1
zarzadzajacych

w edukacji formalne;j

w zakresie zarzadzania
umiejetnosciami kadry

uczacej

Nazwa kierunku dziatania

Rozwijanie oferty
doskonalenia
zawodowego w zakresie
zarzgdzania potencjatem
umiejetnosci kadry
uczacej, miedzy innymi
organizacja pracy kadry
uczacej i stwarzanie
optymalnych warunkow
do rozwoju, zarzadzanie
umiejetnosciami kadry
uczacej, zarzadzanie

czasem

Diagnoza

i wzmacniania wspoétpracy w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma dostepnos$¢ i ciggtosc¢ dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan
terytorialnych

W regionie dziatania w ramach tego obszaru
realizowane sg w sposoéb zréznicowany,
uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym
oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie
poznanskim wigksza koncentracja instytucji
sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotng role odgrywa
stabilna wspoétpraca lokalna oraz funkcje
koordynacyjne wybranych podmiotow.

W subregionie koninskim dziatania maja
szczegblne znaczenie w kontekscie procesow
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczynskim widoczny jest
potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspotpracy w srodowisku

lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

Podniesienie jakosci
zarzadzania
instytucjami
edukacyjnymi
poprzez rozwoj
kompetencji kadr
kierowniczych,
zuwzglednieniem
zréznicowan

subregionalnych
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

znaczenie ma dostepnosc i ciggtosc dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan

terytorialnych

2 ROZWIJANIE 5 Wspieranie kadr 5.2 Rozwijanie umiejetnosci W regionie dziatania w ramach tego obszaru Podniesienie jakosci
UMIEJETNOSCI zarzadzajacych kadry zarzadzajace;j realizowane sg w sposoéb zréznicowany, zarzadzania
W EDUKACII w edukacji formalnej w zakresie stwarzania uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym instytucjami
FORMALNEJ - w zakresie zarzadzania warunkéw dla oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie edukacyjnymi
KADRY umiejetnosciami kadry doskonalenia poznanskim wieksza koncentracja instytucji poprzez rozwoj
ZARZADZAJACE uczacej zawodowego w zakresie | sprzyja skalii roznorodnosci dziatan. kompetenciji kadr
umiejetnosci W subregionie kaliskim istotng role odgrywa kierowniczych,
dydaktycznych stabilna wspétpraca lokalna oraz funkcje z uwzglednieniem
i metodycznych kadry koordynacyjne wybranych podmiotéw. zréznicowan
uczacej W subregionie koninskim dziatania maja subregionalnych

szczegblne znaczenie w kontekscie procesow
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczynskim widoczny jest
potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspoétpracy w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe

znaczenie ma dostepnos¢ i ciggtosc¢ dziatan,
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNE)J -
KADRY
ZARZADZAJACE

Numer
tematu

dziatania

INEVAVERGCIN L]

dziatania

Wspieranie kadr
zarzadzajacych

w edukacji formalne;j

w zakresie zarzadzania

umiejetnosciami kadry

uczacej

Wspieranie kadr
zarzadzajgcych

w edukacji formalne;j

w zakresie zarzgdzania

umiejetnosciami kadry

uczacej

Numer
kierunku

dziatania

5.3

54

Nazwa kierunku dziatania

Rozwijanie umiejetnosci
planowania,
monitorowania

i ewaluacji procesow

edukacyjnych

Rozwijanie umiejetnosci
kadry zarzadzajace;j

w zakresie wspierania
kadry uczacej

w autoewaluacji oraz
korzystaniu z jej wynikow
dla doskonalenia wtasne;j

pracy

Diagnoza

dostosowanych do uwarunkowan
terytorialnych

W regionie mechanizmy monitorowania sg

w praktyce rozproszone, a w czesci jednostek
ograniczaja sie do wskaznikéw podstawowych
— potrzeba wzmocnienia jednolitego systemu
integracji danych oraz regularnych badan

kompetencji/loséw absolwentow

W regionie dziatania w ramach tego obszaru
realizowane sg w sposoéb zréznicowany,
uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym
oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie
poznanskim wigksza koncentracja instytucji
sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotng role odgrywa
stabilna wspétpraca lokalna oraz funkcje

koordynacyjne wybranych podmiotéw.

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

Podniesienie jakosci
zarzadzania
instytucjami
edukacyjnymi
poprzez rozwoj
kompetencji kadr
kierowniczych,
zuwzglednieniem
zréznicowan
subregionalnych
Podniesienie jakosci
zarzadzania
instytucjami
edukacyjnymi
poprzez rozwoj
kompetenciji kadr
kierowniczych,

zuwzglednieniem

115



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

2 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNE) -
KADRY
ZARZADZAJACE

116

5

Wspieranie kadr
zarzgdzajgcych

w edukacji formalnej
w zakresie zarzadzania
umiejetnosciami kadry

uczacej

5.5

Rozwijanie umiejetnosci
kadry zarzadzajagce;j

w zakresie wspierania
kadry uczacej

w zapobieganiu
sytuacjom kryzysowym

i radzeniu sobie w takich

sytuacjach

W subregionie koninskim dziatania maja
szczegllne znaczenie w kontekscie proceséw
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczyriskim widoczny jest
potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspotpracy w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma dostepnosc i ciggtos¢ dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan

terytorialnych

W regionie dziatania w ramach tego obszaru
realizowane sg w sposéb zréznicowany,
uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym
oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie
poznanskim wieksza koncentracja instytucji
sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotng role odgrywa
stabilna wspétpraca lokalna oraz funkcje
koordynacyjne wybranych podmiotéw.

W subregionie koninskim dziatania maja

szczegllne znaczenie w kontekscie procesow

zréznicowan

subregionalnych

Podniesienie jakosci
zarzgdzania
instytucjami
edukacyjnymi
poprzez rozwoj
kompetenciji kadr
kierowniczych,

z uwzglednieniem
zréznicowan

subregionalnych



Numer

obszaru

Nazwa obszaru

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNE]J -
KADRY
ZARZADZAJACE

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII

Numer
tematu

dziatania

INEVAVERGCIN L]

dziatania

Wspieranie kadr
zarzgdzajgcych

w edukacji formalne;j

w zakresie zarzadzania

umiejetnosciami kadry

uczacej

Wspieranie kadr
zarzgdzajgcych

w edukacji formalne;j

Numer
kierunku

dziatania

5.6

5.7

Nazwa kierunku dziatania

Rozwijanie kultury pracy
sprzyjajacej wspotpracy
i zespotowosci oraz

interdyscyplinarnosci

Rozwijanie umiejetnosci
kadry zarzagdzajace;j

w zakresie wspierania

Diagnoza

adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczynskim widoczny jest
potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspoétpracy w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma dostepnos$¢ i ciggtos¢ dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan
terytorialnych

W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma
charakter dorazny - potrzeba wzmocnienia
trwatych mechanizmdéw koordynacji

i wspolnych standardow jakosci praktyk/stazy

W regionie dziatania w ramach tego obszaru
realizowane sg w sposéb zréznicowany,

uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

Podniesienie jakosci
zarzgdzania
instytucjami
edukacyjnymi
poprzez rozwoj
kompetencji kadr
kierowniczych,
zuwzglednieniem
zréznicowan
subregionalnych
Podniesienie jakosci
zarzadzania

instytucjami

117



Numer |Nazwa obszaru

obszaru

FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

2 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNE)J -

118

Numer
tematu

dziatania

5

INEVAVERGCIN L]

dziatania

w zakresie zarzadzania

umiejetnosciami kadry

uczacej

Wspieranie kadr
zarzadzajgcych

w edukacji formalnej

w zakresie zarzadzania

Numer
kierunku

dziatania

5.8

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

kadry uczacej w godzeniu oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie

zycia zawodowego

z osobistym

Rozwijanie umiejetnosci

kadry zarzagdzajacej
w zakresie wspierania
kadry uczacej

w rozwijaniu relacji

poznanskim wieksza koncentracja instytuciji
sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotng role odgrywa
stabilna wspoétpraca lokalna oraz funkcje
koordynacyjne wybranych podmiotéw.

W subregionie koninskim dziatania maja
szczegblne znaczenie w kontekscie procesow
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczyriskim widoczny jest
potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspotpracy w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma dostepnosc i ciggtos¢ dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan
terytorialnych.

W regionie dziatania w ramach tego obszaru
realizowane sg w sposob zréznicowany,
uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym
oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie

poznanskim wieksza koncentracja instytucji

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

edukacyjnymi
poprzez rozwoj
kompetencji kadr
kierowniczych,
zuwzglednieniem
zréznicowan

subregionalnych

Podniesienie jakosci
zarzadzania
instytucjami
edukacyjnymi

poprzez rozwoj



Numer

obszaru

Nazwa obszaru

KADRY
ZARZADZAJACE

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

Numer
tematu

dziatania

5

INEVAVERGCIN L]

dziatania

umiejetnosciami kadry

uczacej

Wspieranie kadr
zarzadzajacych

w edukacji formalne;j
w zakresie zarzadzania
umiejetnosciami kadry

uczacej

Numer
kierunku

dziatania

5.9

Nazwa kierunku dziatania

interpersonalnych ze
wszystkimi uczestnikami
procesu uczenia, miedzy
innymi wspoétpraca
miedzypokoleniowa,
zrodzicami/ opiekunami
uczniow i sSrodowiskiem

lokalnym

Rozwijanie umiejetnosci
kadry zarzadzajgce;j

w zakresie wspierania
kadry uczacej

w wykorzystaniu ICT i Al
w pracy dydaktycznej

i wychowawczej

Diagnoza

sprzyja skali i roznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotna role odgrywa
stabilna wspotpraca lokalna oraz funkcje
koordynacyjne wybranych podmiotow.

W subregionie koninskim dziatania maja
szczegblne znaczenie w kontekscie procesow
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczyriskim widoczny jest
potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspoétpracy w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma dostepnos$¢ i ciggtosc¢ dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan

terytorialnych

W regionie dziatania w ramach tego obszaru
realizowane sg w sposéb zréznicowany,
uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym
oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie
poznanskim wigksza koncentracja instytucji
sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotna role odgrywa

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

kompetencji kadr
kierowniczych,
zuwzglednieniem
zréznicowan

subregionalnych

Podniesienie jakosci
zarzgdzania
instytucjami
edukacyjnymi
poprzez rozwoj
kompetenciji kadr

kierowniczych,
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Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Numer |Nazwa obszaru Numer

obszaru tematu dziatania kierunku

dziatania dziatania

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

120

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji

formalnej

6.1

Rozwijanie umiejetnosci
zarzadzania wtasnym
rozwojem i karierg
zawodowa,

z uwzglednieniem zycia

rodzinnego i osobistego

stabilna wspétpraca lokalna oraz funkcje
koordynacyjne wybranych podmiotéw.

W subregionie koninskim dziatania maja
szczegblne znaczenie w kontekscie procesow
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczynskim widoczny jest
potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspoétpracy w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma dostepnosc i ciggtos¢ dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan
terytorialnych

W regionie kadry zarzgdzajgce sg kluczowe dla
jakosci wdrazania; w praktyce ograniczeniem
sg kompetencje zarzadcze, obcigzenia
administracyjne oraz wymagajacy
wzmochienia poziom narzedzi do zarzadzania

zmiang i wspoétpraca miedzyinstytucjonalng

z uwzglednieniem
zréznicowan

subregionalnych

Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego



Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

3 ROZWIJANIE 6
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

3 ROZWIJANIE 6
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji

formalnej

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji

formalne;j

6.2

6.3

Rozwijanie wsparcia
dydaktycznego

i metodycznego

Upowszechnianie
krajowych

i miedzynarodowych
dobrych praktyk pracy
dydaktycznej

i wychowawczej

W regionie kierunek 6.2 (rozwijanie wsparcia
dydaktycznego i metodycznego) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia

decyzji nadanych

W regionie dobre praktyki w zakresie
diagnozowania umiejetnosci sg rozpoznawane,
jednak ich rozpowszechnianie ma
zréznicowany charakter. W subregionie
poznanskim inicjatywy pilotazowe sprzyjaja

wypracowywaniu rozwigzan mozliwych do

dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr

uczgcych w celu
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
dalszego transferu. W subregionie kaliskim podniesienia jakosci
wieksza stabilnosé wspétpracy ksztatcenia

instytucjonalnej utatwia utrwalanie i adaptacje ilepszego
sprawdzonych praktyk. W subregionie dopasowania do
koninskim upowszechnianie dobrych praktyk | potrzeb uczacych sie
wymaga dodatkowego wsparcia oraz rynku pracy
organizacyjnego i informacyjnego.

W subregionie leszczyriskim dziatania

realizowane sg przez rézne podmioty, co

wskazuje na koniecznos¢ dgzenia do jak

najlepszej koordynacji w srodowisku lokalnym.

W subregionie pilskim ograniczenia kadrowe

wptywajg ha tempo i zasieg rozpowszechniania

rozwigzan
3 ROZWIJANIE 6 Wspieranie rozwoju 6.4 Upowszechnianie W regionie mechanizmy monitorowania sg Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI umiejetnosci autoewaluacji oraz w praktyce rozproszone, a w czesci jednostek  kompetenciji
W EDUKACIJI zawodowych kadr korzystania z jej wynikdw | ograniczaja sie do wskaznikéw podstawowych; | dydaktycznych,
FORMALNEJ - uczacych w edukaciji dla doskonalenia wtasnej 'mozna wzmocnic¢ jednolitego systemu wychowawczych
KADRY UCZACE formalnej pracy integracji danych oraz regularnych badan i zawodowych kadr
kompetencji/loséw absolwentéw uczacych w celu

podniesienia jakos$ci
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

3 ROZWIJANIE 6 Wspieranie rozwoju 6.5 Rozwijanie oferty W regionie cyfryzacja (ICT/Al) jest wskazywana |'Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI umiejetnosci doskonalenia jako dzwignia jakosci, ale wdrozenia sa kompetencji
W EDUKACIJI zawodowych kadr zawodowego w zakresie | nierdwnomierne — mozna wzmocni¢ wspoélne | dydaktycznych,
FORMALNEJ - uczagcych w edukacji znajomosci i umiejetnosci  standardy narzedzi i kompetencji cyfrowych wychowawczych
KADRY UCZACE formalnej postugiwania sie kadr oraz interoperacyjnosci danych i zawodowych kadr
nowoczesnymi metodami uczacych w celu
i technikami w pracy podniesienia jakosci
dydaktycznej, w tym ksztatcenia
z wykorzystaniem ICT i Al i lepszego

dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

3 ROZWIJANIE 6 Wspieranie rozwoju 6.6 Tworzenie i wzmacnianie W regionie dziatania w ramach tego obszaru Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI umiejetnosci formalnych realizowane sg w sposob zréznicowany, kompetenciji
W EDUKACIJI zawodowych kadr i nieformalnych sieci uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym | dydaktycznych,
wsparcia kadry uczacej oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie wychowawczych
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INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania

Numer |Nazwa obszaru Numer
obszaru tematu
dziatania
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE
3 ROZWIJANIE 6
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

124

uczacych w edukacji

formalnej

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji

formalne;j

6.7

Wspieranie w zakresie

przeciwdziatania

wypaleniu zawodowemu

poznanskim wieksza koncentracja instytucji
sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotna role odgrywa
stabilna wspétpraca lokalna oraz funkcje
koordynacyjne wybranych podmiotéw.

W subregionie koninskim dziatania maja
szczegblne znaczenie w kontekscie procesow
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczynskim widoczny jest
potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspotpracy w sSrodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma dostepnos¢ i ciggtosc¢ dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan
terytorialnych

W regionie kierunek 6.7 (wspieranie w zakresie
przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu)
wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw oraz

oparcia decyzji na danych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr

uczgcych w celu



Numer

obszaru

3

Nazwa obszaru

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII

Numer
tematu

dziatania

INEVAVERGCIN L]

dziatania

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji

formalnej

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci

zawodowych kadr

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Rozwijanie umiejetnosci
podnoszenia kondycji
fizycznej, psychicznej

i emocjonalnej osdb

uczacych sie

Rozwijanie umiejetnosci

interpersonalnych

W regionie kierunek 6.8 (rozwijanie
umiejetnosci podnoszenia kondycji fizycznej,
psychicznej i emocjonalnej oséb uczacych sie)
wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw oraz

oparcia decyzji na danych

Kierunek 6.9 wymaga statego wsparcia kadr

uczacych w obszarze oswiaty i szkolnictwa

Cel operacyjny

(ZPW ZSU 2030 WW)

podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetenciji

interpersonalnych
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
FORMALNEJ - uczacych w edukacji wyzszego w zakresie rozwijania umiejetnosci kadr uczacych
KADRY UCZACE formalnej interpersonalnych w edukacji formalnej

w celu podniesienia
jakosci ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

3 ROZWIJANIE 6 Wspieranie rozwoju 6.10 Rozwijanie umiejetnosci | W regionie kierunek 6.10 (rozwijanie Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI umiejetnosci prowadzenia negocjacji umiejetnosci prowadzenia negocjacji kompetenciji
W EDUKACIJI zawodowych kadr i mediacji w celu i mediacji w celu rozwigzywania konfliktow dydaktycznych,
FORMALNEJ - uczacych w edukaciji rozwigzywania konfliktdw 'w srodowisku szkolnym, akademickim iwich  wychowawczych
KADRY UCZACE formalnej w $rodowisku szkolnym, | otoczeniu) wymaga wspoétdziatania wielu i zawodowych kadr
akademickimiwich podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych uczacych w celu
otoczeniu podniesienia jakosci

ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

126



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku

(ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

6

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji

formalne;j

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji

formalnej

6.11

6.12

Rozwijanie umiejetnosci

pracy/wspotpracy

Wspieranie kadr
akademickich

W rozwijaniu umiejetnosci
dydaktycznych

i metodycznych
kierowanych do innych
niz studenci grup

odbiorcow

W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma
charakter dorazny — potrzeba wzmocnienia
trwatych mechanizmoéw koordynacji

i wspélnych standardéw jakosci praktyk/stazy

W regionie kierunek 6.12 (wspieranie kadr
akademickich w rozwijaniu umiejetnosci
dydaktycznych i metodycznych kierowanych
do innych niz studenci grup odbiorcéw)
wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw oraz

oparcia decyzji na danych

Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ROZWIJANIE 6
UMIEJETNOSCI

W EDUKACII
FORMALNEJ -

KADRY UCZACE

ROZWIJANIE 6
UMIEJETNOSCI

W EDUKACII
FORMALNEJ -

KADRY UCZACE

128

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji

formalnej

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji

formalne;j

6.13

6.14

Rozwijanie umiejetnosci
w zakresie edukaciji
witgczajacej,
patriotycznej,
prorodzinnej,
miedzykulturowej,
miedzypokoleniowej,
obywatelskiej,
zdrowotnej, ekologicznej

i ekonomicznej

Rozwijanie umiejetnosci
instruktazowego
projektowania form
doskonalenia
zawodowego, metodyki

zdalnego nauczania,

W regionie wsparcie rozwoju oraz rodzin
wymaga lepszej koordynacji miedzy edukacja,
wsparciem psychologicznym i instytucjami
spotecznymi; obecnie dziatania sg rozproszone

i zalezne od lokalnych zasobdéw

W regionie kierunek 6.14 (rozwijanie
umiejetnosci instruktazowego projektowania
form doskonalenia zawodowego, metodyki
zdalnego nauczania, w oparciu o e-learning,
blended learning, platformy szkoleniowe,

webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i) wymaga

dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr

uczgcych w celu



Numer

obszaru

3

Nazwa obszaru

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII

Numer
tematu

dziatania

INEVAVERGCIN L]

dziatania

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji

formalnej

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci

zawodowych kadr

Numer Nazwa kierunku dziatania

Diagnoza

kierunku
dziatania

miedzy innymi w oparciu | wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia
o e-learning, blended decyzji nadanych
learning, platformy
szkoleniowe, webinaria,

grywalizacje oraz MOOC-i

6.15 Rozwijanie krajowej W regionie kierunek 6.15 (rozwijanie krajowej
i zagranicznej oferty oraz | izagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci
podnoszenie jakosci praktyk i stazy) wymaga wspétdziatania wielu
praktyk i stazy podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych

6.16 Upowszechnianie W regionie dziatania w ramach tego obszaru

mobilnosci krajowej realizowane sg w sposob zréznicowany,

uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczgcych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

Wzmocnienie
kompetenciji

dydaktycznych,
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Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

3 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNE)J -
KADRY UCZACE
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6

uczacych w edukacji

formalnej

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji

formalnej

6.17

i miedzynarodowej kadry

uczacej

Rozwijanie umiejetnosci

planowania projektow

edukacyjnych,

zarzgdzania projektami

krajowymi

oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie
poznanskim wieksza koncentracja instytuciji
sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotng role odgrywa
stabilna wspoétpraca lokalna oraz funkcje
koordynacyjne wybranych podmiotéw.

W subregionie koninskim dziatania maja
szczegblne znaczenie w kontekscie procesow
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczyriskim widoczny jest
potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspotpracy w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma dostepnosc i ciggtos¢ dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan

terytorialnych.

W regionie kadry zarzadzajace sg kluczowe dla
jakosci wdrazania; w praktyce ograniczeniem
sg kompetencje zarzadcze, obcigzenia

administracyjne oraz wymagajacy

wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

Wzmocnienie
kompetenciji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

i zagranicznymi, a takze wzmochienia poziom narzedzi do zarzadzania | uczacych w celu

srodkami finansowymi zmiang i wspoétpraca miedzy instytucjonalng podniesienia jakosci
tych projektéw ksztatcenia
i lepszego

dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

3 ROZWIJANIE 6 Wspieranie rozwoju 6.18 Wzmocnienie oferty W regionie kierunek 6.18 (wzmocnienie oferty | Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI umiejetnosci doskonalenia w zakresie | doskonalenia w zakresie rozwijania kompetenciji
W EDUKACIJI zawodowych kadr rozwijania umiejetnosci umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym | dydaktycznych,
FORMALNEJ - uczacych w edukacji postugiwania sie jezykiem | przez kadre uczacag) wymaga wspotdziatania wychowawczych
KADRY UCZACE formalnej obcym przez kadre wielu podmiotéw oraz oparcia decyzji na i zawodowych kadr
uczaca danych uczgcych w celu

podniesienia jakosci
ksztatcenia
i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy

3 ROZWIJANIE 6 Wspieranie rozwoju 6.19 Upowszechnianie W regionie kierunek 6.19 (upowszechnianie Wzmocnienie

UMIEJETNOSCI umiejetnosci tworzenia szkot éwiczen | tworzenia szkét ¢wiczen) wymaga kompetencji
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
W EDUKACIJI zawodowych kadr wspotdziatania wielu podmiotoéw oraz oparcia | dydaktycznych,
FORMALNEJ - uczagcych w edukacji decyzji nadanych wychowawczych
KADRY UCZACE formalnej i zawodowych kadr

uczacych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

3 ROZWIJANIE 6 Wspieranie rozwoju 6.20 Wzmocnienie oferty W regionie kierunek 6.20 (wzmocnienie oferty | Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI umiejetnosci doskonalenia doskonalenia w kontekscie potrzeb kompetenciji
W EDUKACIJI zawodowych kadr w kontekscie potrzeb zwigzanych z zapewnieniem wysokiej jakosci dydaktycznych,
FORMALNEJ - uczacych w edukacji zwigzanych edukacji wtgczajacej superwizje, kursy wychowawczych
KADRY UCZACE formalnej z zapewnieniem wysokiej 'w formule online, budowanie zasobow i zawodowych kadr
jakosci edukaciji materiatow metodycznych) wymaga uczacych w celu

wtaczajgcej, na przyktad: wspodtdziatania wielu podmiotdw oraz oparcia | podniesienia jakosci

superwizje, kursy decyzji na danych ksztatcenia
w formule online, i lepszego
budowanie zasobdéw dopasowania do
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
materiatow potrzeb uczacych sie
metodycznych oraz rynku pracy
3 ROZWIJANIE 6 Wspieranie rozwoju 6.21 Wspieranie dziatan W regionie doradztwo ma potencjat Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI umiejetnosci placowek doskonalenia instytucjonalny, ale jego intensywnos¢ i jakos¢  kompetencji
W EDUKACIJI zawodowych kadr nauczycieli miedzy innymi  sg nierdbwnomierne; mozna wzmochié dydaktycznych,
FORMALNEJ - uczacych w edukaciji w zakresie doradztwa spojnych standarddéw jakosci oraz silnego wychowawczych
KADRY UCZACE formalnej metodycznego, ICTi Al wpiecia w dane o potrzebach rynku pracy i zawodowych kadr
i losach absolwentow uczacych w celu

podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

3 ROZWIJANIE 6 Wspieranie rozwoju 6.22 Wspieranie W regionie kierunek 6.22 (wspieranie Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI umiejetnosci W przygotowaniu opisu W przygotowaniu opisu i wtgczenia do ZSK kompetenciji
W EDUKACIJI zawodowych kadr i wtgczenia do ZSK kwalifikacji zwigzanych z pracg kadr uczacych) dydaktycznych,
FORMALNEJ - uczacych w edukacji kwalifikacji zwigzanych wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw oraz | wychowawczych
KADRY UCZACE formalnej z pracg kadr uczacych oparcia decyzji na danych i zawodowych kadr

uczacych w celu

podniesienia jakos$ci
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

3 ROZWIJANIE 7 Wspieranie i rozwijanie 7.1 Rozwijanie Sciezek W regionie kierunek 7.1 (rozwijanie $ciezek Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI procesow nadawania ksztatcenia ksztatcenia prowadzgcych do wykonywania kompetencji
W EDUKACIJI uprawnien do prowadzacych do zawodu nauczyciela) wymaga wspotdziatania | dydaktycznych,
FORMALNEJ - wykonywania zawodu wykonywania zawodu wielu podmiotéw oraz oparcia decyzji na wychowawczych
KADRY UCZACE nauczyciela nauczyciela danych i zawodowych kadr
i funkcjonowania uczacych w celu
w zawodzie podniesienia jakosci

ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

3 ROZWIJANIE 7 Wspieranie i rozwijanie 7.2 Rozwijanie mozliwosci W regionie kierunek 7.2 (rozwijanie mozliwosci | Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI proceséw nadawania przygotowania do przygotowania do wykonywania zawodu kompetenciji
W EDUKACIJI uprawnien do wykonywania zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych) dydaktycznych,
wykonywania zawodu wychowawczych
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
FORMALNEJ - nauczyciela nauczyciela przedmiotdw wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw oraz |i zawodowych kadr
KADRY UCZACE i funkcjonowania zawodowych oparcia decyzji na danych uczgcych w celu
w zawodzie podniesienia jakosci

ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

3 ROZWIJANIE 7 Wspieranie i rozwijanie 7.3 Wzmocnienie W regionie doradztwo ma potencjat Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI procesOw nadawania komponentu doradztwa | instytucjonalny, ale jego intensywnos$¢ i jakos¢  kompetencji
W EDUKACIJI uprawnien do zawodowego dla sg nierdwnomierne — potrzeba wzmocnienia dydaktycznych,
FORMALNEJ - wykonywania zawodu studentéw na kierunkach | spdéjnych standarddéw jakosci oraz silnego wychowawczych
KADRY UCZACE nauczyciela przygotowujacych do wpiecia w dane o potrzebach rynku pracy i zawodowych kadr
i funkcjonowania wykonywania zawodu i losach absolwentow uczacych w celu
w zawodzie nauczyciela podniesienia jakosci

ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy
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Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer Nazwa kierunku dziatania

Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

136

7

Wspieranie i rozwijanie 7.4
procesow nadawania
uprawnien do

wykonywania zawodu
nauczyciela

i funkcjonowania

w zawodzie

Wspieranie i rozwijanie 7.5
procesow nadawania
uprawnien do

wykonywania zawodu
nauczyciela

i funkcjonowania

w zawodzie

Monitorowanie,

ewaluowanie

i doskonalenie proceséw

przygotowania

zawodowego nhauczycieli

W regionie mechanizmy monitorowania sg

w praktyce rozproszone, a w czesci jednostek
ograniczajg si¢ do wskaznikéw podstawowych
— potrzeba wzmocnienia jednolitego systemu
integracji danych oraz regularnych badan

kompetencji/loséw absolwentéw

Zwigkszanie atrakcyjnosci W regionie kierunek 7.5 (zwigkszenie

i podnoszenie prestizu

zawodu nauczyciela

atrakcyjnosci i podniesienie prestizu zawodu
nauczyciela) wymaga wspoétdziatania wielu

podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych

Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego



Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ROZWIJANIE 7
UMIEJETNOSCI

W EDUKACII
FORMALNEJ -

KADRY UCZACE

ROZWIJANIE 7
UMIEJETNOSCI

W EDUKACII
FORMALNEJ -

KADRY UCZACE

Wspieranie i rozwijanie 7.6

procesow nadawania
uprawnien do
wykonywania zawodu
nauczyciela

i funkcjonowania

w zawodzie

Wspieranie i rozwijanie 7.7

proceséw nadawania
uprawnien do
wykonywania zawodu

nauczyciela

Monitorowanie,
ewaluowanie
i doskonalenie pracy

nauczycieli

Prowadzenie badan

w obszarze formalnych
i nieformalnych
uwarunkowan pracy

nauczycieli

W regionie mechanizmy monitorowania sg

w praktyce rozproszone, a w czesci jednostek
ograniczajg sie do wskaznikéw podstawowych
— potrzeba wzmocnienia jednolitego systemu
integracji danych oraz regularnych badan

kompetencji/loséw absolwentéw

W regionie kierunek 7.7 (prowadzenie badan
w obszarze formalnych i nieformalnych
uwarunkowan pracy nauczycieli) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia

decyzji nadanych

dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr

uczgcych w celu
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Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

3

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII

138

7

i funkcjonowania

w zawodzie

Wspieranie i rozwijanie 7.8

procesow nadawania
uprawnien do
wykonywania zawodu
nauczyciela

i funkcjonowania

w zawodzie

Rozwijanie kultury
pracy szkoty opartej na

wspotpracy,

Rozwijanie umiejetnosci
niezbednych do
wtasciwego
przygotowania kadr
uczacych w miejscu
pracy (instruktoréw,

opiekunéw praktyk)

Wypracowanie
i wdrazanie

innowacyjnych form,

W regionie kierunek 7.8 (rozwijanie
umiejetnosci niezbednych do wtasciwego
przygotowania kadr uczacych w miejscu pracy
(instruktoréw, opiekunéw praktyk)) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia

decyzji nadanych

W regionie kierunek 8.1 (wypracowanie
i wdrazanie innowacyjnych form, metod

i narzedzi pracy kadr uczacych w edukacji

podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetenciji

dydaktycznych,



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
FORMALNEJ - zespotowosci metod i narzedzi pracy formalnej, adekwatnych do wyzwan wychowawczych
KADRY UCZACE i interdyscyplinarnosci kadr uczacych w edukacji wspotczesnej edukaciji i zmieniajace;j sie roli i zawodowych kadr

formalnej, adekwatnych | nauczyciela w zr6znicowanym spoteczenstwie) uczacych w celu

do wyzwan wspotczesnej wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw oraz | podniesienia jakosci

edukacji i zmieniajgcej sie oparcia decyzji na danych ksztatcenia

roli nauczyciela i lepszego

w zréznicowanym dopasowania do
spoteczenstwie potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

3 ROZWIJANIE 8 Rozwijanie kultury 8.2 Adaptacja zawodowa W regionie kierunek 8.2 (adaptacja zawodowa |Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI pracy szkoty opartej na nauczycieli nauczycieli) wymaga wspotdziatania wielu kompetencji
W EDUKACIJI wspotpracy, podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych dydaktycznych,
FORMALNEJ - zespotowosci wychowawczych
KADRY UCZACE i interdyscyplinarnosci i zawodowych kadr

uczacych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
3 ROZWIJANIE 8 Rozwijanie kultury 8.3 Rozwijanie zespotowego |W regionie kierunek 8.3 (rozwijanie Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI pracy szkoty opartej na charakteru pracy kadr zespotowego charakteru pracy kadr uczagcych  kompetenciji
W EDUKACII wspotpracy, uczgcych w edukaciji w edukacji formalnej wymaga wspétdziatania dydaktycznych,
FORMALNEJ - zespotowosci formalnej wielu podmiotéw oraz oparcia decyzji na wychowawczych
KADRY UCZACE i interdyscyplinarnosci danych i zawodowych kadr

uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

3 ROZWIJANIE 8 Rozwijanie kultury 8.4 Korzystanie W regionie kierunek 8.4 (korzystanie Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI pracy szkoty opartej na zréznorodnych metod zroznorodnych metod i zrodet danych kompetencji
W EDUKACIJI wspotpracy, i Zrédet danych stuzacych stuzacych do oceny efektywnosci pracy dydaktycznych,
FORMALNEJ - zespotowosci do oceny efektywnosci i wsparcia kadr uczgcych w edukacji formalnej) wychowawczych
KADRY UCZACE i interdyscyplinarnosci pracy i wsparcia kadr wymaga wspotdziatania wielu podmiotdéw oraz | i zawodowych kadr
uczgcych w edukacji oparcia decyzji na danych uczgcych w celu
formalnej podniesienia jakosci

ksztatcenia

i lepszego
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Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

8

Rozwijanie kultury
pracy szkoty opartej na
wspétpracy,
zespotowosci

i interdyscyplinarnosci

Rozwijanie kultury
pracy szkoty opartej na
wspotpracy,
zespotowosci

i interdyscyplinarnosci

8.5

8.6

Rozwijanie wspotpracy
miedzyprzedmiotowej
w celu realizacji

podstawy programowe;j

Rozwijanie umiejetnosci
kadry uczacej w edukacji
formalnej i personelu
niepedagogicznego

w zakresie wspotpracy

z rodzicami/ opiekunami

W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma
charakter dorazny — potrzeba wzmocnienia
trwatych mechanizmow koordynacji

i wspélnych standardéw jakosci praktyk/stazy

W regionie dziatania w ramach tego obszaru
realizowane sg w sposéb zréznicowany,
uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym
oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie
poznanskim wigksza koncentracja instytucji

sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr

uczgcych w celu
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Numer

Nazwa obszaru

obszaru

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

142

Numer
tematu

dziatania

8

INEVAVERGCIN L] Numer

dziatania kierunku

dziatania

Rozwijanie kultury 8.7
pracy szkoty opartej na
wspotpracy,

zespotowosci

i interdyscyplinarnosci

Nazwa kierunku dziatania

uczniow i szerszym

otoczeniem spotecznym

szkoty, wspotpracy

miedzypokoleniowej

Okreslenie roli i zadan
personelu

niepedagogicznego

wspierajgcego prace kadr

uczgcych w edukacji

formalnej

Diagnoza

W subregionie kaliskim istotng role odgrywa
stabilna wspotpraca lokalna oraz funkcje
koordynacyjne wybranych podmiotéw.

W subregionie koninskim dziatania maja
szczegblne znaczenie w kontekscie procesow
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczyriskim widoczny jest
potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspotpracy w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma dostepnosc i ciggtos¢ dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan

terytorialnych.

W regionie kierunek 8.7 (okreslenie roli i zadan
personelu niepedagogicznego wspierajgcego
prace kadr uczacych w edukacji formalnej)
wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw oraz

oparcia decyzji na danych

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczacych w celu
podniesienia jakosci

ksztatcenia



Numer

obszaru

Nazwa obszaru

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNE)J -
KADRY UCZACE

Numer
tematu

dziatania

INEVAVERGCIN L]

dziatania

Rozwijanie kultury
pracy szkoty opartej na
wspotpracy,
zespotowosci

i interdyscyplinarnosci

Rozwijanie
umiejetnosci kadr
ksztatcgcych

i doskonalgcych kadry

Numer
kierunku

dziatania

8.8

9.1

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Wspieranie cyfryzaciji

procesow uczenia

Rozbudowa oferty
doskonalenia
zawodowego kadry
ksztatcacej

i doskonalacej

W regionie cyfryzacja (ICT/Al) jest wskazywana
jako dZzwignia jakosci, ale wdrozenia sa
nieréwnomierne — mozna wzmocni¢ wspoélne
standardy narzedzi i kompetencji cyfrowych

kadr oraz interoperacyjnosci danych

W regionie kierunek 9.1 (rozbudowa oferty
doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalacej) wymaga wspétdziatania wielu

podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetenciji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetenciji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
uczace w edukaciji uczacych w celu
formalnej podniesienia jakosci

ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy

3 ROZWIJANIE 9 Rozwijanie 9.2 Wzmacnianie mobilnosci W regionie kierunek 9.2 (wzmacnianie Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI umiejetnosci kadr krajowej mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry | kompetencji
W EDUKACIJI ksztatcacych i miedzynarodowej kadry | ksztatcagceji doskonalacej nauczycieli) dydaktycznych,
FORMALNEJ - i doskonalgcych kadry ksztatcacej wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw oraz  wychowawczych
KADRY UCZACE uczagce w edukaciji i doskonalacej oparcia decyzji na danych i zawodowych kadr
formalnej nauczycieli uczgcych w celu

podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie

oraz rynku pracy
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku

(ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

przygotowujacych do
wykonywania zawodu

nauczyciela

iinnymi jednostkami
systemu oswiaty,
pracodawcami,

instytucjami

i wspoélnych standardoéw jakosci praktyk/stazy

3 ROZWIJANIE 10 Rozwijanie praktyk 10.1 Opracowanie i wdrazanie W regionie kierunek 10.1 (opracowanie Wzmocnienie
UMIEJETNOSCI i stazy krajowych standardéw realizacji i wdrazanie standardéw realizacji praktyk kompetencji
W EDUKACII i zagranicznych dla praktyk i stazy i stazy) wymaga wspotdziatania wielu dydaktycznych,
FORMALNEJ - studentow wszystkich podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych wychowawczych
KADRY UCZACE kierunkéw studiow i zawodowych kadr
przygotowujgcych do uczgcych w celu
wykonywania zawodu podniesienia jakosci
nauczyciela ksztatcenia
i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
3 ROZWIJANIE 10 Rozwijanie praktyk 10.2 Wspieranie, w celu W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy ||Wzmocnhienie
UMIEJETNOSCI i stazy krajowych organizacji praktyk i stazy, jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz kompetencji
W EDUKACIJI i zagranicznych dla wspotpracy uczelni czesto zalezy od relacji osobowych i ma dydaktycznych,
FORMALNEJ - studentow wszystkich ksztatcgcych do zawodu  charakter dorazny — potrzeba wzmocnienia wychowawczych
KADRY UCZACE kierunkow studidow nauczyciela ze szkotami | trwatych mechanizméw koordynaciji i zawodowych kadr

uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
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Numer |Nazwa obszaru

obszaru

3 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

4 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

146

Numer
tematu

dziatania

10

11

INEVAVERGCIN L]

dziatania

Rozwijanie praktyk

i stazy krajowych

i zagranicznych dla
studentow wszystkich
kierunkow studiow
przygotowujgcych do
wykonywania zawodu

nauczyciela

Wspieranie rodzin
w zakresie opieki,
wychowania i rozwoju

umiejetnosci

Numer Nazwa kierunku dziatania
kierunku

dziatania

10.3 Upowszechnianie
mobilnosci krajowej

i miedzynarodowe;j
studentdéw na kierunkach
przygotowujacych do

pracy w zawodzie

nauczyciela

111 Upowszechnienie
korzystania ze wsparcia
instytucjonalnego

w opiece, wychowaniu
i rozwoju umiejetnosci

dzieci i mtodziezy

Diagnoza

W regionie kierunek 10.3 (upowszechnianie
mobilnosci krajowej i miedzynarodowej
studentéw na kierunkach przygotowujacych do
pracy w zawodzie nauczyciela) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotdéw oraz oparcia

decyzji nadanych

W regionie kierunek 11.1 (upowszechnienie
korzystania ze wsparcia instytucjonalnego

w opiece, wychowaniu i rozwoju umiejetnosci
dzieci i mtodziezy) wymaga wspétdziatania
wielu podmiotéw oraz oparcia decyzji na

danych

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Wzmocnienie
kompetencji
dydaktycznych,
wychowawczych

i zawodowych kadr
uczgcych w celu
podniesienia jakosci
ksztatcenia

i lepszego
dopasowania do
potrzeb uczacych sie
oraz rynku pracy
Zwigkszenie
dostepnosci, jakosci
i spéjnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza

edukacjag formalna,



Numer

obszaru

Nazwa obszaru

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACIJA
FORMALNA

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

Numer
tematu

dziatania

11

11

INEVAVERGCIN L]

dziatania

Wspieranie rodzin
w zakresie opieki,
wychowania i rozwoju

umiejetnosci

Wspieranie rodzin
w zakresie opieki,
wychowania i rozwoju

umiejetnosci

Numer
kierunku

dziatania

11.2

11.3

Nazwa kierunku dziatania

Upowszechnienie
korzystania ze wsparcia
instytucjonalnego
W opiece i rozwoju
umiejetnosci dorostych

0s6b zaleznych

Rozwijanie istniejgcej

i tworzenie nowej oferty
instytucjonalnej dla
opiekunéw dorostych
0s6b zaleznych, w tym

wspieranie kondycji

Diagnoza

W regionie uczenie sie dorostych jest
wspierane przez rézne instrumenty i instytucje,

ale oferta i informacja sg rozproszone

W regionie uczenie sie dorostych jest
wspierane przez rézne instrumenty i instytucje,

ale oferta i informacja sg rozproszone

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spoéjnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spojnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,

z wykorzystaniem

147



Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

148

11

11

Wspieranie rodzin
w zakresie opieki,
wychowania i rozwoju

umiejetnosci

Wspieranie rodzin
w zakresie opieki,
wychowania i rozwoju

umiejetnosci

11.4

11.5

fizycznej, psychicznej

iemocjonalnej

Rozwijanie istniejgcej

i tworzenie nowej oferty
instytucjonalnej dla
rodzicow/opiekunow,
w tym wspieranie
kondycji fizycznej,
psychicznej

i emocjonalnej

Rozwijanie istniejgcej

i tworzenie nowej oferty
instytucjonalnej dla
opiekunéw dorostych
0s6b zaleznych

w zakresie umiejetnosci

niezbednych do dobrego

W regionie kierunek 11.4 (rozwijanie istniejgcej
i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
rodzicow/opiekundéw, w tym wspieranie
kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej)

wymaga wspotdziatania wielu podmiotdéw oraz

oparcia decyzji na danych

W regionie uczenie sie dorostych jest
wspierane przez rézne instrumenty i instytucje,
ale oferta i informacja sg rozproszone; istnieja

bariery organizacyjne i staba nawigacja po

ustugach rozwojowych.

potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spojnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spojnosci dziatan
rozwijajgcych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem

potencjatu



Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer Nazwa kierunku dziatania

Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

11

11

Wspieranie rodzin
w zakresie opieki,
wychowania i rozwoju

umiejetnosci

Wspieranie rodzin
w zakresie opieki,
wychowania i rozwoju

umiejetnosci

11.6

11.7

wykonywania funkcji
opiekunczych
Rozwijanie istniejgcej

i tworzenie nowej oferty
instytucjonalnej dla
rodzicéw/opiekunéw

w zakresie umiejetnosci

rodzicielskich

Tworzenie i realizacja
programoéw spotecznych
nakierowanych na
wsparcie umiejetnosci
dzieci, mtodziezy

i dorostych oséb

zaleznych

W regionie kierunek 11.6 (rozwijanie istniejacej
i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
rodzicow/opiekundéw w zakresie umiejetnosci
rodzicielskich) wymaga wspétdziatania wielu

podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych

W regionie uczenie sie dorostych jest
wspierane przez rézne instrumenty i instytucje,
ale oferta i informacja sg rozproszone; istnieja

bariery organizacyjne

srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwigkszenie
dostepnosci, jakosci
i spoéjnosci dziatan
rozwijajgcych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwigkszenie
dostepnosci, jakosci
i spoéjnosci dziatan
rozwijajgcych
umiejetnosci poza
edukacja formalna,
z wykorzystaniem

potencjatu
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

srodowisk lokalnych

i partnerstw
4 ROZWIJANIE 11 Wspieranie rodzin 11.8 Wspieranie rodzin W regionie wsparcie rozwoju oraz rodzin Zwiekszenie
UMIEJETNOSCI w zakresie opieki, w tgczeniu pracy wymaga lepszej koordynacji miedzy edukacja, ' dostepnosci, jakosci
POZA EDUKACIJA wychowania i rozwoju zawodowej i zycia wsparciem psychologicznym i instytucjami i spoéjnosci dziatan
FORMALNA umiejetnosci rodzinnego oraz spotecznymi; obecnie dziatania sg rozproszone rozwijajgcych
osobistego i zalezne od lokalnych zasobdéw umiejetnosci poza

edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu

srodowisk lokalnych

i partnerstw
4 ROZWIJANIE 11 Wspieranie rodzin 11.9 Rozwijanie istniejgcych W regionie kierunek 11.9 (rozwijanie Zwigkszenie
UMIEJETNOSCI w zakresie opieki, i inicjowanie nowych istniejgcych i inicjowanie nowych dziatan na dostepnosci, jakosci
POZA EDUKACIJA wychowania i rozwoju dziatan narzecz rzecz utatwiania powrotu opiekunéw oséb i spoéjnosci dziatan
FORMALNA umiejetnosci utatwiania powrotu zaleznych na rynek pracy, ze szczegdlnym rozwijajacych
opiekunéw osoéb uwzglednieniem potrzeb kobiet) wymaga umiejetnosci poza

zaleznych na rynek pracy, wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia | edukacjg formalna,

ze szczegbélnym decyzji nadanych z wykorzystaniem
uwzglednieniem potrzeb potencjatu
kobiet
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

Numer
tematu

dziatania

12

12

INEVAVERGCIN L] Numer

dziatania kierunku

dziatania

Wspieranie kadr 12.1
zarzadzajacych

i uczacych w edukacji
pozaformalne;j

i wspierajgcych uczenie

sie nieformalne

Wspieranie kadr 12.2
zarzadzajgcych

i uczacych w edukacji
pozaformalne;j

i wspierajgcych uczenie

sie nieformalne

Nazwa kierunku dziatania

Rozwijanie umiejetnosci
przywdédczych kadr
zarzadzajgcych

Wspieranie realizacji
przez kadry zarzadzajace
zadan administracyjnych
i zarzgdzania procesami

edukacyjnymi

Diagnoza

W regionie kadry zarzgdzajgce sg kluczowe dla
jakosci wdrazania; w praktyce ograniczeniem
sg kompetencje zarzadcze, obcigzenia
administracyjne oraz wymagajacy
wzmochienia poziom narzedzi do zarzadzania

zmiang i wspotpracg miedzyinstytucjonalna

W regionie dziatania w ramach tego obszaru
realizowane sg w sposoéb zréznicowany,
uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym
oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie
poznanskim wigksza koncentracja instytucji
sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotng role odgrywa
stabilna wspétpraca lokalna oraz funkcje

koordynacyjne wybranych podmiotéw.

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwigkszenie
dostepnosci, jakosci
i spoéjnosci dziatan
rozwijajgcych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwigkszenie
dostepnosci, jakosci
i spoéjnosci dziatan
rozwijajgcych
umiejetnosci poza
edukacja formalna,
z wykorzystaniem

potencjatu
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

W subregionie koninskim dziatania maja srodowisk lokalnych
szczegllne znaczenie w kontekscie proceséw | i partnerstw
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczyriskim widoczny jest

potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspotpracy w srodowisku

lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe

znaczenie ma dostepnosc i ciggtos¢ dziatan,

dostosowanych do uwarunkowan

terytorialnych.

4 ROZWIJANIE 12 Wspieranie kadr 12.3 Przygotowanie i rozwdj W regionie mechanizmy monitorowania sg Zwiekszenie
UMIEJETNOSCI zarzadzajacych mechanizmoéw w praktyce rozproszone, a w czesci jednostek | dostepnosci, jakosci
POZA EDUKACIJA i uczagcych w edukacji wykorzystania narzedzi ograniczajg sie do wskaznikéw podstawowych | ispdjnosci dziatan
FORMALNA pozaformalnej monitoringu i ewaluacji — potrzeba wzmocnienia jednolitego systemu rozwijajacych
i wspierajgcych uczenie we wspieraniu integracji danych oraz regularnych badan umiejetnosci poza
sie nieformalne funkcjonowania instytucji  kompetencji/loséw absolwentéw edukacjag formalna,
edukacji pozaformalnej z wykorzystaniem
potencjatu

srodowisk lokalnych

i partnerstw
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
4 ROZWIJANIE 12 Wspieranie kadr 12.4 Wspieranie wspotpracy: W regionie wspotpraca pomiedzy instytucjami | Zwiekszenie
UMIEJETNOSCI zarzadzajacych pomiedzy instytucjami edukacji pozaformalnej oraz instytucjami dostepnosci, jakosci
POZA EDUKACIJA i uczagcych w edukacji edukacji pozaformalnej; | edukacji pozaformalnej z instytucjami edukacji i spdjnosci dziatan
FORMALNA pozaformalnej instytucjami edukacji formalnej, pracodawcamiiinstytucjamirynku | rozwijajacych
i wspierajgcych uczenie pozaformalne;j pracy wymaga trwatych mechanizméw umiejetnosci poza
sie nieformalne z instytucjami edukaciji wspotpracy edukacjg formalna,
formalnej, pracodawcami z wykorzystaniem
i instytucjami rynku pracy potencjatu

srodowisk lokalnych

i partnerstw
4 ROZWIJANIE 12 Wspieranie kadr 12.5 Rozwijanie oferty W regionie kierunek 12.5 (rozwijanie oferty Zwiekszenie
UMIEJETNOSCI zarzadzajacych doskonalenia doskonalenia zawodowego) wymaga dostepnosci, jakosci
POZA EDUKACIJA i uczacych w edukaciji zawodowego wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia i spdjnosci dziatan
FORMALNA pozaformalnej decyzji nadanych rozwijajacych
i wspierajgcych uczenie umiejetnosci poza
sie nieformalne edukacjag formalna,

z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych

i partnerstw
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Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

4 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

4 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

154

12

12

Wspieranie kadr 12.6
zarzgdzajgcych

i uczagcych w edukacji
pozaformalnej

i wspierajgcych uczenie

sie nieformalne

Wspieranie kadr 12.7
zarzgdzajgcych

i uczagcych w edukacji
pozaformalnej

i wspierajgcych uczenie

sie nieformalne

Upowszechnianie
autoewaluacji

i korzystania z jej wynikéw
dla doskonalenia wtasne;j

pracy

Rozwijanie umiejetnosci
pracy/wspotpracy

z osobami: zdolnymi;
zagrozonymi
przedwczesnym
koriczeniem nauki;

o niskim statusie
spoteczno-
ekonomicznym;
zamieszkujgcymi na

terenach

W regionie mechanizmy monitorowania

i autoewaluacji sg w praktyce rozproszone,

aw czesci jednostek ograniczaja sig do

wskaznikéw podstawowych — potrzeba

wzmochienia jednolitego systemu integracji

danych

W regionie rozwijanie umiejetnosci

pracy/wspotpracy z osobami:

zdolnymi;

zagrozonymi przedwczesnym konczeniem
nauki;

niskim statusie spoteczno—ekonomicznym;
zamieszkujgcymi na terenach
defaworyzowanych i wykluczonych

przestrzennie;

Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spéjnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spojnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych

i partnerstw



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania

defaworyzowanych e zréznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie
i wykluczonych i ograniczeniami wynikajgcymi ze stanu
przestrzennie; zdrowia fizycznego i psychicznego;
zréznorodnymi e zimigrantami oraz z obywatelami polskimi
trudnosciami w uczeniu powracajacymi z zagranicy;
sig i ograniczeniami e ze wszystkich grup niedostosowanych
wynikajgcymi ze stanu spotecznie i wykluczonych spotecznie -
zdrowia fizycznego wymaga trwatych mechanizméw
i psychicznego; wsp6tpracy i koordynaciji

z imigrantami oraz

z obywatelami polskimi
powracajgcymi

z zagranicy; ze wszystkich

grup niedostosowanych

spotecznie
i wykluczonych
spotecznie
4 ROZWIJANIE 12 Wspieranie kadr 12.8 Rozwijanie oferty, metod W regionie rozwijanie oferty, metod i narzedzi | Zwiekszenie
UMIEJETNOSCI zarzadzajgcych i narzedzi pracy zréznymi pracy z réznymi grupami odbiorcéw, miedzy dostepnosci, jakosci
POZA EDUKACIJA i uczacych w edukaciji grupami odbiorcow, innymi poprzez streetworking, youth-working, |ispdjnoscidziatan
FORMALNA pozaformalnej miedzy innymi poprzez wolontariat, uczenie sie seniorow rozwijajacych
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Numer

Nazwa obszaru

obszaru

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACIJA
FORMALNA

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA
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Numer
tematu

dziatania

12

12

INEVAVERGCIN L] Numer

dziatania kierunku
dziatania
i wspierajgcych uczenie

sie nieformalne

Wspieranie kadr 12.9
zarzgdzajgcych

i uczagcych w edukacji
pozaformalnej

i wspierajgcych uczenie

sie nieformalne

Wspieranie kadr 12.10
zarzgdzajgcych
i uczagcych w edukacji

pozaformalnej

Nazwa kierunku dziatania

streetworking, youth-
working, wolontariat,
uczenie sie seniorow

i wykorzystanie
potencjatu senioréw do
wsparcia rozwoju innych
grup

Rozwijanie krajowej oraz
zagranicznej oferty
praktyk i stazy,

podnoszenie ich jakosci

Promowanie udziatu

w praktykach i stazach

Diagnoza

i wykorzystanie potencjatu senioréw do
wsparcia rozwoju innych grup — wymaga
ograniczania barier i lepszego dostepu do

ofert, metod i narzedzi

W regionie kierunek 12.9 (rozwijanie krajowej
oraz zagranicznej oferty praktyk i stazy,
podnoszenie ich jako$ci) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia

decyzji nadanych

W regionie kierunek 12.10 (promowanie
udziatu w praktykach i stazach) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia

decyzji nadanych

Cel operacyjny

(ZPW ZSU 2030 WW)

umiejetnosci poza
edukacja formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych

i partnerstw

Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spojnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwigkszenie
dostepnosci, jakosci
i spdjnosci dziatan

rozwijajacych



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
i wspierajgcych uczenie umiejetnosci poza
sie nieformalne edukacja formalna,

z wykorzystaniem
potencjatu

srodowisk lokalnych

i partnerstw
4 ROZWIJANIE 12 Wspieranie kadr 12.11 Upowszechnianie W regionie kierunek 12.11 (upowszechnianie Zwiekszenie
UMIEJETNOSCI zarzadzajacych mobilnosci krajowej mobilnosci krajowej i miedzynarodowej) dostepnosci, jakosci
POZA EDUKACIJA i uczacych w edukaciji i miedzynarodowej wymaga wspoétdziatania wielu podmiotéw oraz i spdjnosci dziatan
FORMALNA pozaformalne;j oparcia decyzji na danych rozwijajgcych
i wspierajgcych uczenie umiejetnosci poza
sie nieformalne edukacjg formalna,

z wykorzystaniem
potencjatu

srodowisk lokalnych

i partnerstw
4 ROZWIJANIE 12 Wspieranie kadr 12.12 Wzmacnianie sieci W regionie sieci wsparcia i wspotpracy kadr Zwiekszenie
UMIEJETNOSCI zarzadzajacych wsparcia i wspotpracy uczacych sie wymagajg wzmocnienia dostepnosci, jakosci
POZA EDUKACIJA i uczacych w edukaciji kadr uczacych i spojnosci dziatan
FORMALNA pozaformalne;j rozwijajgcych

umiejetnosci poza
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Numer

Nazwa obszaru

obszaru

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

158

Numer
tematu

dziatania

12

12

INEVAVERGCIN L] Numer

dziatania kierunku
dziatania
i wspierajgcych uczenie

sie nieformalne

Wspieranie kadr 12.13
zarzadzajacych

i uczacych w edukacji
pozaformalne;j

i wspierajgcych uczenie

sie nieformalne

Wspieranie kadr 12.14
zarzgdzajgcych

i uczacych w edukacji
pozaformalne;j

i wspierajgcych uczenie

sie nieformalne

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Przygotowanie opiséw
kwalifikacji zwigzanych

z funkcjonowaniem kadr

oraz wtgczanie tych

kwalifikacji do ZSK

Rozbudowa oferty
doskonalenia
zawodowego kadry
ksztatcacej

i doskonalgcej kadry

W regionie kierunek 12.13 (przygotowanie
opisow kwalifikacji zwigzanych

z funkcjonowaniem kadr oraz wtgczanie tych
kwalifikacji do ZSK) wymaga wspétdziatania
wielu podmiotéw oraz oparcia decyzji na

danych

W regionie dziatania w ramach tego obszaru
realizowane sg w sposéb zréznicowany,
uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym
oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie
poznanskim wigksza koncentracja instytucji

sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

Cel operacyjny

(ZPW ZSU 2030 WW)

edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwigkszenie
dostepnosci, jakosci
i spoéjnosci dziatan
rozwijajgcych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwigkszenie
dostepnosci, jakosci
i spéjnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza

edukacjag formalna,



Numer

obszaru

Nazwa obszaru

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

Numer
tematu

dziatania

12

INEVAVERGCIN L] Numer

dziatania kierunku

dziatania

Wspieranie kadr 12.15
zarzadzajgcych

i uczagcych w edukacji
pozaformalnej

i wspierajacych uczenie

sie nieformalne

Nazwa kierunku dziatania

uczace w edukacji

pozaformalnej

Upowszechnienie

mobilnosci krajowej

i miedzynarodowej kadry

ksztatcacej
i doskonalacej kadry

zarzadzajgce i uczace

w edukacji pozaformalne;j

Diagnoza

W subregionie kaliskim istotng role odgrywa
stabilna wspotpraca lokalna oraz funkcje
koordynacyjne wybranych podmiotéw.

W subregionie koninskim dziatania maja
szczegblne znaczenie w kontekscie procesow
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczyriskim widoczny jest
potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspotpracy w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma dostepnosc i ciggtos¢ dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan
terytorialnych

W regionie dziatania w ramach tego obszaru
realizowane sg w sposoéb zréznicowany,
uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym
oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie
poznanskim wieksza koncentracja instytucji
sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotng role odgrywa

stabilna wspétpraca lokalna oraz funkcje

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych

i partnerstw

Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spojnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem

potencjatu

159



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
koordynacyjne wybranych podmiotow. srodowisk lokalnych
W subregionie koninskim dziatania maja i partnerstw

szczegollne znaczenie w kontekscie proceséw
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczynskim widoczny jest
potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspoétpracy w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma dostepnos$¢ i ciggtos¢ dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan

terytorialnych

4 ROZWIJANIE 12 Wspieranie kadr 12.16 Doposazenie/ W regionie kierunek 12.16 Zwigkszenie
UMIEJETNOSCI zarzadzajacych wyposazenie placéwek (doposazenie/wyposazenie placowek edukacji K dostepnosci, jakosci
POZA EDUKACIJA i uczacych w edukacji edukacji pozaformalnej, | pozaformalnej, w tym niwelowanie barier i spéjnosci dziatan
FORMALNA pozaformalnej w tym niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych rozwijajacych
i wspierajgcych uczenie architektonicznych, i dydaktycznych w celu zwigkszenia umiejetnosci poza
sie nieformalne komunikacyjnych dostepnosci do oferty edukacyjnej dla oséb edukacjag formalna,
i dydaktycznych w celu doswiadczajacych ograniczen z wykorzystaniem
zwigkszenia dostepnosci | w funkcjonowaniu, uwarunkowanych potencjatu

do oferty edukacyjnej dla | niepetnosprawnoscig) wymaga wspoétdziatania | srodowisk lokalnych

0s6b doswiadczajacych i partnerstw

160



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ROZWIJANIE 13
UMIEJETNOSCI

POZA EDUKACJA
FORMALNA

ROZWIJANIE 13
UMIEJETNOSCI

POZA EDUKACJA
FORMALNA

Wspieranie kadr
instytucji spoza
systemu edukac;ji
formalne;j

i pozaformalne;j
(realizujacych zadania
z zakresu opieki,
wychowania i edukacji)
w zakresie rozwoju
umiejetnosci
Wspieranie kadr
instytucji spoza
systemu edukac;ji
formalne;j

i pozaformalne;j

(realizujacych zadania

13.1

13.2

ograniczen

w funkcjonowaniu,
w szczegolnosci
uwarunkowanych

niepetnosprawnoscia

Rozwijanie Swiadomosci

kadr w zakresie znaczenia

wtasnej pracy dla rozwoju

umiejetnosci odbiorcow

ustug instytuciji

Rozwijanie umiejetnosci

pracy/wspotpracy

wielu podmiotéw oraz oparcia decyzji na

danych

W regionie kierunek 13.1 (rozwijanie
Swiadomosci kadr w zakresie znaczenia
wtasnej pracy dla rozwoju umiejetnosci
odbiorcow ustug instytucji) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia

decyzji nadanych

W regionie rozwijanie umiejetnosci
pracy/wspotpracy, w tym:
e zrodzicami/opiekunami dzieci i mtodziezy;
e ze spotecznoscia lokalna;
e zosobamiirodzinami o niskim statusie

spoteczno-ekonomicznym;

Zwigkszenie
dostepnosci, jakosci
i spoéjnosci dziatan
rozwijajgcych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwigkszenie
dostepnosci, jakosci
i spéjnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza

edukacjag formalna,
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Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACIJA
FORMALNA

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA
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13

13

z zakresu opieki,
wychowania i edukacji)
w zakresie rozwoju

umiejetnosci

Wspieranie kadr
instytucji spoza
systemu edukacji
formalnej

i pozaformalne;j
(realizujgcych zadania
z zakresu opieki,
wychowania i edukacji)
w zakresie rozwoju
umiejetnosci
Wspieranie kadr
instytucji spoza
systemu edukacji
formalnej

i pozaformalnej

13.3

13.4

Rozwijanie umiejetnosci

intra- i interpersonalnych

Rozwijanie umiejetnosci
prowadzenia negocjacji

i mediacji w celu

rozwigzywania konfliktow

e zosobamiz niepetnosprawnosciamiiich
rodzinami;
e z osobamiz grup niedostosowanych
i wykluczonych spotecznie i ich rodzinami;
e zcudzoziemcamiiich rodzinami-wymaga
wsparcia szeregu instytucji
W regionie kierunek 13.3 (rozwijanie
umiejetnosciintra- i interpersonalnych)
wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw oraz

oparcia decyzji na danych

W regionie kierunek 13.4 (rozwijanie
umiejetnosci prowadzenia negocjacji

i mediacji w celu rozwigzywania konfliktow)
wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw oraz

oparcia decyzji na danych

z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych

i partnerstw

Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spojnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spdjnosci dziatan
rozwijajacych

umiejetnosci poza



Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ROZWIJANIE 13
UMIEJETNOSCI

POZA EDUKACJA
FORMALNA

ROZWIJANIE 13
UMIEJETNOSCI

POZA EDUKACJA
FORMALNA

(realizujacych zadania
z zakresu opieki,
wychowania i edukacji)
w zakresie rozwoju
umiejetnosci
Wspieranie kadr
instytucji spoza
systemu edukac;ji
formalne;j

i pozaformalne;j
(realizujacych zadania
z zakresu opieki,
wychowania i edukacji)
w zakresie rozwoju
umiejetnosci
Wspieranie kadr
instytucji spoza
systemu edukac;ji
formalnej

i pozaformalne;j

(realizujacych zadania

13.5

13.6

Rozwijanie wspotpracy

z instytucjami edukaciji

formalnej i pozaformalne;j

Rozwijanie umiejetnosci
w zakresie edukaciji
prorodzinnej,
miedzykulturowej,

miedzypokoleniowej,

W regionie rozwijanie umiejetnosci
prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktéw wymaga wsparcia

szeregi instytucji

W regionie wsparcie rozwoju oraz rodzin
wymaga lepszej koordynacji miedzy edukacja,
wsparciem psychologicznym i instytucjami
spotecznymi; obecnie dziatania sg rozproszone

i zalezne od lokalnych zasoboéw

edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwigkszenie
dostepnosci, jakosci
i spoéjnosci dziatan
rozwijajgcych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwigkszenie
dostepnosci, jakosci
i spéjnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza

edukacjag formalna,

163



Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

z zakresu opieki, obywatelskiej, zdrowotnej z wykorzystaniem

ROZWIJANIE 13
UMIEJETNOSCI

POZA EDUKACIJA
FORMALNA

ROZWIJANIE 13
UMIEJETNOSCI

POZA EDUKACJA
FORMALNA

164

wychowania i edukacji)
w zakresie rozwoju
umiejetnosci
Wspieranie kadr
instytucji spoza
systemu edukac;ji
formalnej

i pozaformalne;j
(realizujgcych zadania
z zakresu opieki,
wychowania i edukacji)
w zakresie rozwoju
umiejetnosci
Wspieranie kadr
instytucji spoza
systemu edukacji
formalnej

i pozaformalne;j
(realizujgcych zadania

z zakresu opieki,

13.7

13.8

i ekonomicznej

Rozwijanie oferty
doskonalenia
zawodowego w zakresie
umiejetnosci
opiekunczych,
wychowawczych

i rozwoju umiejetnosci

Upowszechnianie
autoewaluacji

i wykorzystania jej
wynikéw dla
doskonalenia wtasnej

pracy

W regionie kierunek 13.7 (rozwijanie oferty
doskonalenia zawodowego w zakresie
umiejetnosci opiekunczych, wychowawczych
i rozwoju umiejetnosci) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia

decyzji nadanych

W regionie mechanizmy monitorowania,
upowszechniania autoewaluacji

i wykorzystania jej wynikéw dla doskonalenia
wtasnej pracy sa w praktyce rozproszone,

a w czesci jednostek ograniczajg sie do
wskaznikéw podstawowych — potrzeba

wzmochienia jednolitego systemu integracji

potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spoéjnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spojnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,

z wykorzystaniem



Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer Nazwa kierunku dziatania

Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

13

13

wychowania i edukacji)
w zakresie rozwoju
umiejetnosci
Wspieranie kadr
instytucji spoza
systemu edukacji
formalnej

i pozaformalnej
(realizujgcych zadania
z zakresu opieki,
wychowania i edukacji)
w zakresie rozwoju
umiejetnosci
Wspieranie kadr
instytucji spoza
systemu edukacji
formalnej

i pozaformalnej
(realizujgcych zadania
z zakresu opieki,

wychowania i edukacji)

13.9

13.10

Wspieranie w zakresie
wtasnej kondycji
fizycznej, psychicznej

i emocjonalnej, miedzy
innymi przeciwdziatanie

wypaleniu zawodowemu

Rozwijanie umiejetnosci
w zakresie podnoszenia
kondycji fizycznej,

psychicznej

i emocjonalnej odbiorcow

dziatan

danych oraz regularnych badan

kompetencji/loséw absolwentéw

W regionie kierunek 13.9 (wspieranie

w zakresie wtasnej kondycji fizycznej,
psychiczneji emocjonalnej, przeciwdziatanie
wypaleniu zawodowemu) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotdéw oraz oparcia

decyzji nadanych

W regionie kierunek 13.10 (rozwijanie
umiejetnosci w zakresie podnoszenia kondycji
fizycznej, psychicznej i emocjonalne;j
odbiorcow dziatan) wymaga wspoétdziatania
wielu podmiotéw oraz oparcia decyzji na

danych

potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spojnosci dziatan
rozwijajacych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem
potencjatu
srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwiekszenie
dostepnosci, jakosci
i spojnosci dziatan
rozwijajgcych
umiejetnosci poza
edukacjag formalna,
z wykorzystaniem

potencjatu

165



Numer

Nazwa obszaru

obszaru

ROZWIJANIE

| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

ROZWIJANIE
| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

166

Numer
tematu

dziatania

14

14

INEVAVERGCIN L]

dziatania

w zakresie rozwoju
umiejetnosci
Wspieranie rozwoju
zarzadzania kapitatem
ludzkim w miejscu

pracy

Wspieranie rozwoju
zarzgdzania kapitatem
ludzkim w miejscu

pracy

Numer
kierunku

dziatania

14.1

14.2

Nazwa kierunku dziatania

Tworzenie, wdrazanie

i monitorowanie strategii

zarzadzania kapitatem

ludzkim

Podnoszenie
umiejetnosci
przywoédczych kadry

zarzadzajacej

Diagnoza

W regionie mechanizmy monitorowania sg

w praktyce rozproszone, a w czesci jednostek
ograniczaja sie do wskaznikéw podstawowych
— potrzeba wzmocnienia jednolitego systemu
integracji danych oraz regularnych badan
kompetencji/loséw absolwentow

W regionie dziatania w ramach tego obszaru
realizowane sg w sposéb zréznicowany,
uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym
oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie
poznanskim wigksza koncentracja instytucji
sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotng role odgrywa
stabilna wspoétpraca lokalna oraz funkcje
koordynacyjne wybranych podmiotéw.

W subregionie koninskim dziatania maja
szczegblne znaczenie w kontekscie procesow
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczynskim widoczny jest

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

Srodowisk lokalnych
i partnerstw
Zwigkszenie skali

i jakosci uczenia sie
w miejscu pracy jako
trwatego elementu
rozwoju
umiejetnosci

Rozwéj kompetenciji
instruktoréw

i mentorow
odpowiedzialnych za
uczenie sie

W miejscu pracy



Numer

obszaru

Nazwa obszaru

ROZWIJANIE
| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

ROZWIJANIE
| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

Numer
tematu

dziatania

14

14

INEVAVERGCIN L] Numer

dziatania kierunku

dziatania

Wspieranie rozwoju 14.3
zarzadzania kapitatem
ludzkim w miejscu

pracy

Wspieranie rozwoju 14.4

zarzgdzania kapitatem

ludzkim w miejscu

pracy

Nazwa kierunku dziatania

Podnoszenie
umiejetnosci zarzadzania
zasobami ludzkimi, w tym
zarzadzania wiekiem

i zarzadzania
réznorodnoscia
Rozwijanie istniejgcych

i tworzenie nowych
narzedzi do planowania

i monitorowania rozwoju
zawodowego
pracownikéw orazich
upowszechnianie wsréd

pracodawcow

Diagnoza

potencjat do dalszego porzadkowania

i wzmacniania wspotpracy w srodowisku
lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe
znaczenie ma dostepnosc i ciggtos¢ dziatan,
dostosowanych do uwarunkowan

terytorialnych

W regionie kadry zarzadzajace sg kluczowe dla
jakosci wdrazania zmian; w praktyce
ograniczeniem sg kompetencje zarzadcze,
obcigzenia administracyjne oraz wymagajacy
wzmochienia poziom narzedzi do zarzadzania
zmiang i wspétpracag miedzyinstytucjonalng
W regionie mechanizmy monitorowania sg

w praktyce rozproszone, a w czesci jednostek
ograniczajag sie do wskaznikéw podstawowych
— potrzeba wzmocnienia jednolitego systemu
integracji danych oraz regularnych badan

kompetencji/loséw absolwentow

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

Zwiekszenie
dostepnosci uczenia
sie w miejscu pracy
dla os6b dorostych,
w tym o nizszych
kwalifikacjach.
Wzmocnienie
wspotpracy
pracodawcow
zinstytucjami
edukacyjnymi

w zakresie rozwoju

umiejetnosci

167



Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

obszaru tematu dziatania kierunku

dziatania dziatania

ROZWIJANIE 14
| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

ROZWIJANIE 14
| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

ROZWIJANIE 14
| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

168

Wspieranie rozwoju 14.5
zarzadzania kapitatem
ludzkim w miejscu

pracy

Wspieranie rozwoju 14.6
zarzadzania kapitatem
ludzkim w miejscu

pracy

Wspieranie rozwoju 14.7
zarzagdzania kapitatem
ludzkim w miejscu

pracy

Rozwijanie istniejgcych

i tworzenie nowych
narzedzi diagnozowania
zapotrzebowania na
umiejetnosci w miejscu
pracy

Wspieranie kadr
zarzadzajgcych

w tworzeniu warunkéw do
rozwoju umiejetnosci

i optymalnego ich
wykorzystania w miejscu
pracy

Wspieranie kadr
zarzadzajgcych

w tworzeniu warunkéw do
godzenia zycia
zawodowego

i osobistego, w tym

rodzinnego

W regionie dziatania diagnostyczne
funkcjonujag punktowo i nie tworzg jednolitego
srodowiska lokalnego narzedzi (w tym
cyfrowych) — potrzeba wzmocnienia spéjnych
standarddw przeptywu informacji miedzy

edukacja, doradztwem i rynkiem pracy

W regionie kadry zarzadzajace sg kluczowe dla
jakosci wdrazania zmian; w praktyce
ograniczeniem sg kompetencje zarzadcze,
obcigzenia administracyjne oraz wymagajacy
wzmochienia poziom narzedzi do zarzadzania

zmiang i wspotpraca miedzyinstytucjonalng

W regionie kadry zarzadzajace sg kluczowe dla
jakosci wdrazania zmian; w praktyce
ograniczeniem sg kompetencje zarzadcze,
obcigzenia administracyjne oraz wymagajacy
wzmochienia poziom narzedzi do zarzadzania

zmiang i wsp6tpraca miedzyinstytucjonalng

Dopasowanie
rozwoju
umiejetnosci do
potrzeb regionalnej
gospodarki i rynku
pracy

Rozwdj
innowacyjnych form
uczenia sie

W miejscu pracy

Zwiekszenie
wykorzystania
narzedzi cyfrowych
W uczeniu sig

W miejscu pracy



Numer

obszaru

Nazwa obszaru

ROZWIJANIE

| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

ROZWIJANIE
| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

ROZWIJANIE
| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

ROZWIJANIE
I WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

Numer
tematu

dziatania

14

14

14

14

INEVAVERGCIN L]

dziatania

Wspieranie rozwoju
zarzadzania kapitatem
ludzkim w miejscu
pracy

Wspieranie rozwoju
zarzgdzania kapitatem
ludzkim w miejscu

pracy

Wspieranie rozwoju
zarzagdzania kapitatem

ludzkim w miejscu

pracy

Wspieranie rozwoju
zarzgdzania kapitatem
ludzkim w miejscu

pracy

Numer
kierunku

dziatania

14.8

14.9

14.10

14.11

Nazwa kierunku dziatania

Wspieranie

w inwestowaniu w rozwaoj

umiejetnosci

pracownikéw

Wspieranie budowania

relacji interpersonalnych

wsrod pracownikéw

Wspieranie sieci

pracownikéw

i promowanie wspotpracy

na poziomie sektora oraz

wspotpracy
miedzysektorowe;j
Wspieranie sieci

pracodawcow

i promowanie wspoétpracy

na poziomie sektora oraz

wspotpracy

miedzysektorowe;j

Diagnoza

W regionie kierunek 14.8 (wspieranie

w inwestowaniu w rozwoéj umiejetnosci
pracownikéw) wymaga wspotdziatania wielu
podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych
W regionie kierunek 14.9 (wspieranie
budowania relacji interpersonalnych wsréd
pracownikéw) wymaga wspoétdziatania wielu

podmiotéw

W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma
charakter dorazny — potrzeba wzmocnienia
trwatych mechanizmoéw koordynacji

i wspolnych standardow jakosci praktyk/stazy
W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma
charakter dorazny — potrzeba wzmocnienia

trwatych mechanizmoéw koordynacji

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

Wzmacnianie kultury
uczenia sie

w organizacjach

Rozwdj systemow
motywacyjnych
wspierajgcych
uczenie sie
pracownikow
Wspieranie transferu
efektdéw uczenia sie
do praktyki

zawodowej

Monitorowanie
i ocena jakosci
uczenia sie

W miejscu pracy

169



Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer Nazwa kierunku dziatania

Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

5 ROZWIJANIE 15 Wykorzystanie 15.1 Upowszechnianie wiedzy W regionie kierunek 15.1 (upowszechnianie Zwiekszenie jakosci
| WYKORZYSTANIE wysokoefektywnych na temat metod wiedzy na temat metod wykorzystania i efektywnosci
UMIEJETNOSCI praktyk pracy dla wykorzystania umiejetnosci i wysokoefektywnych praktyk dziatan rozwojowych

W MIEJSCU PRACY rozwoju umiejetnosci

(HPWP)

umiejetnosci pracy) wymaga wspotdziatania wielu w przedsiebiorstwac

i wysokoefektywnych podmiotéw upowszechniania wiedzy natemat h
praktyk pracy metod wykorzystania umiejgetnosci

i wysokoefektywnych praktyk pracy

ROZWIJANIE 15 Wykorzystanie 15.2 Wspieranie organizacji W regionie dziatania w ramach tego obszaru Zwiekszenie jakosci

| WYKORZYSTANIE wysokoefektywnych i kadry zarzadzajacejwe | realizowane sg w sposéb zréznicowany, i efektywnosci

UMIEJETNOSCI praktyk pracy dla wdrazaniu uwarunkowany potencjatem instytucjonalnym | dziatan rozwojowych

W MIEJSCU PRACY rozwoju umiejetnosci wysokoefektywnych oraz lokalnymi potrzebami. W subregionie w przedsiebiorstwac
(HPWP) praktyk pracy poznanskim wigksza koncentracja instytucji h

170

uwzgledniajgcych
umiejetnosci

pracownikéw, ich

potencjat i predyspozycje

oraz uwarunkowania

osobiste, w tym rodzinne

sprzyja skali i réznorodnosci dziatan.

W subregionie kaliskim istotng role odgrywa
stabilna wspétpraca lokalna oraz funkcje
koordynacyjne wybranych podmiotéw.

W subregionie koninskim dziatania maja
szczegllne znaczenie w kontekscie procesow
adaptacyjnych i zmian strukturalnych.

W subregionie leszczynskim widoczny jest

potencjat do dalszego porzadkowania



Numer

obszaru

Nazwa obszaru

ROZWIJANIE
| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

Numer
tematu

dziatania

15

INEVAVERGCIN L]

dziatania

Wykorzystanie
wysokoefektywnych
praktyk pracy dla
rozwoju umiejetnosci

(HPWP)

Numer
kierunku

dziatania

15.3

Nazwa kierunku dziatania

Upowszechnianie
dobrych praktyk

w zakresie wykorzystania
umiejetnosci

i wysokoefektywnych
praktyk pracy

Diagnoza Cel operacyjny

(ZPW ZSU 2030 WW)

i wzmacniania wspoétpracy w srodowisku

lokalnym. W subregionie pilskim kluczowe

znaczenie ma dostepnos$¢ i ciggtosc¢ dziatan,

dostosowanych do uwarunkowan

terytorialnych

W regionie dobre praktyki w zakresie Zwigkszenie jakosci

diagnozowania umiejetnosci sg rozpoznawane, | i efektywnosci

jednak ich rozpowszechnianie ma dziatan rozwojowych
zréznicowany charakter. W subregionie w przedsigbiorstwac
poznanskim inicjatywy pilotazowe sprzyjaja h

wypracowywaniu rozwigzan mozliwych do
dalszego transferu. W subregionie kaliskim
wieksza stabilnosé wspétpracy
instytucjonalnej utatwia utrwalanie i adaptacje
sprawdzonych praktyk. W subregionie
koninskim upowszechnianie dobrych praktyk
wymaga dodatkowego wsparcia
organizacyjnego i informacyjnego.

W subregionie leszczyriskim dziatania
realizowane sg przez rézne podmioty, co

wskazuje na potencjat do lepszej koordynacji

171



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

ROZWIJANIE

| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

ROZWIJANIE
| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

ROZWIJANIE

| WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU PRACY

172

15

16

16

Wykorzystanie
wysokoefektywnych
praktyk pracy dla
rozwoju umiejetnosci

(HPWP)

Rozwijanie
umiejetnosci

pracownikéw

Rozwijanie
umiejetnosci

pracownikow

15.4

16.1

16.2

Zwigkszanie
zaangazowania
pracownikow we
wdrazanie
wysokoefektywnych
praktyk pracy
Wspieranie motywacji
pracownikéw do rozwoju

umiejetnosci

Promowanie i wspieranie
uczenia sie w miejscu

pracy

w srodowisku lokalnym. W subregionie pilskim
ograniczenia kadrowe wptywajg na tempo

i zasieg rozpowszechniania rozwigzan

W regionie kierunek 15.4 (zwiekszanie
zaangazowania pracownikéw we wdrazanie
wysokoefektywnych praktyk pracy) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotdéw oraz oparcia

decyzji nadanych

W regionie kierunek 16.1 (wspieranie
motywacji pracownikéw do rozwoju
umiejetnosci) wymaga wspotdziatania wielu

podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych

W regionie kierunek 16.2 (promowanie
i wspieranie uczenia sie w miejscu pracy)
wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw oraz

oparcia decyzji na danych

Zwiekszenie jakosci
i efektywnosci
dziatan rozwojowych
w przedsiebiorstwac

h

Zwigkszenie jakosci
i efektywnosci
dziatan rozwojowych
w przedsigbiorstwac
h

Zwiekszenie jakosci
i efektywnosci
dziatan rozwojowych
w przedsigbiorstwac

h



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
5 ROZWIJANIE 16 Rozwijanie 16.3 Rozwijanie wspotpracy W regionie rozwijanie walidacji i potwierdzania Zwiekszenie jakosci
| WYKORZYSTANIE umiejetnosci pracodawcow umiejetnosci wymaga wzmochienia i efektywnosci
UMIEJETNOSCI pracownikow Z instytucjami $wiadomosci, doradztwa walidacyjnego oraz dziatan rozwojowych
W MIEJSCU PRACY uprawnionymi do sieci wspotpracy instytucji; obecnie w przedsiebiorstwac
nadawania kwalifikacji, rozwigzania sg rozproszone i wymagajg h

miedzy innymi w zakresie | dalszego wzmacniania skomunikowania oséb
rozwijania innowacyjnych zainteresowanych z ofertg uczenia sie,
narzedzi oraz rozwigzan walidacji oraz potwierdzania efektéw uczenia
do potwierdzania sie

umiejetnosci i osiggniedé

zawodowych

pracownikéw w miejscu

pracy, na przyktad tzw.

microcredentials lub

digital badges

6 DORADZTWO 17 Rozwijanie, wdrazanie, 17.1 Opracowanie i wdrazanie W regionie dziatania diagnostyczne Zwigkszenie
ZAWODOWE monitorowanie rozwigzan w zakresie funkcjonuja punktowo i nie tworzg jednolitego dostepnosci
i ewaluacja diagnozowania srodowiska lokalnego narzedzi (w tym doradztwa
efektywnego doradztwa predyspozycji, potrzeb cyfrowych) — potrzeba wzmocnienia spéjnych | zawodowego dla
zawodowego dzieci, zawodowych i zasobdéw standarddéw przeptywu informacji miedzy dzieci, mtodziezy
edukacja, doradztwem i rynkiem pracy i 0s6b dorostych
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
mtodziezy i 0s6b odbiorcow ustug
dorostych doradczych
6 DORADZTWO 17 Rozwijanie, wdrazanie, 17.2 Rozwijanie istniejgcych W regionie doradztwo ma potencjat Zwiekszenie
ZAWODOWE monitorowanie i tworzenie nowych metod instytucjonalny, ale jego intensywnos$¢ i jakos¢  dostepnosci
i ewaluacja i narzedzi sg nierobwnomierne — potrzeba wzmocnienia doradztwa
efektywnego doradztwa wykorzystywanych spojnych standardéw jakosci oraz rozwijanie zawodowego,
zawodowego dzieci, w doradztwie istniejgcych i tworzenie nowych metod z uwzglednieniem
mtodziezy i os6b zawodowym, i narzedzi wykorzystywanych w doradztwie zrdéznicowania
dorostych z uwzglednieniem zawodowym, z uwzglednieniem zréznicowania | potrzeb
zréznicowania potrzeb potrzeb edukacyjnych oséb uczacych sie edukacyjnych oséb
edukacyjnych oséb uczacych sie

uczacych sie

6 DORADZTWO 17 Rozwijanie, wdrazanie, (17.3 Rozwijanie istniejgcych W regionie doradztwo ma potencjat Zwigkszenie
ZAWODOWE monitorowanie i tworzenie nowych instytucjonalny, ale jego intensywnos¢ i jakos¢ dostepnosci
i ewaluacja dziatan w obszarze sg nierobwnomierne — potrzeba rozwijania doradztwa
efektywnego doradztwa doradztwa, mozliwych do istniejgcych i tworzenie nowych dziatan zawodowego
zawodowego dzieci, zastosowania w edukacji | w obszarze doradztwa, mozliwych do
mtodziezy i oséb formalnej zastosowania w edukacji formalnej
dorostych i pozaformalnej, i pozaformalnej, instytucjach rynku pracy

instytucjach rynku pracy i polityki spoteczne;j

i polityki spotecznej
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
6 DORADZTWO 17 Rozwijanie, wdrazanie, 17.4 Whtaczanie W regionie doradztwo ma potencjat Wzmocnienie
ZAWODOWE monitorowanie rodzicow/opiekunéw instytucjonalny, ale jego intensywnos¢ i jakos¢ doradztwa
i ewaluacja uczniéw do korzystania sg nierbwnomierne — potrzeba wzmocnienia edukacyjno-
efektywnego doradztwa z doradztwa zawodowego spojnych standardow jakosci oraz silnego zawodowego
zawodowego dzieci, przy ksztattowaniu wpiecia w dane o potrzebach rynku pracy w szkotach poprzez
mtodziezy i oséb aspiracji edukacyjnych i losach absolwentéw wsparcie
dorostych i zawodowych dzieci organizacyjne
i metodyczne
6 DORADZTWO 17 Rozwijanie, wdrazanie, 17.5 Wdrazanie rozwigzan W regionie kierunek 17.5 (wdrazanie rozwigzan | Integracja
ZAWODOWE monitorowanie w zakresie wspierania w zakresie wspierania procesow przejscia i upowszechnienie
i ewaluacja procesow przejscia pomiedzy etapami ksztatcenia, w tym przejscia narzedzi
efektywnego doradztwa pomiedzy etapami z systemu oswiaty do ksztatcenia na poziomie | informacyjnych
zawodowego dzieci, ksztatcenia, w tym wyzszym oraz wejscia na rynek pracy) wymaga wspierajacych
mtodziezy i os6b przejscia z systemu wspotdziatania wielu podmiotdéw oraz oparcia | wybory edukacyjno-
dorostych oswiaty do ksztatcenia na decyzji na danych zawodowe

poziomie wyzszym oraz

wejscia na rynek pracy

6 DORADZTWO 17 Rozwijanie, wdrazanie, 17.6 Rozwijanie i tworzenie W regionie mechanizmy monitorowania sa Zwigkszenie
ZAWODOWE monitorowanie nowych metod i narzedzi ' w praktyce rozproszone, a w czescijednostek | dostepnosci
i ewaluacja do monitorowania ograniczajg sie do wskaznikéw podstawowych doradztwa
efektywnego doradztwa i ewaluowania doradztwa — potrzeba wzmocnienia jednolitego systemu  zawodowego
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
zawodowego dzieci, integracji danych oraz regularnych badan
mtodziezy i oséb kompetencji/loséw absolwentéw
dorostych
6 DORADZTWO 17 Rozwijanie, wdrazanie, 17.7 Upowszechnianie W regionie doradztwo ma potencjat Integracja
ZAWODOWE monitorowanie korzystania z doradztwa | instytucjonalny, ale jego intensywnosc i jakos¢ | i upowszechnienie
i ewaluacja zawodowego na kazdym | sg nieréwnomierne — potrzeba narzedzi
efektywnego doradztwa etapie zycia, w tym upowszechniania korzystania z doradztwa informacyjnych
zawodowego dzieci, integracja dziatan zawodowego na kazdym etapie zycia, w tym wspierajgcych
mtodziezy i os6b w zakresie doradztwa integracja dziatan w zakresie doradztwa upowszechnianie
dorostych zawodowego zawodowego realizowanego w instytucjach korzystania
realizowanego systemu edukaciji oraz rynku pracy z doradztwa
w instytucjach systemu zawodowego

edukacji oraz rynku pracy

6 DORADZTWO 18 Przygotowanie 18.1 Przygotowanie kadr do W regionie doradztwo ma potencjat Zwiekszenie
ZAWODOWE i doskonalenie kadr dla realizacji doradztwa instytucjonalny, ale jego intensywnos¢ i jakos¢ dostepnosci
doradztwa zawodowego $3 nierdbwnomierne — potrzeba wzmocnienia doradztwa
zawodowego kierowanego do spojnych standarddw jakosci zawodowego

zréznicowanych grup

odbiorcéw
6 DORADZTWO 18 Przygotowanie 18.2 Wspieranie W regionie kierunek 18.2 (wspieranie Zwigkszenie
ZAWODOWE i doskonalenie kadr dla w przygotowaniu opisu w przygotowaniu opisu i wtgczenia do ZSK dostepnosci
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Numer

obszaru

6

6

Nazwa obszaru

DORADZTWO
ZAWODOWE

DORADZTWO
ZAWODOWE

Numer
tematu

dziatania

18

18

Nazwa tematu Numer

dziatania kierunku
dziatania

doradztwa

zawodowego

Przygotowanie 18.3
i doskonalenie kadr dla
doradztwa

zawodowego

Przygotowanie 18.4

i doskonalenie kadr dla
doradztwa

zawodowego

Nazwa kierunku dziatania

i wtgczenia do ZSK
kwalifikacji zwigzanych
z pracg doradcy
zawodowego
Doskonalenie zawodowe
doradcéw zawodowych,
w tym upowszechnianie
korzystania
zréznorodnych metod,
narzedzii zrédet danych
wspierajacych realizacje
zadan z zakresu

doradztwa zawodowego

Wspieranie w zakresie
kondycji fizycznej,
psychicznej

i emocjonalnej doradcow,
miedzy innymi
przeciwdziatanie

wypaleniu zawodowemu

Diagnoza

kwalifikacji zwigzanych z pracg doradcy
zawodowego) wymaga wspotdziatania wielu

podmiotéw

W regionie doradztwo ma potencjat
instytucjonalny, ale jego intensywnos¢ i jakos¢
sg nierobwnomierne — potrzeba wzmocnienia

spoéjnych standardéw jakosci

W regionie kierunek 18.4 (wspieranie

w zakresie kondycji fizycznej, psychicznej

i emocjonalnej doradcow, przeciwdziatanie
wypaleniu zawodowemu) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia

decyzji nadanych

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

doradztwa

zawodowego

Rozwdj kompetenciji
doradcéw
zawodowych, w tym
w zakresie pracy

z réznymi grupami

odbiorcow

Zwiekszenie
dostepnosci
doradztwa

zawodowego
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
6 DORADZTWO 18 Przygotowanie 18.5 Rozwijanie krajowej W regionie kierunek 18.5 (rozwijanie krajowej Zwiekszenie
ZAWODOWE i doskonalenie kadr dla i zagranicznej oferty oraz i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci | dostepnosci
doradztwa podnoszenie jakosci praktyk i stazy dla doradcéw zawodowych) doradztwa
zawodowego praktyk i stazy dla wymaga wspoétdziatania wielu podmiotéw oraz  zawodowego

doradcéw zawodowych oparcia decyzji na danych

6 DORADZTWO 18 Przygotowanie 18.6 Rozwijanie narzedzi W regionie doradztwo ma potencjat Zwigkszenie
ZAWODOWE i doskonalenie kadr dla internetowych instytucjonalny, ale jego intensywnos¢ i jakos¢ dostepnosci
doradztwa wspierajacych realizacje | sa nieréwnomierne — potrzeba rozwijania doradztwa
zawodowego zadan z zakresu narzedzie internetowych wspierajgcych zawodowego

doradztwa zawodowego | realizacji zadan z zakresu doradztwa

zawodowego
6 DORADZTWO 18 Przygotowanie 18.7 Rozwijanie istniejgcych W regionie kierunek 18.7 (rozwijanie Zwiekszenie
ZAWODOWE i doskonalenie kadr dla i tworzenie nowych sieci | istniejgcych i tworzenie nowych sieci dostepnosci
doradztwa doradcow zawodowych doradcow zawodowych na poziomie lokalnym, | doradztwa
zawodowego na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym) zawodowego

regionalnym, krajowym wymaga wspoétdziatania wielu podmiotéw oraz

i miedzynarodowym oparcia decyzji na danych
6 DORADZTWO 18 Przygotowanie 18.8 Koordynowanie, na W regionie doradztwo ma potencjat Wzmocnienie
ZAWODOWE i doskonalenie kadr dla poziomie regionalnym instytucjonalny, ale jego intensywnos¢ i jakos¢ doradztwa
doradztwa i lokalnym, ustug s3 nierébwnomierne — potrzeba wzmocnienia edukacyjno-
zawodowego z zakresu doradztwa spoéjnych standardéw jakosci oraz zawodowego
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Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

6

6

DORADZTWO
ZAWODOWE

DORADZTWO
ZAWODOWE

19

19

Tworzenie efektywnych | 19.1
mechanizmow
informowania

0 zapotrzebowaniu na
zawody, kwalifikacje

i umiejetnosci na
poziomie krajowym

i regionalnym
Tworzenie efektywnych | 19.2
mechanizmow

informowania

0 zapotrzebowaniu na
zawody, kwalifikacje

i umiejetnosci na

poziomie krajowym

i regionalnym

zawodowego
Swiadczonych przez rézne
podmioty (na przyktad
szkoty, urzedy pracy)

Rozwijanie systemu
prognozowania
zapotrzebowania na
umiejetnosci, kwalifikacje

i zawody

Rozwijanie systemu
informowania

o aktualnym i przysztym
zapotrzebowaniu na
umiejetnosci, kwalifikacje

i zawody

koordynowania na poziomie regionalnym

i lokalnym

W regionie kierunek 19.1 (rozwijanie systemu
prognozowania zapotrzebowania na
umiejetnosci, kwalifikacje i zawody) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotdéw oraz oparcia

decyzji nadanych

W regionie kierunek 19.2 (rozwijanie systemu
informowania o aktualnym i przysztym
zapotrzebowaniu na umiejetnosci, kwalifikacje
i zawody) wymaga wspo6tdziatania wielu

podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych

w szkotach poprzez
wsparcie
organizacyjne

i metodyczne
Integracja

i upowszechnienie
narzedzi
informacyjnych
wspierajgcych
wybory edukacyjno-

zawodowe

Integracja

i upowszechnienie
narzedzi
informacyjnych
wspierajgcych
wybory edukacyjno-

zawodowe
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Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer Nazwa kierunku dziatania

Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

6

DORADZTWO
ZAWODOWE

WSPOLPRACA
PRACODAWCOW
Z EDUKACJA
FORMALNA

| POZAFORMALNA

WSPOLPRACA
PRACODAWCOW
Z EDUKACIJA
FORMALNA

| POZAFORMALNA

180

20

20

Tworzenie efektywnych

mechanizmow
informowania

0 zapotrzebowaniu na
zawody, kwalifikacje

i umiejetnosci na
poziomie krajowym

i regionalnym
Rozwijanie wspotpracy
pomiedzy
pracodawcami

a instytucjami edukacji
formalnej

i pozaformalnej
Rozwijanie wspotpracy
pomiedzy
pracodawcami

a instytucjami edukacji
formalnej

i pozaformalne;j

19.3

201

20.2

Rozwijanie istniejgcych
i tworzenie nowych
rozwigzan w zakresie
monitorowania karier

absolwentow

Rozwijanie istniejgcych
i tworzenie nowych form
wspotpracy na kazdym
etapie ksztatcenia,
szkolenia

i egzaminowania
Wspieranie rozwigzan
organizacyjnych

i finansowych

W regionie mechanizmy monitorowania sg

w praktyce rozproszone, a w czesci jednostek
ograniczajg si¢ do wskaznikéw podstawowych
— potrzeba wzmocnienia jednolitego systemu
integracji danych oraz regularnych badan

kompetencji/loséw absolwentéw

W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma
charakter dorazny — potrzeba wzmocnienia
trwatych mechanizmdéw koordynacji

i wspolnych standardow jakosci praktyk/stazy
W regionie kierunek 20.2 (wspieranie rozwigzan
organizacyjnych i finansowych) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia

decyzji na danych

Integracja

i upowszechnienie
narzedzi
informacyjnych
wspierajgcych
wybory edukacyjno-

zawodowe

Zwigkszenie
trwatosci partnerstw
edukacja—
pracodawcy w skali
regionu

i subregionéw
Zwiekszenie
trwatosci partnerstw
edukacja—-
pracodawcy w skali
regionu

i subregionoéw



Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer Nazwa kierunku dziatania

Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

WSPOLPRACA
PRACODAWCOW
Z EDUKACJA
FORMALNA

| POZAFORMALNA

WSPOLPRACA
PRACODAWCOW
Z EDUKACJA
FORMALNA

| POZAFORMALNA

WSPOLPRACA
PRACODAWCOW
Z EDUKACJA
FORMALNA

| POZAFORMALNA

20

20

20

Rozwijanie wspotpracy
pomiedzy
pracodawcami

a instytucjami edukacji
formalne;j

i pozaformalne;j

Rozwijanie wspotpracy
pomiedzy
pracodawcami

a instytucjami edukacji
formalne;j

i pozaformalnej

Rozwijanie wspotpracy
pomiedzy
pracodawcami

a instytucjami edukacji
formalnej

i pozaformalnej

20.3

20.4

20.5

Promowanie istniejacych

i tworzenie nowych

rozwigzan motywujacych

pracodawcoéw do

zwiekszania zakresu

wspotpracy z instytucjami

edukacji formalnej

i pozaformalnej
Wykorzystanie platform
edukacyjnych
uwzgledniajgcych

wymiane informacji

pomiedzy pracodawcami

a instytucjami edukacji

formalnej i pozaformalnej

Wspieranie pracodawcow

W przygotowywaniu

opiséw kwalifikacji

rynkowych oraz wtgczanie

kwalifikacji rynkowych do

ZSK

W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma
charakter dorazny — potrzeba wzmocnienia
trwatych mechanizmoéw koordynacji

i wspélnych standardéw jakosci praktyk/stazy

W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma
charakter dorazny — potrzeba wzmocnienia
trwatych mechanizméw koordynacji i platform

edukacyjnych

W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma
charakter dorazny — potrzeba wzmocnienia
trwatych mechanizmoéw koordynacji

i wspolnych standardoéw jakosci praktyk/stazy

Zwiekszenie
trwatosci partnerstw
edukacja-
pracodawcy w skali
regionu

i subregionéw

Zwigkszenie
trwatosci partnerstw
edukacja—
pracodawcy w skali
regionu

i subregionéw

Zwigkszenie
trwatosci partnerstw
edukacja—
pracodawcy w skali
regionu

i subregionow
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Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

obszaru tematu dziatania kierunku

dziatania dziatania

WSPOLPRACA 20
PRACODAWCOW

Z EDUKACJA
FORMALNA

| POZAFORMALNA

WSPOLPRACA 21
PRACODAWCOW

Z EDUKACJA
FORMALNA

| POZAFORMALNA

WSPOLPRACA 21
PRACODAWCOW
ZEDUKACIJA

182

Rozwijanie wspotpracy 20.6
pomiedzy

pracodawcami

a instytucjami edukacji
formalne;j

i pozaformalne;j

Rozwijanie jakosciowe 21.1
i iloSciowe praktyk

i stazy krajowych

i zagranicznych dla

0s6b uczacych sie

w ramach edukacji

formalnej

i pozaformalnej

Rozwijanie jakosciowe 21.2
i iloSciowe praktyk

i stazy krajowych

Wspieranie
pracodawcow, w tym
instruktoréw i opiekunow
praktyk, w zakresie
przygotowania do pracy
zuczniem lub studentem
realizujgcym ksztatcenie
praktyczne

W rzeczywistych
warunkach pracy
Rozwijanie krajowej

i zagranicznej oferty oraz
podnoszenie jakosci

praktyk i stazy

Promowanie udziatu

w praktykach i stazach

W regionie wspotpraca edukacja—pracodawcy
jest obecna (partnerstwa, patronaty), lecz
czesto zalezy od relacji osobowych i ma
charakter dorazny — potrzeba wspierania
pracodawcow w przygotowywaniu opisow
kwalifikacji rynkowych oraz wtgczanie

kwalifikacji rynkowych do ZSK

W regionie kierunek 21.1 (rozwijanie krajowej
i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci
praktyk i stazy) wymaga wspétdziatania wielu

podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych

W regionie kierunek 21.2 (promowanie udziatu
w praktykach i stazach) wymaga

wspotdziatania wielu podmiotéw

Podniesienie jakosci
i dostgpnosci
praktyk i stazy
realizowanych we
wspotpracy

z pracodawcami

Podniesienie jakosci
i dostepnosci
praktyk i stazy
realizowanych we
wspotpracy

z pracodawcami

Podniesienie jakosci
i dostepnosci

praktyk i stazy



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
FORMALNA i zagranicznych dla realizowanych we
| POZAFORMALNA 0sO6b uczacych sie wspotpracy
w ramach edukacji z pracodawcami
formalne;j
i pozaformalne;j
7 WSPOLPRACA 21 Rozwijanie jakosciowe 21.3 Upowszechnianie W regionie kierunek 21.3 (upowszechnianie Zwigkszenie
PRACODAWCOW i ilosciowe praktyk mobilnosci krajowej mobilnosci krajowej i miedzynarodowej) trwatosci partnerstw
Z EDUKACIJA i stazy krajowych i miedzynarodowe;j wymaga wspotdziatania wielu podmiotdéw oraz  edukacja-
FORMALNA i zagranicznych dla oparcia decyzji na danych pracodawcy w skali
| POZAFORMALNA 0s6b uczacych sie regionu
w ramach edukaciji i subregionéw
formalne;j
i pozaformalne;j
7 WSPOLPRACA 22 Rozwijanie jakosciowe 22.1 Rozwijanie krajowej W regionie kierunek 22.1 (rozwijanie krajowej Podniesienie jakosci
PRACODAWCOW i ilosciowe praktyk i zagranicznej oferty oraz i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci | i dostepnosci
Z EDUKACIJA i stazy krajowych podnoszenie jakosci praktyk i stazy) wymaga wspétdziatania wielu praktyk i stazy
FORMALNA i zagranicznych dla praktyk i stazy podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych realizowanych we
| POZAFORMALNA kadry ksztatcacej wspotpracy

z pracodawcami
7 WSPOLPRACA 22 Rozwijanie jakosciowe 22.2 Promowanie udziatu W regionie kierunek 22.2 (promowanie udziatu | Podniesienie jakosci

PRACODAWCOW i ilosciowe praktyk w praktykach i stazach w praktykach i stazach) wymaga i dostepnosci
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Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania Cel operacyjny

(ZPW ZSU 2030 WW)

Numer |Nazwa obszaru Numer

Diagnoza

obszaru tematu dziatania kierunku

dziatania dziatania

ZEDUKACIJA
FORMALNA
| POZAFORMALNA

7 WSPOLPRACA
PRACODAWCOW
Z EDUKACIA
FORMALNA
| POZAFORMALNA

7 WSPOLPRACA
PRACODAWCOW
Z EDUKACIJA
FORMALNA
| POZAFORMALNA

7 WSPOLPRACA
PRACODAWCOW

184

22

23

23

i stazy krajowych
i zagranicznych dla

kadry ksztatcacej

Rozwijanie jakosciowe 22.3
i iloSciowe praktyk

i stazy krajowych

i zagranicznych dla

kadry ksztatcacej

Rozwijanie zaplecza 23.1
technicznego,
dydaktycznego

i instytucjonalnego
ksztatcenia

zawodowego
uwzgledniajgcego
rzeczywiste warunki

pracy

23.2

Rozwijanie zaplecza

technicznego,

Upowszechnianie
mobilnosci krajowej

i miedzynarodowe;j

Wspieranie rozwoju
zaplecza
instytucjonalnego dla
celéw badawczych

i rozwojowych ksztatcenia

zawodowego

Doposazenie/

wyposazenie, we

wspotdziatania wielu podmiotdéw oraz oparcia

decyzji nadanych

W regionie kierunek 22.3 (upowszechnianie
mobilnosci krajowej i miedzynarodowej)
wymaga wspotdziatania wielu podmiotdéw oraz

oparcia decyzji na danych

W regionie kierunek 23.1 (wspieranie rozwoju
zaplecza instytucjonalnego dla celow
badawczych i rozwojowych ksztatcenia
zawodowego) wymaga wspotdziatania wielu

podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych

W regionie wspoétpraca edukacja—pracodawcy

jest obecna (partnerstwa, patronaty). Wymaga

praktyk i stazy
realizowanych we
wspotpracy

z pracodawcami
Zwiekszenie
trwatosci partnerstw
edukacja—
pracodawcy w skali
regionu

i subregionéw
Zwiekszenie
trwatosci partnerstw
edukacja—-
pracodawcy w skali
regionu

i subregionéw

Zwigkszenie

trwatosci partnerstw



Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania

Nazwa obszaru Numer
tematu
dziatania

Z EDUKACIJA

FORMALNA

| POZAFORMALNA

WSPOLPRACA 23

PRACODAWCOW

Z EDUKACIJA

FORMALNA

| POZAFORMALNA

PLANOWANIE 24

UCZENIA SIE PRZEZ
CALE ZYCIE

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

dydaktycznego

i instytucjonalnego
ksztatcenia
zawodowego
uwzgledniajgcego
rzeczywiste warunki
pracy

Rozwijanie zaplecza 23.3
technicznego,
dydaktycznego

i instytucjonalnego
ksztatcenia
zawodowego
uwzgledniajgcego
rzeczywiste warunki
pracy

Integracja edukacji 241
formalnej,

pozaformalnej i uczenia

sie nieformalnego

wspotpracy miedzy
innymi z pracodawcami,
pracowni i warsztatow

ksztatcenia zawodowego

Tworzenie i rozwoj
centréw ksztatcenia,
szkolenia i doskonalenia
zawodowego na potrzeby
uczniéw, studentow

i pracownikéw oraz

innych oséb uczacych sie

Rozwijanie i promowanie
Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, w tym:
rozwijanie oferty

kwalifikacji na wszystkich

doposazenia/wyposazenia pracowni

warsztatéw ksztatcenia zawodowego

W regionie kierunek 23.3 (tworzenie i rozwoj

centréw ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego na potrzeby uczniéw, studentéw
i pracownikéw oraz innych oséb uczacych sig)
wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw oraz

oparcia decyzji na danych

W regionie kierunek 24.1 (rozwijanie
i promowanie Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji) wymaga wspoétdziatania wielu

podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych

edukacja—
pracodawcy w skali
regionu

i subregionéw

Zwiekszenie
trwatosci partnerstw
edukacja-
pracodawcy w skali
regionu

i subregionéw

Wzmocnienie
spoéjnosci
regionalnego
systemu LLL poprzez

integracje ustug
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Numer |Nazwa obszaru

obszaru

186

Numer
tematu

dziatania

INEVAVERGCIN L]

dziatania

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

poziomach PRK;
rozwijanie oferty
kwalifikacji na 5.
poziomie PRK w ramach
szkolnictwa branzowego
i wyzszego; rozwijanie
innowacyjnych narzedzi
zwigzanych

z umiejgetnosciami,
kwalifikacjami,
zawodami, w tym
wykorzystujgce machine
learning i big data;
rozwijanie i promowanie
walidacji i certyfikowania,
w tym digitalizacji
etapowego gromadzenia
i uznawania osiagniec;
upowszechnianie ZSK
wsréd pracodawcow,

instytuciji rynku pracy

Cel operacyjny
(ZPW ZSU 2030 WW)

planowania
i potwierdzania

umiejetnosci



Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

i pracownikéw;
wzmacnhianie koordynacji
ZSK dla zapewnienia
spoéjnosci jego
podsystemodw;
wzmachnianie wspotpracy
regionalnej

i ponadregionalnej

w zakresie rozwoju ZSK

8 PLANOWANIE 24 Integracja edukacji 24.2 Rozwijanie i promowanie W regionie kierunek 24.2 (rozwijanie Wzmocnienie

UCZENIA SIE PRZEZ formalnej, Zintegrowanego Rejestru i promowanie Zintegrowanego Rejestru spoéjnosci

CALE ZYCIE pozaformalnej i uczenia Kwalifikacji, w tym: Kwalifikacji) wymaga wspoétdziatania wielu regionalnego

| POTWIERDZANIE sie nieformalnego rozwijanie i zwiekszanie podmiotéw oraz oparcia decyzji na danych systemu LLL poprzez

UMIEJETNOSCI funkcjonalnosci ZRK; integracje ustug
uzupetnianie informacji planowania
o kwalifikacjach i potwierdzania
wtgczonych do ZSK umiejetnosci

iinstytucjach z nimi

powigzanych
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Numer |Nazwa obszaru Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

PLANOWANIE 24
UCZENIA SIE PRZEZ
CALE ZYCIE

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

PLANOWANIE 25
UCZENIA SIE PRZEZ
CALE ZYCIE

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

PLANOWANIE 25
UCZENIA SIE PRZEZ
CALE ZYCIE

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

188

INEVAVERGCIN L] Numer
dziatania

Integracja edukacji 24.3
formalnej,

pozaformalnejiuczenia

sie nieformalnego

Rozwijanie doradztwa | 25.1
walidacyjnego oraz
potwierdzania efektéw
wczesniejszego

uczenia sie (RPL) na
poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym
Rozwijanie doradztwa | 25.2
walidacyjnego oraz
potwierdzania efektéw
wczesniejszego

uczenia sie (RPL) na

Rozwdéj i promocja Bazy
Ustug Rozwojowych

(BUR)

Upowszechnianie zatozen
i celéw potwierdzania
efektéw wczesniejszego

uczenia sie

Wdrazanie

i upowszechnianie
mozliwosci potwierdzania
efektéw uczenia sie
nabytych w ramach

edukacji pozaformalnej

W regionie kierunek 24.3 (rozwdj i promocja
Bazy Ustug Rozwojowych (BUR)) wymaga
wspotdziatania wielu podmiotéw oraz oparcia

decyzji nadanych

W regionie rozwijanie walidacji i potwierdzania
umiejetnosci wymaga wzmochienia
swiadomosci, doradztwa walidacyjnego oraz
sieci wspotpracy instytucji; obecnie
rozwigzania sg rozproszone i wymagaja

dalszego wzmocnienia

W regionie rozwijanie walidacji i potwierdzania
umiejetnosci wymaga wzmocnienia
Swiadomosci, doradztwa walidacyjnego oraz
sieci wspotpracy instytucji; obecnie

rozwigzania sg rozproszone

Wzmocnienie
spoéjnosci
regionalnego
systemu LLL poprzez
integracje ustug
planowania

i potwierdzania
umiejetnosci
Zwigkszenie
dostepnosci i jakosci
potwierdzania
umiejetnosci, w tym
walidacji efektéw

uczenia sie

Zwigkszenie
dostepnosci i jakosci
potwierdzania
umiejetnosci, w tym
walidacji efektéw

uczenia sie



Numer |Nazwa obszaru Numer INEVAVERGCIN L] Numer

Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza

Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)

dziatania dziatania

PLANOWANIE 25
UCZENIA SIE PRZEZ
CALE ZYCIE

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

PLANOWANIE 25
UCZENIA SIE PRZEZ
CALE ZYCIE

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

PLANOWANIE 25
UCZENIA SIE PRZEZ
CALE ZYCIE

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym
Rozwijanie doradztwa
walidacyjnego oraz
potwierdzania efektéw
wczesniejszego
uczenia sie (RPL) na
poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym
Rozwijanie doradztwa
walidacyjnego oraz
potwierdzania efektéw
wczesniejszego
uczenia sie (RPL) na
poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym
Rozwijanie doradztwa
walidacyjnego oraz
potwierdzania efektéw
wczesniejszego

uczenia sie (RPL) na

25.3

254

25.5

i uczenia sie
nieformalnego
Rozwijanie doradztwa

walidacyjnego

Wtaczanie pracodawcow

w proces walidacji

Promowanie mozliwosci
powrotu do edukaciji

formalnej

W regionie doradztwo walidacyjne ma
potencjatinstytucjonalny, jednak dziatania sa

bardzo ograniczone

W regionie rozwijanie walidacji i potwierdzania
umiejetnosci wymaga wzmochienia
$wiadomosci, doradztwa walidacyjnego oraz
sieci wspotpracy instytucji; obecnie
rozwigzania sg rozproszone i wymagaja

wtgczania pracodawcow w procesy walidacji

W regionie kierunek 25.5 (promowanie
mozliwosci powrotu do edukacji formalnej)
wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw oraz

oparcia decyzji na danych

Zwigkszenie
dostepnosci i jakosci
potwierdzania
umiejetnosci, w tym
walidacji efektow

uczenia sie

Zwigkszenie
dostepnosci i jakosci
potwierdzania
umiejetnosci, w tym
walidacji efektow

uczenia sie

Wzmocnienie
spoéjnosci
regionalnego
systemu LLL poprzez

integracje ustug
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Numer |Nazwa obszaru Numer Nazwa tematu Numer Nazwa kierunku dziatania |Diagnoza Cel operacyjny

obszaru tematu dziatania kierunku (ZPW ZSU 2030 WW)
dziatania dziatania
poziomie krajowym, planowania
regionalnym i lokalnym i potwierdzania

umiejetnosci

8 PLANOWANIE 25 Rozwijanie doradztwa  25.6 Tworzenie sieci W regionie wymaga sie badania mozliwosci Wzmocnienie
UCZENIA SIE PRZEZ walidacyjnego oraz wspotpracy pomiedzy rozwijania doradztwa walidacyjnego oraz spoéjnosci
CALE ZYCIE potwierdzania efektow instytucjami potwierdzania efektdw wczesniejszego uczenia regionalnego
| POTWIERDZANIE wczesniejszego certyfikacyjnymi sie (RPL) na poziomie krajowym, regionalnym  systemu LLL poprzez
UMIEJETNOSCI uczenia sie (RPL) na a instytucjami i lokalnym integracje ustug
poziomie krajowym, rozwijajgcymi planowania
regionalnym i lokalnym umiejetnosci i potwierdzania

umiejetnosci

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Numer

Tabela 18 prezentuje zestaw wartosci wskaznikéw przypisanych do dziatan oraz obszaréw interwencji Programu, stanowigc integra lny element

jego logiki operacyjnej i systemu monitorowania. Ujete w niej wartosci maja charakter docelowy i orientacyjny —wyznaczajg kierunek

pozadanych zmian oraz skale interwencji, przy jednoczesnym zachowaniu adekwatnos$ci do zréznicowanych uwarunkowan wdrozeniowyc h na

poziomie regionalnym i subregionalnym. Ich konstrukcja opiera sie na dostepnych danych, wnioskach z diagnozy oraz doswiadczeniach

projektowych, jednak nalezy ja rozumie¢ jako osadzong w dynamicznym konteks$cie spoteczno-gospodarczym, ktéry moze wptywaé na tempo i

zakres osiggania zaktadanych rezultatow. W tym sensie wartosci wskaznikdw petnig przede wszystkim funkcje ukierunkowujaca i

porzadkujgca interwencje, a nie sztywnego punktu odniesienia oderwanego od realiow wdrozeniowych.

Przyjete wartosci docelowe nalezy interpretowa¢ jako element zarzadzania strategicznego, wspierajacy monitorowanie postepow o raz

podejmowanie decyzji w oparciu o dane, a zarazem pozostajgcy otwartym na adaptacje w toku realizacji Programu. Uwzgledniajg o ne zaréwno

ambicje rozwojowa regionu, jak i niepewnos¢ wynikajgcag z czynnikéw zewnetrznych, takich jak zmiany demograficzne, transformac ja

gospodarcza czy uwarunkowania instytucjonalne. W konsekwencji system wskaznikdw zostat zaprojektowany w sposéb umozliwi ajgcy jego

aktualizacje i doskonalenie, w ramach proceséw monitoringu i ewaluacji, bez naruszania spdjnosci catej architektury Programu.

Tabela 18. Dziatania, wskazniki, wartosci docelowe oraz system koordynacji i monitorowania wdrazania ZPW ZSU 2030 w wojewodztwie

wielkopolskim

Nazwa obszaru

obszaru

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,

Numer
kierunku

dziatania

1.1

Nazwa kierunku

dziatania

Wypracowanie

i wdrazanie
rozwigzan, w tym
uwzgledniajgcych

ICTiAl, w zakresie

Dziatania kluczowe

Pilotaz 1-2 narzedzi diagnostycznych
(ICT/Al) i standarddéw bezpieczenstwa
danych; szkolenia dla szkét/PPP;
uruchomienie Sciezek kierowania do

wsparcia; repozytorium narzedzi. Poziom

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Liczba wdrozonych
narzedzi; liczba
instytucji
korzystajacych;

liczba oséb

Szacowana
wartosé¢ docelowa
wskaznikéw
Minimum 1
narzedzie
regionalne +5
wdrozen

subregionalnych;

Ramy

czasowe

Il kw. 2026
do IV kw.
2027
(pilotaz),

I kw. 2028 do

Podmiot

wiodgcy/

koordynacja

UMWW /JST
/PPP/ODN
(CDN)/WzK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

MLODZIEZY
| 0OSOB
DOROSLYCH

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

diagnozowania
predyspozycji
i umiejetnosci osob

w kazdym wieku

Dziatania kluczowe

regionalny (UMWW, WZK): pilotaze
rozwigzan, wypracowanie standardow,
narzedzi i zasad monitoringu oraz wsparcie
transferu miedzy subregionami. Subregion
kaliski: koordynacja wdrozen

i standaryzacja dziatan oparte na
potencjale instytucjonalnym (w tym
CWRKDiZ) (diagnoza ICT/Al). Subregion
koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (diagnoza ICT/Al). Subregion
leszczynski: porzadkowanie dziatan

i wzmacnianie wspotpracy podmiotéw

w srodowisku lokalnym (diagnoza ICT/Al).
Subregion pilski: zwiekszenie dostepnosci
i ciggtosci wsparcia, w tym form

zdalnych/mobilnych (diagnoza ICT/Al)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

objetych diagnozg;
odsetek
subregionow
zdostepemdo
wdrazanych

rozwigzan

Szacowana
wartos¢ docelowa
wskaznikow
215000 diagnoz do
2030; 100%
subregionow
zdostepem od

2028

Ramy

czasowe

IV kw. 2030

(wdrozenie)

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE

1.2

Upowszechnianie
dobrych praktyk
w zakresie

diagnozowania

Opracowanie katalogu dobrych praktyk;
cykliczne webinary i wizyty studyjne;
mentoring miedzyinstytucjonalny;

mechanizm wdrozeniowy (checklista +

Liczba praktyk
w katalogu; liczba
wydarzen

upowszechnia-

=220 dobrych
praktyk; =215
wydarzen do 2030;

2100 instytucji

Il kw. 2026
do Il kw.
2026

(przygotowa-

UMWW / JST
/ PPP / ODN
(CDN) / WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

DZIECI,
MLODZIEZY
1 0SOB
DOROSLYCH

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

predyspozyciji
i umiejetnosci osob

w kazdym wieku

Dziatania kluczowe

wsparcie). Poziom regionalny (UMWW,
WZK): pilotaze rozwigzan, wypracowanie
standarddw, narzedzi i zasad monitoringu
oraz wsparcie transferu miedzy
subregionami. Subregion kaliski:
koordynacja wdrozen i standaryzacja
dziatan opartych na potencjale
instytucjonalnym (w tym CWRKDiZ)
(transfer dobrych praktyk). Subregion
koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (transfer dobrych praktyk).
Subregion leszczynski: porzadkowanie
dziatan i wzmacnianie wspotpracy
podmiotéw w srodowisku lokalnym
(transfer dobrych praktyk). Subregion
pilski: zwiekszenie dostepnosci i ciggtosci
wsparcia, w tym form zdalnych/mobilnych

(transfer dobrych praktyk)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

jacych; liczba
instytuciji
wdrazajacych;
odsetek
subregionoéw

uczestniczgcych

Szacowana
wartos¢ docelowa
wskaznikow
wdrazajacych;
udziat wszystkich
subregionéw co

roku

Ramy

czasowe

nie), IV kw.
2026 do IV
kw. 2030

(realizacja)

Podmiot

wiodacy/

koordynacja
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MEODZIEZY

| 0SOB
DOROSLYCH

Numer
kierunku

dziatania

1.3

Nazwa kierunku

dziatania

Diagnozowanie
potrzeb
dotyczacych
wczesnego
wspomagania
rozwoju dzieci

i wsparcia rodziny
na przyktad

w zakresie badan
przesiewowych,
wsparcia
psychologicznego,
pedagogicznego,
instytucjonalnego,
organizacyjnego,
prawnego oraz
wdrazanie
rozwigzan w tym

obszarze

Dziatania kluczowe

Model badan przesiewowych i $ciezek
kierowania do wsparcia; porozumienia
szkota-PPP-JST-NGO; wzmocnienie
dostepnosci specjalistéw; monitoring
czasu reakcji. Poziom regionalny (UMWW,
WZK): pilotaze rozwigzan, wypracowanie
standardéw, narzedzi i zasad monitoringu
oraz wsparcie transferu miedzy
subregionami. Subregion kaliski:
koordynacja wdrozen i standaryzacja
dziatan opartych na potencjale

instytucjonalnym (w tym CWRKDiZ)

(wczesne wspomaganie i wsparcie rodzin).

Subregion koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane $ciezek
rozwojowych (wczesne wspomaganie

i wsparcie rodzin). Subregion leszczynski:
porzadkowanie dziatan i wzmacnianie
wspotpracy podmiotow w srodowisku
lokalnym (wczesne wspomaganie

i wsparcie rodzin). Subregion pilski:

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Liczba badan
przesiewowych;
liczba dzieci/rodzin
objetych
wsparciem; $redni
czas od diagnozy
do wsparcia;
odsetek placowek

w modelu

Szacowana
wartos¢ docelowa
wskaznikow
=212500 badan
przesiewowych do
2030; 25000 rodzin
objetych
wsparciem;
skrécenie czasu
reakcji o 20%;
=240% placowek

w modelu

Ramy

czasowe

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMWW /JST
/PPP/ODN
(CDN)/WzK
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Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

zwiekszenie dostepnosci i ciggtosci
wsparcia, w tym form zdalnych/mobilnych

(wczesne wspomaganie i wsparcie rodzin)

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MEODZIEZY

| 0SOB
DOROSLYCH

1.4

Diagnozowanie

i wdrazanie
rozwigzan

w zakresie
wspomagania
rozwoju dzieci,
mtodziezy i oséb
dorostych ze
szczegblnym
uwzglednieniem
podmiotowosci

osoby uczacej sie

Rozwoéj indywidualizacji pracy (plany
rozwojowe/portfolio); szkolenia kadr

z podejs¢ podmiotowych; narzedzia
samooceny i informacji zwrotnej; wsparcie
tutoréw/mentoréw. Poziom regionalny
(UMWW, WZK): pilotaze rozwigzan,
wypracowanie standardéw, narzedzi

i zasad monitoringu oraz wsparcie
transferu miedzy subregionami. Subregion
kaliski: koordynacja wdrozen

i standaryzacja dziatan opartych na
potencjale instytucjonalnym (w tym
CWRKDiZ) (podmiotowos¢
iindywidualizacja). Subregion koninski:
priorytet dla dziatan wspierajacych
adaptacje i zmiane Sciezek rozwojowych
(podmiotowos¢ i indywidualizacja).

Subregion leszczynski: porzadkowanie

Liczba programow/
placowek

z portfolio; liczba
uczestnikow; liczba
kadr
przeszkolonych;
ocena satysfakcji

(minimum 4/5)

=75 placowek
wdrazajacych
portfolio do 2030;
225000
uczestnikow;
21500 kadr
przeszkolonych;

satysfakcja 24/5

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /JST
/PPP/ODN
(CDN)/WzK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

dziatan i wzmacnianie wspotpracy
podmiotéw w srodowisku lokalnym
(podmiotowos¢ i indywidualizacja).
Subregion pilski: zwiekszenie dostepnosci
i ciggtosci wsparcia, w tym form
zdalnych/mobilnych (podmiotowos¢

i indywidualizacja)

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MEODZIEZY

1 0SOB
DOROSLYCH

1.5

Diagnozowanie
i wdrazanie
rozwigzan

w zakresie
wspomagania
rodzin, miedzy
innymi poprzez
wsparcie
psychologiczne,
pedagogiczne,
instytucjonalne,
organizacyijne,

prawne

Mapowanie i koordynacja ustug; Sciezki
kierowania; rozwdj oferty wsparcia rodziny;
wzmocnienie wspotpracy szkota-PPP-JST-
NGO. Poziom regionalny (UMWW, WZK):
pilotaze rozwigzan, wypracowanie
standarddw, narzedzi i zasad monitoringu
oraz wsparcie transferu miedzy
subregionami. Subregion kaliski:
koordynacja wdrozen i standaryzacja
dziatan opartych na potencjale
instytucjonalnym (w tym CWRKDiZ)
(wsparcie rodzin). Subregion koninski:
priorytet dla dziatan wspierajacych

adaptacje i zmiane Sciezek rozwojowych

Liczba rodzin
objetych
wsparciem; liczba
programoéw;
odsetek
subregionéw

z pakietem ustug;
liczba porozumien
miedzyinstytucjo-

nalnych

26000 rodzin do
2030; =5 pakietow
ustug (po
1/subregion); 275
porozumien; 100%
subregionow

zdostepem

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /JST
/ PPP/ODN
(CDN) / WZK

196




Numer Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

(wsparcie rodzin). Subregion leszczynski:
porzadkowanie dziatah i wzmacnianie
wspotpracy podmiotéw w Srodowisku
lokalnym (wsparcie rodzin). Subregion
pilski: zwiekszenie dostepnoscii ciggtosci
wsparcia, w tym form zdalnych/mobilnych

(wsparcie rodzin)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

1 UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MEODZIEZY

1 0SOB
DOROSLYCH

1.6

Diagnozowanie

i wypracowanie
rozwigzan
stuzacych wsparciu
wiezi rodzinnych

i rodzicielskich

Programy kompetencji rodzicielskich;
dziatania wigziotworcze

w spotecznosciach lokalnych; wtaczenie
instytucji kultury i NGO; kampanie
informacyjne. Poziom regionalny (UMWW,
WZK): pilotaze rozwigzan, wypracowanie
standardéw, narzedzi i zasad monitoringu
oraz wsparcie transferu miedzy
subregionami. Subregion kaliski:
koordynacja wdrozen i standaryzacja
dziatan opartych na potencjale
instytucjonalnym (w tym CWRKDiZ) (wigzi
rodzinne i rodzicielskie). Subregion

koninski: priorytet dla dziatan

Liczba inicjatyw;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw
JST-NGO-
instytucje; zmiana
samooceny
kompetencji

(pre/post)

=125 inicjatyw do
2030; 210000
uczestnikéw; 250
partnerstw; wzrost
samooceny
kompetencji
rodzicielskich

0210 pp.

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /JST
/ PPP/ODN
(CDN) / WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (wiezi rodzinne

i rodzicielskie). Subregion leszczynski:
porzadkowanie dziatan i wzmacnianie
wspotpracy podmiotow w Srodowisku
lokalnym (wiezi rodzinne i rodzicielskie).
Subregion pilski: zwiekszenie dostepnosci
i ciggtosci wsparcia, w tym form
zdalnych/mobilnych (wiezi rodzinne

i rodzicielskie)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MEODZIEZY

| 0SOB
DOROSLYCH

2.1

Rozwijanie

i upowszechnianie
efektywnych metod
nauczaniai uczenia
sie prowadzacych
miedzy innymi do
umiejetnosci:
wykorzystywania
nabytej wiedzy
odpowiednio do

celu i sytuacji;

Program rozwoju metod aktywizujacych;
bank scenariuszy; obserwacje kolezeriskie;
wsparcie wdrozen w szkotach/uczelni.
Poziom regionalny (UMWW, WZK): pilotaze
rozwigzan, wypracowanie standardoéw,
narzedzii zasad monitoringu oraz wsparcie
transferu miedzy subregionami. Subregion
kaliski: koordynacja wdrozen

i standaryzacja dziatan opartych na
potencjale instytucjonalnym (w tym

CWRKDiZ) (metody uczenia sie

Liczba kadr
objetych
wsparciem; liczba
wdrozonych metod;
liczba materiatow
w banku; wskaznik
satysfakcji

uczacych sie

>2000 kadr do
2030; 2250
wdrozen metod;
=150 materiatow;
satysfakcja

uczacych sie 24/5

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /JST
/I WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

stosowania
twérczych
rozwigzan;
utrzymania
wysokiej motywacji

do uczenia sig

Dziatania kluczowe

i motywacja). Subregion koninski: priorytet
dla dziatan wspierajgcych adaptacje

i zmiane $ciezek rozwojowych (metody
uczenia sie i motywacja). Subregion
leszczynski: porzadkowanie dziatan

i wzmacnianie wspotpracy podmiotéw

w srodowisku lokalnym (metody uczenia
sie i motywacja). Subregion pilski:
zwiekszenie dostepnosci i ciggtosci
wsparcia, w tym form zdalnych/mobilnych

(metody uczenia sie i motywacja)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MLODZIEZY

| 0SOB
DOROSLYCH

2.2

Rozwdj
umiejetnosci oséb
w kazdym wieku na
wszystkich etapach
edukacji formalnej,
pozaformalnej

i uczenia sie

nieformalnego

Koordynacja dziatan; sieciowanie;
upowszechnianie rozwigzan. Poziom
regionalny (UMWW, WZK): pilotaze
rozwigzan, wypracowanie standardoéw,
narzedzii zasad monitoringu oraz wsparcie
transferu miedzy subregionami. Subregion
kaliski: koordynacja wdrozen

i standaryzacja dziatan opartych na
potencjale instytucjonalnym (w tym

CWRKDiZ) (wdrozenie dziatan). Subregion

Liczba inicjatyw;
liczba uczestnikéw;
liczba podmiotéw

wspotpracujacych

Wartosci
docelowe do
okreslenia po
pomiarze
bazowym 2026
(minima: 2
dziatania/

subregion/rok)

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW //JST
/I WZK
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Numer

Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (wdrozenie dziatan).
Subregion leszczynski: porzadkowanie
dziatan i wzmacnianie wspotpracy
podmiotéw w Srodowisku lokalnym
(wdrozenie dziatan). Subregion pilski:
zwiekszenie dostepnosci i ciggtosci
wsparcia, w tym form zdalnych/mobilnych

(wdrozenie dziatan)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MEODZIEZY

| 0SOB
DOROSLYCH

2.3

Zwiekszanie
uczestnictwa oséb
dorostych, w tym
zwtaszcza nisko
wykwalifikowanych
lub z niskimi
umiejetnosciami
podstawowymi,

W procesie uczenia
sie przez cate zycie

(edukacja formalna,

Kampania informacyjna; bony
szkoleniowe; rozwéj oferty krétkich form
(mikroposwiadczenia); ustugi wsparcia

w subregionach o mniejszym dostepie.
Poziom regionalny (UMWW, WZK): pilotaze
rozwigzan, wypracowanie standardow,
narzedzi i zasad monitoringu oraz wsparcie
transferu miedzy subregionami. Subregion
kaliski: koordynacja wdrozen

i standaryzacja dziatan opartych na

potencjale instytucjonalnym (w tym

Liczba dorostych
uczestnikow; liczba
wydanych bondéw;
liczba
mikroposwiadczen;
udziat oséb nisko

wykwalifikowanych

=30000 dorostych
uczestnikéw do
2030; 215000
bondw; 27000
mikroposwiadczen
; udziat nisko
wykwalifikowanyc
h=215%

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
instytucje
rynku pracy /
NGO
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

pozaformalna,
uczenie sie
nieformalne

i uczenie sie

W miejscu pracy)

Dziatania kluczowe

CWRKDiZ) (LLL dorostych). Subregion
koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (LLL dorostych). Subregion
leszczynski: porzadkowanie dziatan

i wzmacnianie wspotpracy podmiotéw

w srodowisku lokalnym (LLL dorostych).
Subregion pilski: zwiekszenie dostepnosci
i ciggtosci wsparcia, w tym form

zdalnych/mobilnych (LLL dorostych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MEODZIEZY

| 0SOB
DOROSLYCH

24

Rozwijanie
istniejgcych

i tworzenie nowych
rozwigzan narzecz
powrotu opiekunéw
0s6b zaleznych na
rynek pracy, ze
szczegllnym
uwzglednieniem

dziatan

Pakiety wsparcia (doradztwo + szkolenia +
opieka); wspotpraca z pracodawcami;
rozwdj ustug elastycznych; lokalne punkty
kontaktu. Poziom regionalny (UMWW,
WZK): pilotaze rozwigzan, wypracowanie
standarddw, narzedzi i zasad monitoringu
oraz wsparcie transferu miedzy
subregionami. Subregion kaliski:
koordynacja wdrozen i standaryzacja
dziatan opartych na potencjale

instytucjonalnym (w tym CWRKDiZ)

Liczba opiekunow
objetych
wsparciem;
odsetek powrotéw
na rynek pracy;
liczba
pracodawcow
oferujgcych

elastyczne formy

24000 opiekunow
do 2030; odsetek
powrotéw 220%;
2200
pracodawcow

z ofertg elastyczng

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
instytucje
rynku pracy /
NGO
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Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

kierowanych do

kobiet

(powrot opiekunow na rynek pracy).
Subregion koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (powrdét opiekundéw na rynek
pracy). Subregion leszczynski:
porzadkowanie dziatan i wzmacnianie
wspotpracy podmiotéw w srodowisku
lokalnym (powrdt opiekundéw na rynek
pracy). Subregion pilski: zwigkszenie
dostepnoscii ciggtosci wsparcia, w tym
form zdalnych/mobilnych (powrét

opiekundéw na rynek pracy)

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MLODZIEZY

| 0SOB
DOROSLYCH

25

Wzmacnianie
wspotpracy
instytuciji
szkolnictwa
wyzszego i nauki

z instytucjami
edukacji formalnej

i pozaformalne;j

Platforma wspoétpracy uczelnie-szkoty—
ODN; wspdlne projekty; otwarte zasoby
dydaktyczne; programy patronackie.
Poziom regionalny (UMWW, WZK): pilotaze
rozwigzan, wypracowanie standardoéw,
narzedzi i zasad monitoringu oraz wsparcie
transferu miedzy subregionami. Subregion
kaliski: koordynacja wdrozen

i standaryzacja dziatan opartych na

Liczba porozumien;
liczba wspdlnych
projektéw; liczba
uczestnikow; liczba

otwartych zasoboéw

260 porozumien;
=100 projektéw do
2030; 225000
uczestnikéw; 2250

zasobow

Il kw. 2026
do Il kw.
2026
(przygotowa-
nie), IV kw.
2026 do IV
kw. 2030

(realizacja)

UMwWw /
uczelnie /
kuratorium /

JST/WZK

202




Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

potencjale instytucjonalnym (w tym
CWRKDiZ) (wspotpraca uczelnie-
edukacja). Subregion koninski: priorytet
dla dziatan wspierajgcych adaptacje

i zmiane $ciezek rozwojowych (wspétpraca
uczelnie-edukacja). Subregion
leszczynski: porzadkowanie dziatan

i wzmacnianie wspotpracy podmiotéw

w $rodowisku lokalnym (wspétpraca
uczelnie—edukacja). Subregion pilski:
zwiekszenie dostepnosci i ciggtosci
wsparcia, w tym form zdalnych/mobilnych

(wspotpraca uczelnie—edukacja)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MEODZIEZY

| 0SOB
DOROSLYCH

2.6

Wzmacnianie
wspotpracy
miedzyuczelnianej
na poziomie
krajowym

i miedzynarodowym
, W tym mobilnosci

0sOb uczacych sie

Sie¢ wspotpracy miedzyuczelnianegj;
program mobilnosci; wsparcie
organizacyjne; uznawalnos¢ efektow
uczenia sie. Poziom regionalny (UMWW,
WZK): pilotaze rozwigzan, wypracowanie
standarddw, narzedzi i zasad monitoringu
oraz wsparcie transferu miedzy

subregionami. Subregion kaliski:

Liczba mobilnosci;
liczba uczelni

w sieci; odsetek
uznawalnosci;
liczba partnerstw

miedzynarodowych

=3000 mobilnosci
do 2030; =25
uczelni w sieci;
uznawalnosé
290%; 250

partnerstw

Il kw. 2026
do Il kw.
2026
(przygotowa-
nie), IV kw.
2026 do IV
kw. 2030

(realizacja)

UMWW /
uczelnie /
kuratorium /

JST/WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

koordynacja wdrozen i standaryzacja
dziatan opartych na potencjale
instytucjonalnym (w tym CWRKDiZ)
(mobilnos¢ i wspotpraca uczelni).
Subregion koninski: priorytet dla dziatan
wspierajacych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (mobilnosé¢ i wspoétpraca
uczelni). Subregion leszczynski:
porzadkowanie dziatan i wzmacnianie
wspotpracy podmiotéw w sSrodowisku
lokalnym (mobilnos¢ i wspétpraca
uczelni). Subregion pilski: zwigkszenie
dostepnoscii ciggtosci wsparcia, w tym
form zdalnych/mobilnych (mobilnosé

i wspotpraca uczelni)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MLODZIEZY

2.7

Popularyzacja nauk
Scistych

i przyrodniczych,
nauk inzynieryjno-
technicznych

i sztuki w edukacji

Program popularyzacji STEM/STEAM;
doposazenie pracowni; szkolenia kadr;
wydarzenia i konkursy. Poziom regionalny
(UMWW, WZK): pilotaze rozwigzan,
wypracowanie standardéw, narzedzi

i zasad monitoringu oraz wsparcie

Liczba pracowni
doposazonych;
liczba wydarzen;
liczba uczestnikow;
liczba kadr

przeszkolonych

2125 pracowni do
2030; 275
wydarzen; 240000
uczestnikow;
22000 kadr

przeszkolonych

Il kw. 2026
do IV kw.
2027
(pilotaz),

I kw. 2028 do

UMwWw /
uczelnie /
kuratorium /

JST/WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

| 0SOB
DOROSLYCH

formalnej

i pozaformalnej,

w tym wyposazenie/
doposazenie szkét,
placowek systemu

oswiaty, uczelni

transferu miedzy subregionami. Subregion
kaliski: koordynacja wdrozen

i standaryzacja dziatan opartych na
potencjale instytucjonalnym (w tym
CWRKDiZ) (STEM/STEAM i doposazenie).
Subregion koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (STEM/STEAM

i doposazenie). Subregion leszczynski:
porzadkowanie dziatan i wzmacnianie
wspotpracy podmiotéw w srodowisku
lokalnym (STEM/STEAM i doposazenie).
Subregion pilski: zwiekszenie dostepnosci
i ciggtosci wsparcia, w tym form
zdalnych/mobilnych (STEM/STEAM

i doposazenie)

IV kw. 2030

(wdrozenie)

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,

2.8

Promowanie
kooperacji miedzy
naukami $cistymi

a naukami

Programy interdyscyplinarne; granty na
projekty; wspoétpraca uczelni i szkét;
upowszechnianie rezultatéw. Poziom
regionalny (UMWW, WZK): pilotaze

rozwigzan, wypracowanie standardow,

Liczba projektow
interdyscyplinarnyc
h; liczba

partnerstw; liczba

=260 projektéw do
2030; 2100
partnerstw;

220000

Il kw. 2026
do Il kw.
2026
(przygotowa-

nie), IV kw.

UMWW /
uczelnie/
kuratorium /

JST/WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
MLODZIEZY spotecznymi narzedzi i zasad monitoringu oraz wsparcie | uczestnikéw; liczba | uczestnikow; 2150 2026 do IV
| 0SOB i humanistycznymi |transferu migdzy subregionami. Subregion | materiatéw materiatow kw. 2030
DOROSLYCH kaliski: koordynacja wdrozen (realizacja)

i standaryzacja dziatan opartych na
potencjale instytucjonalnym (w tym
CWRKDiZ) (interdyscyplinarnosc).
Subregion koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (interdyscyplinarnosg).
Subregion leszczynski: porzadkowanie
dziatan i wzmacnianie wspotpracy
podmiotéw w Srodowisku lokalnym
(interdyscyplinarnos$c¢). Subregion pilski:
zwiekszenie dostepnosci i ciggtosci
wsparcia, w tym form zdalnych/mobilnych

(interdyscyplinarnosc)

1 UMIEJETNOSCI 2.9 Popularyzacja Programy mentoringowe i role-model; Liczba =26 000 Il kw. 2026 UMWW /
PODSTAWOWE, wsrod dziewczat kampanie informacyjne; warsztaty i kota uczestniczek uczestniczek do do IV kw. uczelnie /
PRZEKROJOWE i kobiet nauk zainteresowan; wspétpraca z uczelniami. | programoéw; udziat |2030; wzrost 2027 kuratorium /
| ZAWODOWE Scistych Poziom regionalny (UMWW, WZK): pilotaze |kobiet udziatu kobiet (pilotaz), JST/WZK
DZIECI, i przyrodniczych rozwigzan, wypracowanie standardow, w kierunkach w STEM o 25 pp.; I kw. 2028 do
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

MLODZIEZY
| 0OSOB
DOROSLYCH

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

oraz nauk
inzynieryjno-
technicznych jako
kierunkow
ksztatcenia

i specjalizaciji

zawodowej

Dziatania kluczowe

narzedzi i zasad monitoringu oraz wsparcie
transferu migdzy subregionami. Subregion
kaliski: koordynacja wdrozen

i standaryzacja dziatan opartych na
potencjale instytucjonalnym (w tym
CWRKDiZ) (kobiety w STEM). Subregion
koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (kobiety w STEM). Subregion
leszczynski: porzadkowanie dziatan

i wzmacnianie wspotpracy podmiotéw

w $srodowisku lokalnym (kobiety w STEM).
Subregion pilski: zwiekszenie dostepnosci
i ciggtosci wsparcia, w tym form

zdalnych/mobilnych (kobiety w STEM)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

STEM; liczba
mentoréw; liczba
dziatan

promocyjnych

Szacowana
wartos¢ docelowa
wskaznikow

=200 mentoréw;
230 dziatan

promocyjnych

Ramy

czasowe

IV kw. 2030

(wdrozenie)

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MLODZIEZY

3.1

Wykorzystanie
potencjatu
spotecznosci
lokalnej, w tym
lokalnych instytucji

i organizacji, na

Mikrogranty lokalne; partnerstwa JST-
NGO-instytucje; dziatania aktywizacyjne;
punkty informacji. Poziom regionalny
(UMWW, WZK): pilotaze rozwigzan,
wypracowanie standardéw, narzedzi

i zasad monitoringu oraz wsparcie

Liczba inicjatyw;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw;
trwatos¢ inicjatyw

(212 miesiecy)

2250 inicjatyw do
2030; 220000
uczestnikéw; 2100
partnerstw; 220%

inicjatyw

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW //JST
/I WZK
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Numer

Nazwa obszaru

obszaru

| 0SOB
DOROSLYCH

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

rzecz aktywizacji
edukacyjnej,
zawodowej

i prorodzinnej

mieszkancow

Dziatania kluczowe

transferu miedzy subregionami. Subregion
kaliski: koordynacja wdrozen

i standaryzacja dziatan opartych na
potencjale instytucjonalnym (w tym
CWRKDiZ) (aktywizacja w spotecznosci).
Subregion koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (aktywizacja w spotecznosci).
Subregion leszczynski: porzadkowanie
dziatan i wzmacnianie wspotpracy
podmiotéw w srodowisku lokalnym
(aktywizacja w spotecznosci). Subregion
pilski: zwiekszenie dostepnoscii ciggtosci
wsparcia, w tym form zdalnych/mobilnych

(aktywizacja w spotecznosci)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa
wskaznikow
trwajacych 212

miesiecy

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MLODZIEZY

3.2

Wspieranie rodzin
w budowaniu
rodzinnego kapitatu
spotecznego, w tym
realizacji funkciji

wieziotworczej,

Programy rodzinne; dziatania edukacyjne
dla rodzicéw; wspotpraca szkot i instytuciji
kultury; wsparcie wolontariatu. Poziom
regionalny (UMWW, WZK): pilotaze
rozwigzan, wypracowanie standardoéw,

narzedzi i zasad monitoringu oraz wsparcie

Liczba rodzin

w programach;
liczba dziatan;
liczba partnerstw;
ocena wptywu

(ankieta pre/post)

27000 rodzin do
2030; 2200
dziatan; =75
partnerstw;

poprawa

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW //JST
/I WZK

208




Numer

obszaru

Nazwa obszaru

| 0SOB
DOROSLYCH

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

opiekunczej,
wychowawczej

i edukacyjnej

Dziatania kluczowe

transferu miedzy subregionami. Subregion
kaliski: koordynacja wdrozen

i standaryzacja dziatan opartych na
potencjale instytucjonalnym (w tym
CWRKDiZ) (kapitat spoteczny rodzin).
Subregion koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (kapitat spoteczny rodzin).
Subregion leszczynski: porzadkowanie
dziatan i wzmacnianie wspotpracy

podmiotéw w srodowisku lokalnym

(kapitat spoteczny rodzin). Subregion pilski:

zwiekszenie dostepnosci i ciggtosci
wsparcia, w tym form zdalnych/mobilnych

(kapitat spoteczny rodzin)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos$¢ docelowa
wskaznikow
wskaznika wptywu

0210 pp.

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MLODZIEZY

3.3

Promowanie
wartosci
rodzinnych,
spotecznych,
obywatelskich

i kulturowych

Programy obywatelskie i kulturowe;
wsparcie edukacji regionalnej; projekty
miedzypokoleniowe; kampanie. Poziom
regionalny (UMWW, WZK): pilotaze
rozwigzan, wypracowanie standardoéw,

narzedzi i zasad monitoringu oraz wsparcie

Liczba programéw;
liczba uczestnikéw;
liczba projektéw
miedzypokolenio-

wych; frekwencja

=150 programoéw
do 2030; 235000

uczestnikéw; =75
projektéw

miedzypokolenio-

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW //JST
/I WZK
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Numer

Nazwa obszaru

obszaru

| 0SOB
DOROSLYCH

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

transferu miedzy subregionami. Subregion
kaliski: koordynacja wdrozen

i standaryzacja dziatan opartych na
potencjale instytucjonalnym (w tym
CWRKDiZ) (wartosci i kultura). Subregion
koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (wartosci i kultura).
Subregion leszczynski: porzadkowanie
dziatan i wzmacnianie wspotpracy
podmiotéw w srodowisku lokalnym
(wartosci i kultura). Subregion pilski:
zwiekszenie dostepnosci i ciggtosci
wsparcia, w tym form zdalnych/mobilnych

(wartosci i kultura)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos$¢ docelowa
wskaznikow
wych; frekwencja

=75%

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MLODZIEZY

3.4

Wspieranie
tradycyjnych

i tworzenie nowych
rél spotecznych

senioréw

Programy aktywnosci senioréw;
wolontariat; uniwersytety trzeciego wieku;
projekty miedzypokoleniowe. Poziom
regionalny (UMWW, WZK): pilotaze
rozwigzan, wypracowanie standardoéw,

narzedzi i zasad monitoringu oraz wsparcie

Liczba senioréw
uczestnikow; liczba
UTW/klubow

w programie; liczba

projektéw

212500 senioréw
do 2030; 260
UTW/klubéw; 2100
projektéw
miedzypokolenio-

wych

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW //JST
/I WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

| 0SOB
DOROSLYCH

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

transferu miedzy subregionami. Subregion
kaliski: koordynacja wdrozen

i standaryzacja dziatan opartych na
potencjale instytucjonalnym (w tym
CWRKDiZ) (role senioréw). Subregion
koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (role senioréw). Subregion
leszczynski: porzadkowanie dziatan

i wzmacnianie wspotpracy podmiotéw

w srodowisku lokalnym (role senioréw).
Subregion pilski: zwiekszenie dostepnosci
i ciggtosci wsparcia, w tym form

zdalnych/mobilnych (role senioréw)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

miedzypokolenio-

wych

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,
MEODZIEZY

3.5

Zwiekszanie
zaangazowania
dzieci, mtodziezy
i 0s6b dorostych

w zycie publiczne

Budzety partycypacyjne mtodziezowe;
projekty spoteczne; szkolenia lideréow;
wsparcie organizacji uczniowskich

i spotecznych. Poziom regionalny (UMWW,
WZK): pilotaze rozwigzan, wypracowanie
standarddw, narzedzi i zasad monitoringu

oraz wsparcie transferu miedzy

Liczba projektow
spotecznych; liczba
uczestnikow; liczba
lideréow
przeszkolonych;
wskaznik

uczestnictwa

2300 projektéw do
2030; 240000
uczestnikow;
21500 liderdow;
wzrost
uczestnictwa

0210 pp.

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /JST
/I WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

| 0SOB
DOROSLYCH

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

subregionami. Subregion kaliski:
koordynacja wdrozen i standaryzacja
dziatan opartych na potencjale
instytucjonalnym (w tym CWRKDiZ)
(zaangazowanie w zycie publiczne).
Subregion koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (zaangazowanie w zycie
publiczne). Subregion leszczynski:
porzadkowanie dziatan i wzmacnianie
wspotpracy podmiotéw w srodowisku
lokalnym (zaangazowanie w zycie
publiczne). Subregion pilski: zwiekszenie
dostepnosci i ciggtosci wsparcia, w tym
form zdalnych/mobilnych (zaangazowanie

w zycie publiczne)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE,
PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE
DZIECI,

3.6

Wspieranie
wspotpracy
instytucji

i organizacji

zajmujacych sie

Sieci wspotpracy; platforma wymiany
informacji; wspoélne projekty; mechanizmy
partnerskie. Poziom regionalny (UMWW,
WZK): pilotaze rozwigzan, wypracowanie

standarddw, narzedzi i zasad monitoringu

Liczba
sieci/porozumien;
liczba wspdlnych
projektéw; liczba

podmiotéw

=210 sieci (wtym 5
subregionalnych)
do 2030; 2150
projektéw; 2400

podmiotéw;

Il kw. 2026
do Il kw.
2026
(przygotowa-

nie), IV kw.

UMWW /JST
/I WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
MLODZIEZY rozwojem oraz wsparcie transferu miedzy w sieciach; minimum 2 2026 do IV
| 0SOB umiejetnosci na subregionami. Subregion kaliski: regularnosé spotkania/rok/sie¢ | kw. 2030
DOROSLYCH poziomie lokalnym, |koordynacja wdrozen i standaryzacja spotkan (realizacja)
regionalnym, dziatan opartych na potencjale
krajowym instytucjonalnym (w tym CWRKDiZ)
i migdzynarodowym | (wspotpraca instytucji). Subregion
koninski: priorytet dla dziatan
wspierajgcych adaptacje i zmiane Sciezek
rozwojowych (wspétpraca instytucji).
Subregion leszczynski: porzadkowanie
dziatan i wzmacnianie wspotpracy
podmiotéw w Srodowisku lokalnym
(wspotpraca instytuciji). Subregion pilski:
zwiekszenie dostepnosci i ciggtosci
wsparcia, w tym form zdalnych/mobilnych
(wspétpraca instytuciji)
2 ROZWIJANIE 4.1 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr =7500 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI umiejetnosci programy rozwoju przywodztwa objetych zarzagdzajgcych do |do IV kw. kuratorium
W EDUKACII przywdédczych oséb |edukacyjnego, narzedzia diagnozy programami 2030; 2400 2030 oswiaty / JST
FORMALNEJ - odpowiedzialnych |kompetencji przywodczych oraz przywodczymi; instytucji /' WZK

za zarzadzanie

monitoring efektow. Subregion poznanski:

liczba instytuciji

z planami rozwoju;
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
KADRY instytucjami pilotaze programoéw przywodczych zwdrozonymi Sredni wzrost
ZARZADZAJACE edukacji formalnej |i mentoring we wspétpracy z uczelniami. planami rozwoju; samooceny
Subregion kaliski: sieci wspoétpracy zmiana samooceny | kompetencji
dyrektorow i kadry kierowniczej. Subregion | kompetencji 0215%
koninski: wsparcie lideréw w zarzadzaniu | przywédczych
zmiang i dostosowaniu oferty edukacyjnej. | (pre/post)
Subregion leszczynski: rozwaj
przywddztwa opartego na wspotpracy
lokalnej. Subregion pilski: dostepnos¢
programoéw przywodczych (formy zdalne
i mobilne)
2 ROZWIJANIE 4.2 Wspieranie os6b Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba instytucji 2600 instytucjido | Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI odpowiedzialnych |wsparcie zarzagdzania procesowego, objetych 2030; 21500 do IV kw. kuratorium
W EDUKACIJI za zarzadzanie standaryzacja kluczowych procedur oraz | wsparciem usprawnionych 2030 oswiaty / JST
FORMALNEJ - instytucjami narzedzia cyfrowe wspierajace procesowym; procedur; / WZK
KADRY edukacji formalnej |administracje. Subregion poznanski: liczba skrécenie czasu
ZARZADZAJACE w realizacji zadan wdrazanie rozwigzan usprawniajgcych usprawnionych realizacji
administracyjnych |ztozone procesy organizacyjne. Subregion |procedur; procesow o0 210%
i zarzadzaniu kaliski: porzagdkowanie i optymalizacja skrécenie czasu
procesami procesoéw administracyjnych. Subregion realizacji
edukacyjnymi koninski: wsparcie instytucji w efektywnym
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

wskaznikow

koordynacja

dziatania

zarzadzaniu zasobami. Subregion
leszczynski: wymiana doswiadczen

w zakresie usprawnien organizacyjnych.
Subregion pilski: wdrazanie rozwigzan
ograniczajgcych obcigzenia

administracyjne

wybranych

procesow

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

4.3

Przygotowanie

i rozwoj narzedzi
monitoringu

i ewaluacji we
wspieraniu
funkcjonowania
instytucji edukaciji

formalnej

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
przygotowanie i wdrozenie narzedzi
monitoringu i ewaluacji, standardy
raportowania oraz wsparcie analityczne.
Subregion poznanski: pilotaze narzedzi
analitycznych i raportowych. Subregion
kaliski: koordynacja wdrazania
monitoringu na poziomie lokalnym.
Subregion koninski: wykorzystanie danych
do planowania zmian organizacyjnych.
Subregion leszczynski: wzmacnianie
kompetencji ewaluacyjnych kadr.
Subregion pilski: dostep do narzedzi

monitoringu (rozwigzania zdalne)

Liczba instytucji
objetych
monitoringiem;
liczba raportéw
ewaluacyjnych;
odsetek decyzji
zarzadczych

opartych na danych

=750 instytuciji
objetych
monitoringiem do
2030; 21500
raportow
ewaluacyjnych;
260% decyzji
opartych na

danych

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
kuratorium
oswiaty / JST
/ WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
2 ROZWIJANIE 4.4 Wspieranie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba uczestnikéw | 220000 Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI wspotpracy: mechanizmy wsparcia dostepnosci z grup uczestnikéw do do IV kw. kuratorium
W EDUKACII pomiedzy i wyréwnywania szans, monitoring o utrudnionym 2030; =150 2030 oswiaty / JST
FORMALNEJ - instytucjami uczestnictwa grup defaworyzowanych. dostepie; liczba inicjatyw / WZK
KADRY edukacji formalnej; |Subregion poznanski: dziatania inicjatyw wtgczajacych
ZARZADZAJACE instytucji edukacji |docierajgce do grup migranckich i oséb ukierunkowanych
formalnej o niskiej aktywnosci edukacyjne;. na wyréwnywanie
z instytucjami Subregion kaliski: wspoétpraca szans
edukacji z instytucjami pomocy spotecznej.
pozaformalnej Subregion koninski: programy aktywizujace
i pracodawcami, osoby w procesach zmiany sytuacji
jednostkami zawodowej. Subregion leszczynski: lokalne
samorzadu inicjatywy wtgczajgce. Subregion pilski:
terytorialnego mobilne formy wsparcia w obszarach
iinnymi peryferyjnych
instytucjamina
rzeczrozwijania
umiejetnosci
2 ROZWIJANIE 4.5 Modernizacja/ Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inwestycji, |=50 inwestycji, Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI doposazenie/ inwestycje niwelujagce bariery edukatoréow 21250 edukatoréw | do IV kw. kuratorium
W EDUKACIJI wyposazenie szkét | architektoniczne, programy rozwoju i animatorow i animatoréw do 2030
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
FORMALNEJ - iinnych jednostek |programy rozwoju kompetenciji objetych 2030; 280% oswiaty / JST
KADRY systemu oswiaty edukatoréw i animatoréw. Subregion wsparciem; inicjatyw / WZK
ZARZADZAJACE oraz uczelni, w tym |poznanski: pilotaze nowych rél odsetek inicjatyw z przygotowanag
niwelowanie barier |edukacyjnych. Subregion kaliski: sieci realizowanych kadra
architektonicznych, |wspotpracy edukatoréw. Subregion przez przygotowang
komunikacyjnych koninski: wsparcie kadr pracujgcych kadre
i dydaktycznych z dorostymi. Subregion leszczynski:
w celu zwiekszenia |stabilizacja kadr lokalnych. Subregion
dostepnoscido pilski: szkolenia w formule zdalnej
oferty edukacyjnej |i mobilnej.
dla os6b
doswiadczajacych
ograniczen
w funkcjonowaniu,
w szczegoélnosci
uwarunkowanych
niepetnosprawnosc
i
2 ROZWIJANIE 4.6 Stwarzanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba partnerstw | 2200 partnerstw Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI warunkéw do partnerstw i wsparcie projektow miedzysektorowyc |do 2030; 2400 do IV kw. kuratorium
W EDUKACIJI potwierdzania wspolnych. Subregion poznanski: 2030
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
FORMALNEJ - umiejetnosci osob | partnerstwa wielopodmiotowe. Subregion | h; liczba wspdlnych [wspdlnych oswiaty / JST
KADRY uczacych sie, kaliski: koordynacja JST-NGO. Subregion inicjatyw inicjatyw / WZK
ZARZADZAJACE wykraczajgcych koninski: wtaczanie instytucji rynku pracy.
poza podstawe Subregion leszczynski: trwate partnerstwa
programowa lub lokalne. Subregion pilski: partnerstwa
program studiéw zwiekszajgce dostepnosé oferty
2 ROZWIJANIE 4.7 Rozwijanie krajowej | Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr =12500 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI i zagranicznej oferty | wypracowanie standardéw zarzadzania kierowniczych kierowniczychdo |do IV kw. kuratorium
W EDUKACIJI i podnoszenie strategicznego w edukacji, programy objetych 2030; =5 2030 oswiaty / JST
FORMALNEJ - jakosci praktyk rozwojowe dla kadr kierowniczych oraz wsparciem; liczba |standardow/ /' WZK
KADRY i stazy dla kadry monitoring wdrazania zmian. Subregion wdrozonych rozwigzan
ZARZADZAJACE zarzgdzajacej poznanski: wdrazanie rozwigzan standardéw/ regionalnych;
w edukaciji w instytucjach o najwiekszej skali rozwigzan 250% instytucji
formalnej i ztozonosci organizacyjnej. Subregion zarzadczych; objetych

kaliski: koordynacja i standaryzacja
rozwigzan opartych na lokalnych
instytucjach systemowych. Subregion
koninski: wsparcie kadr w zarzadzaniu
zmiang i dostosowaniu oferty do wyzwan
spoteczno-gospodarczych. Subregion

leszczynski: wzmacnianie kompetencji

odsetek instytucji
stosujgcych nowe

rozwigzania

wdrozeniem
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Numer Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

zarzadczych poprzez wspotprace

i wymiang doswiadczen. Subregion pilski:
zapewnienie dostgpnosci form
rozwojowych (takze zdalnych) dla kadr

zarzadzajgcych

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

2 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

4.8

Upowszechnianie
mobilnosci krajowej
i miedzynarodowej

kadry zarzadzajacej

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw zarzadzania
strategicznego w edukacji, programy
rozwojowe dla kadr kierowniczych oraz
monitoring wdrazania zmian. Subregion
poznanski: wdrazanie rozwigzan

w instytucjach o najwigkszej skali

i ztozonosci organizacyjnej. Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja
rozwigzan opartych na lokalnych
instytucjach systemowych. Subregion
koninski: wsparcie kadr w zarzadzaniu
zmiang i dostosowaniu oferty do wyzwan
spoteczno-gospodarczych. Subregion
leszczynski: wzmacnianie kompetenciji

zarzadczych poprzez wspotprace

Liczba kadr
kierowniczych
objetych
wsparciem; liczba
wdrozonych
standardow/
rozwigzan
zarzadczych;
odsetek instytucji
stosujgcych nowe

rozwigzania

21250 kadr
kierowniczych do
2030; =5
standardéw/
rozwigzan
regionalnych;
250% instytuciji
objetych

wdrozeniem

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
kuratorium
oswiaty / JST
/ WZK

219




Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

i wymiane doswiadczen. Subregion pilski:
zapewnienie dostgpnosci form
rozwojowych (takze zdalnych) dla kadr

zarzadzajgcych

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

5.1

Rozwijanie oferty
doskonalenia
zawodowego

w zakresie
zarzgdzania
potencjatem
umiejetnosci kadry
uczacej, miedzy
innymi organizacja
pracy kadry uczacej
i stwarzanie
optymalnych
warunkow do
rozwoiju,
zarzadzanie

umiejetnosciami

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw zarzadzania
strategicznego w edukacji, programy
rozwojowe dla kadr kierowniczych oraz
monitoring wdrazania zmian. Subregion
poznanski: wdrazanie rozwigzan

w instytucjach o najwiekszej skali

i ztozonosci organizacyjnej. Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja
rozwigzan opartych na lokalnych
instytucjach systemowych. Subregion
koninski: wsparcie kadr w zarzadzaniu
zmiang i dostosowaniu oferty do wyzwan
spoteczno-gospodarczych. Subregion
leszczynski: wzmacnianie kompetenciji
zarzadczych poprzez wspotprace

i wymiane doswiadczen. Subregion pilski:

Liczba kadr
kierowniczych
objetych
wsparciem; liczba
wdrozonych
standardéw/
rozwigzan
zarzadczych;
odsetek instytucji
stosujgcych nowe

rozwigzania

21250 kadr
kierowniczych do
2030; =5
standardow/
rozwigzan
regionalnych;
=50% instytucji
objetych

wdrozeniem

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

kadry uczacej,

zarzgdzanie czasem

zapewnienie dostepnosci form
rozwojowych (takze zdalnych) dla kadr

zarzgdzajgcych

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

5.2

Rozwijanie
umiejetnosci kadry
zarzadzajacej
w zakresie
stwarzania
warunkow dla
doskonalenia
zawodowego

w zakresie
umiejetnosci
dydaktycznych
i metodycznych

kadry uczacej

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw zarzadzania
strategicznego w edukacji, programy
rozwojowe dla kadr kierowniczych oraz
monitoring wdrazania zmian. Subregion
poznanski: wdrazanie rozwigzan

w instytucjach o najwiekszej skali

i ztozonosci organizacyjnej. Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja
rozwigzan opartych na lokalnych
instytucjach systemowych. Subregion
koninski: wsparcie kadr w zarzadzaniu
zmiang i dostosowaniu oferty do wyzwan
spoteczno-gospodarczych. Subregion
leszczynski: wzmacnianie kompetencji
zarzadczych poprzez wspotprace

i wymiane doswiadczen. Subregion pilski:

zapewnienie dostepnosci form

Liczba kadr
kierowniczych
objetych
wsparciem; liczba
wdrozonych
standardéw/
rozwigzan
zarzadczych;
odsetek instytucji
stosujgcych nowe

rozwigzania

>1250 kadr
kierowniczych do
2030; =5
standardow/
rozwigzan
regionalnych;
250% instytucji
objetych

wdrozeniem

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

rozwojowych (takze zdalnych) dla kadr

zarzgdzajgcych

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

5.3

Rozwijanie
umiejetnosci
planowania,
monitorowania
i ewaluaciji
procesow

edukacyjnych

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw zarzadzania
strategicznego w edukacji, programy
rozwojowe dla kadr kierowniczych oraz
monitoring wdrazania zmian. Subregion
poznanski: wdrazanie rozwigzan

w instytucjach o najwiekszej skali

i ztozonosci organizacyjnej. Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja
rozwigzan opartych na lokalnych
instytucjach systemowych. Subregion
koninski: wsparcie kadr w zarzadzaniu
zmiang i dostosowaniu oferty do wyzwan
spoteczno-gospodarczych. Subregion
leszczynski: wzmacnianie kompetenciji
zarzadczych poprzez wspotprace

i wymiane doswiadczen. Subregion pilski:

zapewnienie dostepnosci form

Liczba kadr
kierowniczych
objetych
wsparciem; liczba
wdrozonych
standardow/
rozwigzan
zarzadczych;
odsetek instytucji
stosujgcych nowe

rozwigzania

21250 kadr
kierowniczych do
2030; =5
standardéw/
rozwigzan
regionalnych;
250% instytuciji
objetych

wdrozeniem

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
kuratorium
oswiaty / JST
/ WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

rozwojowych (takze zdalnych) dla kadr

zarzgdzajgcych

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

54

Rozwijanie
umiejetnosci kadry
zarzgdzajacej

w zakresie
wspierania kadry
uczacej

w autoewaluacji
oraz korzystaniu

z jej wynikéw dla
doskonalenia

wtasnej pracy

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw zarzadzania
strategicznego w edukacji, programy
rozwojowe dla kadr kierowniczych oraz
monitoring wdrazania zmian. Subregion
poznanski: wdrazanie rozwigzan

w instytucjach o najwiekszej skali

i ztozonosci organizacyjnej. Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja
rozwigzan opartych na lokalnych
instytucjach systemowych. Subregion
koninski: wsparcie kadr w zarzadzaniu
zmiang i dostosowaniu oferty do wyzwan
spoteczno-gospodarczych. Subregion
leszczynski: wzmacnianie kompetenciji
zarzadczych poprzez wspotprace

i wymiane doswiadczen. Subregion pilski:

zapewnienie dostepnosci form

Liczba kadr
kierowniczych
objetych
wsparciem; liczba
wdrozonych
standardow/
rozwigzan
zarzadczych;
odsetek instytucji
stosujgcych nowe

rozwigzania

21250 kadr
kierowniczych do
2030; =5
standardéw/
rozwigzan
regionalnych;
250% instytucji
objetych

wdrozeniem

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
kuratorium
oswiaty / JST
/ WZK

223




Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

rozwojowych (takze zdalnych) dla kadr

zarzgdzajgcych

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

5.5

Rozwijanie
umiejetnosci kadry
zarzgdzajacej

w zakresie
wspierania kadry
uczacej

w zapobieganiu
sytuacjom
kryzysowym

i radzeniu sobie

w takich sytuacjach

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw zarzadzania
strategicznego w edukacji, programy
rozwojowe dla kadr kierowniczych oraz
monitoring wdrazania zmian. Subregion
poznanski: wdrazanie rozwigzan

w instytucjach o najwiekszej skali

i ztozonosci organizacyjnej. Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja
rozwigzan opartych na lokalnych
instytucjach systemowych. Subregion
koninski: wsparcie kadr w zarzadzaniu
zmiang i dostosowaniu oferty do wyzwan
spoteczno-gospodarczych. Subregion
leszczynski: wzmacnianie kompetenciji
zarzadczych poprzez wspotprace

i wymiane doswiadczen. Subregion pilski:

zapewnienie dostepnosci form

Liczba kadr
kierowniczych
objetych
wsparciem; liczba
wdrozonych
standardow/
rozwigzan
zarzadczych;
odsetek instytucji
stosujgcych nowe

rozwigzania

21250 kadr
kierowniczych do
2030; =5
standardéw/
rozwigzan
regionalnych;
250% instytucji
objetych

wdrozeniem

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
kuratorium
oswiaty / JST
/ WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

rozwojowych (takze zdalnych) dla kadr

zarzgdzajgcych.

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

5.6

Rozwijanie kultury
pracy sprzyjajacej
wspotpracy

i zespotowosci oraz
interdyscyplinarnos

Ci

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw zarzadzania
strategicznego w edukacji, programy
rozwojowe dla kadr kierowniczych oraz
monitoring wdrazania zmian. Subregion
poznanski: wdrazanie rozwigzan

w instytucjach o najwiekszej skali

i ztozonosci organizacyjnej. Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja
rozwigzan opartych na lokalnych
instytucjach systemowych. Subregion
koninski: wsparcie kadr w zarzadzaniu
zmiang i dostosowaniu oferty do wyzwan
spoteczno-gospodarczych. Subregion
leszczynski: wzmacnianie kompetenciji
zarzadczych poprzez wspotprace

i wymiane doswiadczen. Subregion pilski:

zapewnienie dostepnosci form

Liczba kadr
kierowniczych
objetych
wsparciem; liczba
wdrozonych
standardow/
rozwigzan
zarzadczych;
odsetek instytucji
stosujgcych nowe

rozwigzania

21250 kadr
kierowniczych do
2030; =5
standardéw/
rozwigzan
regionalnych;
250% instytucji
objetych

wdrozeniem

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
kuratorium
oswiaty / JST
/ WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

rozwojowych (takze zdalnych) dla kadr

zarzgdzajgcych

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

5.7

Rozwijanie
umiejetnosci kadry
zarzgdzajacej

w zakresie
wspierania kadry
uczacej w godzeniu
zycia zawodowego

z osobistym

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw zarzadzania
strategicznego w edukacji, programy
rozwojowe dla kadr kierowniczych oraz
monitoring wdrazania zmian. Subregion
poznanski: wdrazanie rozwigzan

w instytucjach o najwiekszej skali

i ztozonosci organizacyjnej. Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja
rozwigzan opartych na lokalnych
instytucjach systemowych. Subregion
koninski: wsparcie kadr w zarzadzaniu
zmiang i dostosowaniu oferty do wyzwan
spoteczno-gospodarczych. Subregion
leszczynski: wzmacnianie kompetenciji
zarzadczych poprzez wspotprace

i wymiane doswiadczen. Subregion pilski:

zapewnienie dostepnosci form

Liczba kadr
kierowniczych
objetych
wsparciem; liczba
wdrozonych
standardow/
rozwigzan
zarzadczych;
odsetek instytucji
stosujgcych nowe

rozwigzania

21250 kadr

kierowniczych do

2030; =5
standardéw/
rozwigzan

regionalnych;

250% instytucji

objetych

wdrozeniem

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
kuratorium
oswiaty / JST
/ WZK

226




Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

rozwojowych (takze zdalnych) dla kadr

zarzgdzajgcych

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

5.8

Rozwijanie
umiejetnosci kadry
zarzgdzajacej

w zakresie
wspierania kadry
uczacej

w rozwijaniu relacji
interpersonalnych
ze wszystkimi
uczestnikami
procesu uczenia,
miedzy innymi
wspotpraca
miedzypokoleniowa
, zrodzicami/
opiekunami
uczniéw

i Srodowiskiem

lokalnym

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw zarzadzania
strategicznego w edukacji, programy
rozwojowe dla kadr kierowniczych oraz
monitoring wdrazania zmian. Subregion
poznanski: wdrazanie rozwigzan

w instytucjach o najwiekszej skali

i ztozonosci organizacyjnej. Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja
rozwigzan opartych na lokalnych
instytucjach systemowych. Subregion
koninski: wsparcie kadr w zarzadzaniu
zmiang i dostosowaniu oferty do wyzwan
spoteczno-gospodarczych. Subregion
leszczynski: wzmacnianie kompetenciji
zarzadczych poprzez wspotprace

i wymiane doswiadczen. Subregion pilski:

zapewnienie dostepnosci form

Liczba kadr
kierowniczych
objetych
wsparciem; liczba
wdrozonych
standardow/
rozwigzan
zarzadczych;
odsetek instytucji
stosujgcych nowe

rozwigzania

21250 kadr
kierowniczych do
2030; =5
standardéw/rozwi
gzan regionalnych;
=50% instytucji
objetych

wdrozeniem

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
kuratorium
oswiaty / JST
/ WZK

227




Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

rozwojowych (takze zdalnych) dla kadr

zarzgdzajgcych

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY
ZARZADZAJACE

5.9

Rozwijanie
umiejetnosci kadry
zarzgdzajacej

w zakresie
wspierania kadry

uczacej

w wykorzystaniu ICT

i Al w pracy
dydaktycznej

i wychowawczej

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw zarzadzania
strategicznego w edukacji, programy
rozwojowe dla kadr kierowniczych oraz
monitoring wdrazania zmian. Subregion
poznanski: wdrazanie rozwigzan

w instytucjach o najwiekszej skali

i ztozonosci organizacyjnej. Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja
rozwigzan opartych na lokalnych
instytucjach systemowych. Subregion
koninski: wsparcie kadr w zarzadzaniu
zmiang i dostosowaniu oferty do wyzwan
spoteczno-gospodarczych. Subregion
leszczynski: wzmacnianie kompetenciji
zarzadczych poprzez wspotprace

i wymiane doswiadczen. Subregion pilski:

zapewnienie dostepnosci form

Liczba kadr
kierowniczych
objetych
wsparciem; liczba
wdrozonych
standardow/
rozwigzan
zarzadczych;
odsetek instytucji
stosujgcych nowe

rozwigzania

21250 kadr
kierowniczych do
2030; =5
standardéw/
rozwigzan
regionalnych;
250% instytucji
objetych

wdrozeniem

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
kuratorium
oswiaty / JST
/ WZK

228




Numer Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

rozwojowych (takze zdalnych) dla kadr

zarzgdzajgcych

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

3 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

6.1

Rozwijanie
umiejetnosci
zarzgdzania
wtasnym rozwojem
i karierg zawodowa,
z uwzglednieniem
zycia rodzinnego

i osobistego

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspoétpracy miedzy
placowkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
=260 programow
doskonalenia;
=50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK

229




Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja

ROZWIJANIE 6.2 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI wsparcia wypracowanie standardéw doskonalenia uczacych objetych |uczacych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACII dydaktycznego kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
FORMALNEJ - i metodycznego rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie | doskonalenia; 250% kadr /' WZK

innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr wdrazajgcych

wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem stosujgcych nowe | nowe metody

eksperckim. Subregion kaliski: organizacja | metody pracy

i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli

i instruktoréw. Subregion koninski:

wsparcie kadr w dostosowaniu metod

ksztatcenia do zmian spoteczno-

gospodarczych. Subregion leszczynski:

wzmachnianie wspotpracy miedzy

placoéwkamii wymiana dobrych praktyk.

Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci

form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)
ROZWIJANIE 6.3 Upowszechnianie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI krajowych wypracowanie standardéw doskonalenia |uczgcych objetych |uczacych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACIJI i miedzynarodowyc |kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
FORMALNEJ - h dobrych praktyk | rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE pracy dydaktycznej |wsparcia. Subregion poznarnski: wdrazanie | doskonalenia; =50% kadr / WZK
i wychowawczej innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr wdrazajgcych
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem stosujgcych nowe | nowe metody
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja | metody pracy
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkami i wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych
i mobilnych)
3 ROZWIJANIE 6.4 Upowszechnianie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI autoewaluacji oraz |wypracowanie standardéw doskonalenia |uczgcych objetych |uczgcych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACIJI korzystania z jej kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
FORMALNEJ - wynikéw dla rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programoéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE doskonalenia wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie |doskonalenia; 250% kadr / WZK
wtasnej pracy innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr
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Numer

Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

stosujgcych nowe

metody pracy

Szacowana
wartos$¢ docelowa
wskaznikow
wdrazajgcych

nowe metody

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

6.5

Rozwijanie oferty
doskonalenia
zawodowego

w zakresie
znajomosci

i umiejetnosci
postugiwania sie
nowoczesnymi

metodami

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja

i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
=260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

i technikami

w pracy
dydaktycznej,

w tym

z wykorzystaniem

ICTiAl

i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

6.6

Tworzenie

i wzmacnianie
formalnych

i nieformalnych
sieci wsparcia

kadry uczacej

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod

ksztatcenia do zmian spoteczno-

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajgcych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkami i wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

6.7

Wspieranie
w zakresie
przeciwdziatania

wypaleniu

zawodowemu

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspoétpracy miedzy

placéwkamii wymiana dobrych praktyk.

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

3 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

6.8

Rozwijanie
umiejetnosci
podnoszenia
kondycji fizycznej,
psychicznej

i emocjonalnej

0s6b uczacych sie

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programoéw
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
=50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja

ROZWIJANIE 6.9 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI umiejetnosci wypracowanie standardow doskonalenia |uczacych objetych |uczacych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACII interpersonalnych | kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
FORMALNEJ - rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie | doskonalenia; 250% kadr /' WZK

innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr wdrazajgcych

wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem stosujgcych nowe | nowe metody

eksperckim. Subregion kaliski: organizacja | metody pracy

i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli

i instruktoréw. Subregion koninski:

wsparcie kadr w dostosowaniu metod

ksztatcenia do zmian spoteczno-

gospodarczych. Subregion leszczynski:

wzmachnianie wspotpracy miedzy

placoéwkamii wymiana dobrych praktyk.

Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci

form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)
ROZWIJANIE 6.10 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI umiejetnosci wypracowanie standardéw doskonalenia |uczgcych objetych |uczacych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACIJI prowadzenia kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
FORMALNEJ - negocjacji rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE i mediacji w celu wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie |doskonalenia; =50% kadr / WZK
rozwigzywania innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr wdrazajgcych
konfliktéw wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem stosujgcych nowe | nowe metody
w $rodowisku eksperckim. Subregion kaliski: organizacja | metody pracy
szkolnym, i koordynacja sieci wspétpracy nauczycieli
akademickim i instruktoréw. Subregion koninski:
i wich otoczeniu wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkami i wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych
i mobilnych)
3 ROZWIJANIE 6.11 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI umiejetnosci wypracowanie standardéw doskonalenia |uczacych objetych |[uczgcych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACIJI pracy/wspoétpracy |kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
FORMALNEJ - rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programoéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie |doskonalenia; 250% kadr / WZK
innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr
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Numer

Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

stosujgcych nowe

metody pracy

Szacowana
wartos$¢ docelowa
wskaznikow
wdrazajgcych

nowe metody

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

Wspieranie kadr
akademickich

W rozwijaniu
umiejetnosci
dydaktycznych

i metodycznych
kierowanych do
innych niz studenci

grup odbiorcow

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja

i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
=260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

3 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

6.13

Rozwijanie
umiejetnosci

w zakresie edukacji
wtaczajacej,
patriotycznej,
prorodzinnej,
miedzykulturowej,
miedzypokoleniowe
j, obywatelskiej,
zdrowotnej,
ekologicznej

i ekonomicznej

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod

ksztatcenia do zmian spoteczno-

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajgcych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkami i wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

6.14

Rozwijanie
umiejetnosci
instruktazowego
projektowania form
doskonalenia
zawodowego,
metodyki zdalnego
nauczania, miedzy
innymi w oparciu
o e-learning,
blended learning,
platformy
szkoleniowe,

webinaria,

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspoétpracy miedzy

placéwkamii wymiana dobrych praktyk.

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

grywalizacje oraz

MOOC-i

Dziatania kluczowe

Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

3 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

Rozwijanie krajowej
i zagranicznej oferty
oraz podnoszenie
jakosci praktyk

i stazy

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programoéw
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
=50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja

ROZWIJANIE 6.16 Upowszechnianie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI mobilnosci krajowej | wypracowanie standardéw doskonalenia | uczacych objetych |uczacych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACII i miedzynarodowej |kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
FORMALNEJ - kadry uczacej rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie | doskonalenia; 250% kadr /' WZK

innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr wdrazajgcych

wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem stosujgcych nowe | nowe metody

eksperckim. Subregion kaliski: organizacja | metody pracy

i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli

i instruktoréw. Subregion koninski:

wsparcie kadr w dostosowaniu metod

ksztatcenia do zmian spoteczno-

gospodarczych. Subregion leszczynski:

wzmachnianie wspotpracy miedzy

placoéwkamii wymiana dobrych praktyk.

Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci

form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)
ROZWIJANIE 6.17 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI umiejetnosci wypracowanie standardéw doskonalenia |uczgcych objetych |uczacych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACIJI planowania kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
FORMALNEJ - projektow rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE edukacyjnych, wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie |doskonalenia; =50% kadr / WZK
zarzadzania innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr wdrazajgcych
projektami wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem stosujgcych nowe | nowe metody
krajowymi eksperckim. Subregion kaliski: organizacja | metody pracy
i zagranicznymi, i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
a takze srodkami i instruktoréw. Subregion koninski:
finansowymi tych wsparcie kadr w dostosowaniu metod
projektéw ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkami i wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych
i mobilnych)
3 ROZWIJANIE 6.18 Wzmocnienie oferty | Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI doskonalenia wypracowanie standardéw doskonalenia |uczacych objetych |[uczgcych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACIJI w zakresie kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
FORMALNEJ - rozwijania rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programoéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE umiejetnosci wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie |doskonalenia; 250% kadr / WZK

postugiwania sie

innowacyjnych form doskonalenia,

odsetek kadr
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Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

jezykiem obcym

przez kadre uczgcg

wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

stosujgcych nowe

metody pracy

wdrazajgcych

nowe metody

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

6.19

Upowszechnianie
tworzenia szkot

éwiczen

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja

i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
=260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK

244




Numer Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

3 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

6.20

Wzmocnienie oferty
doskonalenia

w kontekscie
potrzeb zwigzanych
Z zapewnieniem
wysokiej jakosci
edukacji
wtgczajacej, na
przyktad:
superwizje, kursy

w formule online,

budowanie

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod

ksztatcenia do zmian spoteczno-

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajgcych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

zasobow
materiatow

metodycznych

gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkami i wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

6.21

Wspieranie dziatan
placowek
doskonalenia
nauczycieli miedzy
innymi w zakresie
doradztwa
metodycznego, ICT

i Al

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspoétpracy miedzy

placéwkamii wymiana dobrych praktyk.

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

3 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

6.22

Wspieranie

w przygotowaniu
opisu i wtgczenia do
ZSK kwalifikacji
zwigzanych z praca

kadr uczacych

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programoéw
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
=50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja

ROZWIJANIE 71 Rozwijanie $ciezek |Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /

UMIEJETNOSCI ksztatcenia wypracowanie standardéw doskonalenia uczacych objetych |uczacych do 2030; |do IV kw. ODN/

W EDUKACII prowadzacych do kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium

FORMALNEJ - wykonywania rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programéw | doskonalenia; oswiaty / JST

KADRY UCZACE zawodu wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie | doskonalenia; 250% kadr /' WZK

nauczyciela innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr wdrazajgcych
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem stosujgcych nowe | nowe metody
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja | metody pracy
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placoéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych
i mobilnych)

ROZWIJANIE 7.2 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /

UMIEJETNOSCI mozliwosci wypracowanie standardéw doskonalenia |uczgcych objetych |uczacych do 2030; |do IV kw. ODN/

W EDUKACIJI przygotowania do kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
FORMALNEJ - wykonywania rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE zawodu wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie | doskonalenia; 250% kadr /' WZK
nauczyciela innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr wdrazajgcych
przedmiotéw wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem stosujgcych nowe | nowe metody
zawodowych eksperckim. Subregion kaliski: organizacja | metody pracy
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkami i wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych
i mobilnych)
3 ROZWIJANIE 7.3 Wzmocnienie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI komponentu wypracowanie standardéw doskonalenia |uczacych objetych |[uczgcych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACIJI doradztwa kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
FORMALNEJ - zawodowego dla rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programoéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE studentéw na wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie |doskonalenia; 250% kadr / WZK

kierunkach

innowacyjnych form doskonalenia,

odsetek kadr
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

przygotowujacych
do wykonywania
zawodu

nauczyciela

Dziatania kluczowe

wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

stosujgcych nowe

metody pracy

Szacowana
wartos$¢ docelowa
wskaznikow
wdrazajgcych

nowe metody

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

7.4

Monitorowanie,
ewaluowanie

i doskonalenie
procesow
przygotowania
zawodowego

nauczycieli

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja

i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
=260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

3 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

7.5

Zwigkszanie
atrakcyjnosci

i podnoszenie
prestizu zawodu

nauczyciela

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod

ksztatcenia do zmian spoteczno-

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajgcych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkami i wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

7.6

Monitorowanie,
ewaluowanie
i doskonalenie

pracy nauczycieli

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspoétpracy miedzy

placéwkamii wymiana dobrych praktyk.

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

3 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

7.7

Prowadzenie badan
w obszarze
formalnych

i nieformalnych
uwarunkowan

pracy nauczycieli

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programoéw
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
=50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
ROZWIJANIE 7.8 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI umiejetnosci wypracowanie standardow doskonalenia |uczacych objetych |uczacych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACII niezbednych do kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
FORMALNEJ - wtasciwego rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE przygotowania kadr |wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie | doskonalenia; 250% kadr /' WZK
uczacych w miejscu | innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr wdrazajacych
pracy (instruktoréw, | wspoétpraca z uczelniami i Srodowiskiem stosujgcych nowe | nowe metody
opiekunow praktyk) | eksperckim. Subregion kaliski: organizacja | metody pracy
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placoéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych
i mobilnych)
ROZWIJANIE 8.1 Wypracowanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI i wdrazanie wypracowanie standardéw doskonalenia |uczgcych objetych |uczacych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACIJI innowacyjnych kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
FORMALNEJ - form, metod rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE i narzedzi pracy wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie |doskonalenia; =50% kadr / WZK
kadr uczacych innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr wdrazajgcych
w edukaciji wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem stosujgcych nowe | nowe metody
formalnej, eksperckim. Subregion kaliski: organizacja | metody pracy
adekwatnych do i koordynacja sieci wspétpracy nauczycieli
wyzwan i instruktoréw. Subregion koninski:
wspotczesne;j wsparcie kadr w dostosowaniu metod
edukacji ksztatcenia do zmian spoteczno-
i zmieniajacej sie gospodarczych. Subregion leszczynski:
roli nauczyciela wzmachnianie wspotpracy miedzy
w zréznicowanym placéwkami i wymiana dobrych praktyk.
spoteczenstwie Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych
i mobilnych)
3 ROZWIJANIE 8.2 Adaptacja Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI zawodowa wypracowanie standardéw doskonalenia |uczacych objetych |[uczgcych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACIJI nauczycieli kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
FORMALNEJ - rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programoéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie |doskonalenia; 250% kadr / WZK

innowacyjnych form doskonalenia,

odsetek kadr
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Numer

Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

stosujgcych nowe

metody pracy

Szacowana
wartos$¢ docelowa
wskaznikow
wdrazajgcych

nowe metody

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

8.3

Rozwijanie
zespotowego
charakteru pracy
kadr uczacych

w edukaciji

formalnej

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja

i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
=260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

8.4

Korzystanie
zréznorodnych
metod i Zrodet
danych stuzgcych
do oceny
efektywnosci pracy
i wsparcia kadr
uczacych

w edukaciji

formalne;j

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod

ksztatcenia do zmian spoteczno-

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajgcych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkami i wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

8.5

Rozwijanie
wspotpracy
miedzyprzedmioto
wej w celu realizacji
podstawy

programowej

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspoétpracy miedzy

placéwkamii wymiana dobrych praktyk.

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

8.6

Rozwijanie
umiejetnosci kadry
uczgcej w edukacji
formalnej

i personelu
niepedagogicznego
w zakresie
wspotpracy

z rodzicami/
opiekunami
uczniow i szerszym
otoczeniem
spotecznym szkoty,
wspotpracy
miedzypokoleniowe

j

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programoéw
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
=50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja

ROZWIJANIE 8.7 Okreslenie roli Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /

UMIEJETNOSCI i zadan personelu wypracowanie standardow doskonalenia |uczacych objetych |uczacych do 2030; |do IV kw. ODN/

W EDUKACII niepedagogicznego |kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium

FORMALNEJ - wspierajgcego rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programéw | doskonalenia; oswiaty / JST

KADRY UCZACE prace kadr wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie | doskonalenia; 250% kadr /' WZK

uczacych innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr wdrazajacych
w edukaciji wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem stosujgcych nowe | nowe metody
formalnej eksperckim. Subregion kaliski: organizacja | metody pracy

i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli

i instruktoréw. Subregion koninski:

wsparcie kadr w dostosowaniu metod

ksztatcenia do zmian spoteczno-

gospodarczych. Subregion leszczynski:

wzmachnianie wspotpracy miedzy

placoéwkamii wymiana dobrych praktyk.

Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci

form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

ROZWIJANIE 8.8 Wspieranie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /

UMIEJETNOSCI cyfryzacji proceséw | wypracowanie standardéw doskonalenia |uczacych objetych |uczacych do 2030; |do IV kw. ODN/

W EDUKACIJI uczenia kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium

260




Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
FORMALNEJ - rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie | doskonalenia; 250% kadr /' WZK
innowacyjnych form doskonalenia, odsetek kadr wdrazajgcych
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem stosujgcych nowe | nowe metody
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja | metody pracy
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkami i wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych
i mobilnych)
3 ROZWIJANIE 9.1 Rozbudowa oferty | Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba kadr 24000 kadr Il kw. 2026 UMWW /
UMIEJETNOSCI doskonalenia wypracowanie standardéw doskonalenia |uczacych objetych |[uczgcych do 2030; |do IV kw. ODN/
W EDUKACIJI zawodowego kadry |kadr uczacych, koordynacja oferty doskonaleniem; 260 programow 2030 kuratorium
FORMALNEJ - ksztatcacej rozwojowej oraz monitoring jakosci liczba programoéw | doskonalenia; oswiaty / JST
KADRY UCZACE i doskonalacej wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie |doskonalenia; 250% kadr / WZK

innowacyjnych form doskonalenia,

odsetek kadr
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Numer

Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

stosujgcych nowe

metody pracy

Szacowana
wartos$¢ docelowa
wskaznikow
wdrazajgcych

nowe metody

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

9.2

Wzmacnianie
mobilnosci krajowej
i miedzynarodowej
kadry ksztatcacej

i doskonalacej

nauczycieli

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja

i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
=260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

3 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

10.1

Opracowanie

i wdrazanie
standardéw
realizacji praktyk

i stazy

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod

ksztatcenia do zmian spoteczno-

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajgcych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkami i wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

10.2

Wspieranie, w celu
organizacji praktyk
i stazy, wspotpracy
uczelni
ksztatcacych do
zawodu
nauczyciela ze
szkotami i innymi
jednostkami
systemu oswiaty,
pracodawcami,

instytucjami

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspoétpracy miedzy

placéwkamii wymiana dobrych praktyk.

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programow
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
>50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

3 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

10.3

Upowszechnianie
mobilnosci krajowej
i miedzynarodowej
studentéw na
kierunkach
przygotowujacych
do pracy

w zawodzie

nauczyciela

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
wypracowanie standardéw doskonalenia
kadr uczacych, koordynacja oferty
rozwojowej oraz monitoring jakosci
wsparcia. Subregion poznanski: wdrazanie
innowacyjnych form doskonalenia,
wspotpraca z uczelniami i Srodowiskiem
eksperckim. Subregion kaliski: organizacja
i koordynacja sieci wspotpracy nauczycieli
i instruktoréw. Subregion koninski:
wsparcie kadr w dostosowaniu metod
ksztatcenia do zmian spoteczno-
gospodarczych. Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy miedzy
placéwkamii wymiana dobrych praktyk.
Subregion pilski: zapewnienie dostepnosci
form doskonalenia (w tym zdalnych

i mobilnych)

Liczba kadr
uczacych objetych
doskonaleniem;
liczba programoéw
doskonalenia;
odsetek kadr
stosujgcych nowe

metody pracy

24000 kadr
uczacych do 2030;
260 programow
doskonalenia;
=50% kadr
wdrazajacych

nowe metody

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
ODN/
kuratorium
oswiaty / JST
/' WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
4 ROZWIJANIE 11.1 Upowszechnienie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatyw do | Il kw. 2026 UMWW /JST
UMIEJETNOSCI korzystania ze koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACIJA wsparcia standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikdéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA instytucjonalnego |finansowaniai monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% kultury / WZK
w opiece, poznanski: rozwoj zréznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw
wychowaniu wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajacych
i rozwoju i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
umiejetnosci dzieci | porzadkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
i mtodziezy lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych
i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 11.2 Upowszechnienie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI korzystania ze koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACIJA wsparcia standardy jakos$ci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA instytucjonalnego |finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% kultury / WZK
w opiece irozwoju | poznanski: rozwdj zréznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

umiejetnosci
dorostych oséb

zaleznych

Dziatania kluczowe

wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzagdkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmacnhianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow
spetniajacych

standard

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

Rozwijanie
istniejgcej

i tworzenie nowej
oferty
instytucjonalnej dla
opiekunow
dorostych oséb
zaleznych, w tym
wspieranie kondycji

fizycznej,

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja oferty pozaformalnej,
standardy jakosci, mechanizmy
finansowania i monitoringu. Subregion
poznanski: rozwoj zréznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzagdkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.

Subregion koninski: dziatania aktywizujace

Liczba inicjatyw
pozaformalnych;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw
lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

2600 inicjatyw do
2030; 260000
uczestnikéw; 2300
partnerstw; 270%
inicjatyw
spetniajacych

standard

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW//JST
/ NGO/
instytucje

kultury / WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

psychicznej

Dziatania kluczowe

i adaptacyjne dla grup o mniejszym

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

i emocjonalnej dostepie do oferty. Subregion leszczynski:

wzmachianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:

zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

4 ROZWIJANIE 11.4 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST

UMIEJETNOSCI istniejgcej koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACIJA i tworzenie nowej standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA oferty finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; =270% kultury / WZK

instytucjonalnej dla
rodzicéw/opiekund
w, W tym wspieranie
kondycji fizycznej,
psychicznej

i emocjonalnej

poznanski: rozwoj zréoznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzadkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:

lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

inicjatyw
spetniajacych

standard
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

4 ROZWIJANIE 11.5 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI istniejgcej koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACIJA i tworzenie nowej standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikow; | uczestnikéw; 2300 | 2030 instytucje
FORMALNA oferty finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; =270% kultury / WZK
instytucjonalnej dla | poznanski: rozwdj zréznicowanej oferty we |lokalnych; odsetek |inicjatyw
opiekunow wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajacych
dorostych oséb i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajgcych standard
zaleznych porzgdkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
w zakresie lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
umiejetnosci Subregion koninski: dziatania aktywizujace
niezbednych do i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dobrego dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wykonywania wzmacnhnianie partnerstw lokalnych
funkciji i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
opiekunczych zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 11.6 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatyw do | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI istniejgcej koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
i tworzenie nowej standardy jakos$ci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; 2300 | 2030
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
POZA EDUKACIJA oferty finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% instytucje
FORMALNA instytucjonalnej dla | poznanski: rozwdj zréznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw kultury / WZK
rodzicow/opiekund |wspétpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajacych
w w zakresie i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
umiejetnosci porzgdkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
rodzicielskich lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmacnhianie partnerstw lokalnych
i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 11.7 Tworzenie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI i realizacja koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. /NGO /
POZA EDUKACIJA programow standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA spotecznych finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% kultury / WZK
nakierowanych na |poznanski: rozwdj zréznicowanej oferty we |lokalnych; odsetek |inicjatyw
wsparcie wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajgcych
umiejetnosci dzieci, |i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
mtodziezy porzadkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

i dorostych oséb

zaleznych

Dziatania kluczowe

lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialne;j

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACIJA
FORMALNA

Wspieranie rodzin
w tgczeniu pracy
zawodowej i zycia
rodzinnego oraz

osobistego

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja oferty pozaformalnej,
standardy jakosci, mechanizmy
finansowania i monitoringu. Subregion
poznanski: rozwoj zréznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzadkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:

wzmacnhnianie partnerstw lokalnych

Liczba inicjatyw
pozaformalnych;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw
lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

2600 inicjatyw do
2030; 260000
uczestnikéw; 2300
partnerstw; =270%
inicjatyw
spetniajacych

standard

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW //JST
/ NGO/
instytucje

kultury / WZK

271




Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

Rozwijanie
istniejgcych

i inicjowanie
nowych dziatan na
rzecz utatwiania
powrotu opiekunéw
0so6b zaleznych na
rynek pracy, ze
szczegblnym
uwzglednieniem

potrzeb kobiet

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja oferty pozaformalnej,
standardy jakosci, mechanizmy
finansowania i monitoringu. Subregion
poznanski: rozwoj zréoznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzadkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

Liczba inicjatyw
pozaformalnych;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw
lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

=600 inicjatyw do
2030; 260000
uczestnikéw; 2300
partnerstw; 270%
inicjatyw
spetniajacych

standard

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /ST
/ NGO/
instytucje

kultury / WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
4 ROZWIJANIE 121 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW /JST
UMIEJETNOSCI umiejetnosci koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACIJA przywdédczych kadr | standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikdéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA zarzadzajacych finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% kultury / WZK
poznanski: rozwoj zréznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajacych
i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
porzadkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych
i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 12.2 Wspieranie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI realizacji przez koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACIJA kadry zarzadzajgce |standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA zadan finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% kultury / WZK

administracyjnych

poznanski: rozwéj zréznicowanej oferty we

lokalnych; odsetek

inicjatyw
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

i zarzadzania
procesami

edukacyjnymi

Dziatania kluczowe

wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzagdkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmacnhianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow
spetniajacych

standard

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

12.3

Przygotowanie
i rozwoj
mechanizmoéw
wykorzystania
narzedzi
monitoringu

i ewaluacji we
wspieraniu

funkcjonowania

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja oferty pozaformalnej,
standardy jakosci, mechanizmy
finansowania i monitoringu. Subregion
poznanski: rozwoj zréznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzagdkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.

Subregion koninski: dziatania aktywizujace

Liczba inicjatyw
pozaformalnych;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw
lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

2600 inicjatyw do
2030; 260000
uczestnikéw; 2300
partnerstw; 270%
inicjatyw
spetniajacych

standard

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW//JST
/ NGO/
instytucje

kultury / WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

instytucji edukac;ji

Dziatania kluczowe

i adaptacyjne dla grup o mniejszym

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

pozaformalnej dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych
i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostgpnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)

4 ROZWIJANIE 12.4 Wspieranie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI wspotpracy: koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACJA pomiedzy standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA instytucjami finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; =270% kultury / WZK

edukaciji poznanski: rozwoj zroznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw
pozaformalnej; wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajgcych
instytucjami i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
edukaciji porzadkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci

pozaformalnej lokalnej oraz wsparcie animatoréw.

z instytucjami
edukacji formalnej,
pracodawcami

i instytucjami rynku

pracy

Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:

275




Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 12.5 Rozwijanie oferty Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI doskonalenia koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACIJA zawodowego standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikow; | uczestnikéw; 2300 | 2030 instytucje
FORMALNA finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; =270% kultury / WZK
poznanski: rozwoj zréoznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajacych
i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
porzgdkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmacnhnianie partnerstw lokalnych
i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 12.6 Upowszechnianie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatyw do | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI autoewaluaciji koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
i korzystania z jej standardy jakos$ci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; 2300 | 2030
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
POZA EDUKACIJA wynikéw dla finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% instytucje
FORMALNA doskonalenia poznanski: rozwéj zréznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw kultury / WZK
wtasnej pracy wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajacych
i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
porzgdkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmacnhianie partnerstw lokalnych
i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 12.7 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI umiejetnosci koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. /NGO /
POZA EDUKACIJA pracy/wspo6tpracy | standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA z osobami: finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% kultury / WZK
zdolnymi; poznanski: rozwéj zréoznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw
zagrozonymi wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajgcych
przedwczesnym i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard

konczeniem nauki;

porzadkowanie i sieciowanie oferty

standard jakosci
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
o niskim statusie lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
spoteczno- Subregion koninski: dziatania aktywizujace
ekonomicznym; i adaptacyjne dla grup o mniejszym

zamieszkujgcymi na | dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
terenach wzmachianie partnerstw lokalnych
defaworyzowanych |istabilnosci dziatan. Subregion pilski:

i wykluczonych zapewnienie dostepnosci terytorialne;j
przestrzennie; (mobilne i zdalne formy wsparcia)
zréznorodnymi
trudnosciami

W uczeniu sie

i ograniczeniami
wynikajgcymi ze
stanu zdrowia
fizycznego

i psychicznego;

z imigrantami oraz
z obywatelami
polskimi
powracajgcymi

z zagranicy; ze
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

wszystkich grup
niedostosowanych
spotecznie

i wykluczonych

spotecznie

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

12.8

Rozwijanie oferty,
metod i narzedzi
pracy z réoznymi
grupami odbiorcow,
miedzy innymi
poprzez
streetworking,
youth-working,
wolontariat,
uczenie sie
senioréow

i wykorzystanie
potencjatu
senioréw do
wsparcia rozwoju

innych grup

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja oferty pozaformalnej,
standardy jakosci, mechanizmy
finansowania i monitoringu. Subregion
poznanski: rozwoj zréznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzadkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmacnianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

Liczba inicjatyw
pozaformalnych;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw
lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

2600 inicjatyw do
2030; 260000
uczestnikéw; 2300
partnerstw; =270%
inicjatyw
spetniajacych

standard

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW //JST
/ NGO/
instytucje

kultury / WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
4 ROZWIJANIE 12.9 Rozwijanie krajowej | Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW /JST
UMIEJETNOSCI oraz zagranicznej koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACIJA oferty praktyk standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikdéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA i stazy, finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% kultury / WZK
podnoszenie ich poznanski: rozwoj zréznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw
jakosci wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajacych
i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
porzadkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych
i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 12.10 Promowanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI udziatu koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACIJA w praktykach standardy jakos$ci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA i stazach finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% kultury / WZK
poznanski: rozwéj zréoznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzagdkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmacnhianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow
spetniajacych

standard

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

12.11

Upowszechnianie
mobilnosci krajowej

i miedzynarodowej

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja oferty pozaformalnej,
standardy jakosci, mechanizmy
finansowania i monitoringu. Subregion
poznanski: rozwoj zréznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzagdkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.

Subregion koninski: dziatania aktywizujace

Liczba inicjatyw
pozaformalnych;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw
lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

2600 inicjatyw do
2030; 260000
uczestnikéw; 2300
partnerstw; 270%
inicjatyw
spetniajacych

standard

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW//JST
/ NGO/
instytucje

kultury / WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

12.12

Wzmacnianie sieci
wsparcia
i wspotpracy kadr

uczacych

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja oferty pozaformalnej,
standardy jakosci, mechanizmy
finansowania i monitoringu. Subregion
poznanski: rozwoj zréoznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzadkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:

Liczba inicjatyw
pozaformalnych;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw
lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

=600 inicjatyw do
2030; 260000
uczestnikéw; 2300
partnerstw; =270%
inicjatyw
spetniajacych

standard

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /ST
/ NGO/
instytucje

kultury / WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

4 ROZWIJANIE 12.13 Przygotowanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI opisow kwalifikacji | koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACIJA zwigzanych standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikow; | uczestnikéw; 2300 | 2030 instytucje
FORMALNA z funkcjonowaniem |finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; =270% kultury / WZK
kadr oraz wtagczanie | poznanski: rozwdj zréznicowanej oferty we |lokalnych; odsetek |inicjatyw
tych kwalifikacji do |wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajacych
ZSK i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
porzgdkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmacnhnianie partnerstw lokalnych
i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 12.14 Rozbudowa oferty | Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatyw do | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI doskonalenia koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
zawodowego kadry |standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; 2300 | 2030
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
POZA EDUKACIJA ksztatcacej finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% instytucje
FORMALNA i doskonalgcej poznanski: rozwéj zréznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw kultury / WZK
kadry uczace wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajacych
w edukaciji i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
pozaformalne;j porzgdkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmacnhianie partnerstw lokalnych
i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 12.15 Upowszechnienie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI mobilnosci krajowej | koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. /NGO /
POZA EDUKACIJA i miedzynarodowej |standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA kadry ksztatcacej finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% kultury / WZK
i doskonalacej poznanski: rozwéj zréoznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw
kadry zarzadzajgce |wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajgcych
i uczgce w edukaciji |iuczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
pozaformalnej porzadkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialne;j

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

4 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACIJA
FORMALNA

12.16

Doposazenie/
wyposazenie
placowek edukaciji
pozaformalnej,

w tym niwelowanie
barier
architektonicznych,
komunikacyjnych

i dydaktycznych

w celu zwiekszenia
dostepnosci do
oferty edukacyjnej

dla oséb

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja oferty pozaformalnej,
standardy jakosci, mechanizmy
finansowania i monitoringu. Subregion
poznanski: rozwoj zréznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzadkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:

wzmacnhnianie partnerstw lokalnych

Liczba inicjatyw
pozaformalnych;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw
lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

2600 inicjatyw do
2030; 260000
uczestnikéw; 2300
partnerstw; =270%
inicjatyw
spetniajacych

standard

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW //JST
/ NGO/
instytucje

kultury / WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

doswiadczajacych
ograniczen

w funkcjonowaniu,
w szczegoélnosci
uwarunkowanych

niepetnosprawnosc

Dziatania kluczowe

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

13
4 ROZWIJANIE 13.1 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW /JST
UMIEJETNOSCI swiadomosci kadr | koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACJA w zakresie standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA znaczenia wtasnej |finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% kultury / WZK

pracy dla rozwoju
umiejetnosci
odbiorcéw ustug

instytuciji

poznanski: rozwoj zréznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzadkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:

lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

inicjatyw
spetniajacych

standard
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 13.2 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI umiejetnosci koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACIJA pracy/wspotpracy |standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikow; | uczestnikéw; 2300 | 2030 instytucje
FORMALNA finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; =270% kultury / WZK
poznanski: rozwoj zréoznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajacych
i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
porzgdkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmacnhnianie partnerstw lokalnych
i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 13.3 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatyw do | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI umiejetnosciintra- |koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
i interpersonalnych |standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; 2300 | 2030
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
POZA EDUKACIJA finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% instytucje
FORMALNA poznanski: rozwéj zréznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw kultury / WZK
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajacych
i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
porzgdkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmacnhianie partnerstw lokalnych
i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 13.4 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI umiejetnosci koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. /NGO /
POZA EDUKACIJA prowadzenia standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA negocjacji finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% kultury / WZK
i mediacji w celu poznanski: rozwéj zréoznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw
rozwigzywania wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajgcych
konfliktow i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
porzadkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialne;j

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

4 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACIJA
FORMALNA

13.5

Rozwijanie
wspotpracy

z instytucjami
edukacji formalnej

i pozaformalne;j

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja oferty pozaformalnej,
standardy jakosci, mechanizmy
finansowania i monitoringu. Subregion
poznanski: rozwoj zréznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzadkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:

wzmacnhnianie partnerstw lokalnych

Liczba inicjatyw
pozaformalnych;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw
lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

2600 inicjatyw do
2030; 260000
uczestnikéw; 2300
partnerstw; =270%
inicjatyw
spetniajacych

standard

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW //JST
/ NGO/
instytucje

kultury / WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

13.6

Rozwijanie
umiejetnosci

w zakresie edukacji
prorodzinnej,
miedzykulturowej,
miedzypokoleniowe
j, obywatelskiej,
zdrowotnej

i ekonomicznej

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja oferty pozaformalnej,
standardy jakosci, mechanizmy
finansowania i monitoringu. Subregion
poznanski: rozwoj zréoznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzadkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

Liczba inicjatyw
pozaformalnych;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw
lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

=600 inicjatyw do
2030; 260000
uczestnikéw; 2300
partnerstw; 270%
inicjatyw
spetniajacych

standard

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /ST
/ NGO/
instytucje

kultury / WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
4 ROZWIJANIE 13.7 Rozwijanie oferty Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW /JST
UMIEJETNOSCI doskonalenia koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACIJA zawodowego standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikdéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA w zakresie finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% kultury / WZK
umiejetnosci poznanski: rozwoj zréznicowanej oferty we | lokalnych; odsetek |inicjatyw
opiekunczych, wspotpracy z NGO, instytucjami kultury inicjatyw spetniajgcych
wychowawczych i uczelniami. Subregion kaliski: spetniajacych standard
i rozwoju porzadkowanie i sieciowanie oferty standard jakosci
umiejetnosci lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych
i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej
(mobilne i zdalne formy wsparcia)
4 ROZWIJANIE 13.8 Upowszechnianie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba inicjatyw 2600 inicjatywdo | Il kw. 2026 UMWW //JST
UMIEJETNOSCI autoewaluaciji koordynacja oferty pozaformalnej, pozaformalnych; 2030; 260000 do IV kw. / NGO/
POZA EDUKACIJA i wykorzystania jej |standardy jakosci, mechanizmy liczba uczestnikéw; | uczestnikéw; =300 | 2030 instytucje
FORMALNA wynikow dla finansowania i monitoringu. Subregion liczba partnerstw partnerstw; 270% kultury / WZK

poznanski: rozwéj zréznicowanej oferty we

lokalnych; odsetek

inicjatyw
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

doskonalenia

wtasnej pracy

Dziatania kluczowe

wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzagdkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmacnhianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

Szacowana
wartos¢ docelowa
wskaznikow
spetniajacych

standard

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

13.9

Wspieranie

w zakresie wtasnej
kondycji fizycznej,
psychicznej

i emocjonalnej,
miedzy innymi
przeciwdziatanie

wypaleniu

zawodowemu

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja oferty pozaformalnej,
standardy jakosci, mechanizmy
finansowania i monitoringu. Subregion
poznanski: rozwoj zréznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzagdkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.

Subregion koninski: dziatania aktywizujace

Liczba inicjatyw
pozaformalnych;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw
lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

2600 inicjatyw do
2030; 260000
uczestnikéw; 2300
partnerstw; 270%
inicjatyw
spetniajacych

standard

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW//JST
/ NGO/
instytucje

kultury / WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

wskaznikow

koordynacja

dziatania

i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

4 ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
POZA EDUKACJA
FORMALNA

13.10

Rozwijanie
umiejetnosci

w zakresie
podnoszenia
kondyciji fizycznej,
psychicznej

i emocjonalnej

odbiorcow dziatan

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja oferty pozaformalnej,
standardy jakosci, mechanizmy
finansowania i monitoringu. Subregion
poznanski: rozwoj zréoznicowanej oferty we
wspotpracy z NGO, instytucjami kultury

i uczelniami. Subregion kaliski:
porzadkowanie i sieciowanie oferty
lokalnej oraz wsparcie animatoréw.
Subregion koninski: dziatania aktywizujace
i adaptacyjne dla grup o mniejszym
dostepie do oferty. Subregion leszczynski:
wzmachianie partnerstw lokalnych

i stabilnosci dziatan. Subregion pilski:

Liczba inicjatyw
pozaformalnych;
liczba uczestnikéw;
liczba partnerstw
lokalnych; odsetek
inicjatyw
spetniajacych

standard jakosci

=600 inicjatyw do
2030; 260000
uczestnikéw; 2300
partnerstw; =270%
inicjatyw
spetniajacych

standard

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /ST
/ NGO/
instytucje

kultury / WZK
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Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

zapewnienie dostepnosci terytorialnej

(mobilne i zdalne formy wsparcia)

ROZWIJANIE 14.1 Tworzenie, Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba programoéw | =600 programoéw; | Il kw. 2026 UMWW /
I WYKORZYSTANI wdrazanie standardy uczenia sie w miejscu pracy uczenia sie =30000 do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI i monitorowanie oraz instrumenty wsparcia dla w pracy; liczba uczestnikéw 2030 pracodawcy
W MIEJSCU strategii pracodawcow. Subregion poznanski: uczestnikow /' WZK
PRACY zarzgdzania pilotaze w duzych organizacjach
kapitatem ludzkim |i sektorach innowacyjnych. Subregion

kaliski: koordynacja wspétpracy firm

z instytucjami edukacyjnymi. Subregion

koninski: wsparcie przekwalifikowania

pracownikow sektoréw w transformaciji.

Subregion leszczynski: sieci wspoétpracy

MSP. Subregion pilski: mobilne i zdalne

formy uczenia sie w pracy
ROZWIJANIE 14.2 Podnoszenie Poziom regionalny: programy Liczba instruktoréw | 22000 Il kw. 2026 UMWW /
I WYKORZYSTANI umiejetnosci przygotowania i certyfikacji instruktoréw. objetych instruktoréw do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI przywdédczych kadry | Subregiony: szkolenia, mentoring i sieci wsparciem 2030 pracodawcy
W MIEJSCU zarzadzajacej wspotpracy instruktorow / WZK
PRACY
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
5 ROZWIJANIE 14.3 Podnoszenie Poziom regionalny: instrumenty Liczba osob 240000 osob Il kw. 2026 UMWW /
| WYKORZYSTANI umiejetnosci zachecajgce pracodawcow do wtgczania | dorostych objetych do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI zarzadzania 0so6b dorostych w uczenie sie. Subregiony: |wsparciem 2030 pracodawcy
W MIEJSCU zasobami ludzkimi, |lokalne programy dostepnosci / WZK
PRACY w tym zarzgdzania
wiekiem
i zarzadzania
réznorodnoscia
5 ROZWIJANIE 14.4 Rozwijanie Poziom regionalny: ramy wspotpracy Liczba partnerstw | 2700 partnerstw Il kw. 2026 UMWW /
| WYKORZYSTANI istniejgcych sektorowej. Subregiony: partnerstwa edukacja- do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI i tworzenie nowych |lokalne i branzowe pracodawcy 2030 pracodawcy
W MIEJSCU narzedzi do / WZK
PRACY planowania

i monitorowania
rozwoju
zawodowego
pracownikéw oraz
ich
upowszechnianie
wsrod

pracodawcoéw
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
5 ROZWIJANIE 14.5 Rozwijanie Poziom regionalny: analizy potrzeb Liczba analiz; =5 analiz; 250% Il kw. 2026 UMWW /
| WYKORZYSTANI istniejgcych kompetencyjnych. Subregiony: wdrazanie |odsetek wdrozen do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJ ETNOSCI i tworzenie nowych |rekomendacji wdrozonych 2030 pracodawcy
W MIEJSCU narzedzi rekomendac;ji / WZK
PRACY diagnozowania
zapotrzebowania na
umiejetnosci
W miejscu pracy
5 ROZWIJANIE 14.6 Wspieranie kadr Poziom regionalny: wsparcie innowacji Liczba 2100 programow | Il kw. 2026 UMWW /
| WYKORZYSTANI zarzgdzajgcych edukacyjnych w przedsiebiorstwach. innowacyjnych do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI w tworzeniu Subregiony: testowanie i upowszechnianie | programow 2030 pracodawcy
W MIEJSCU warunkéw do rozwigzan / WZK
PRACY rozwoju
umiejetnosci
i optymalnego ich
wykorzystania
W miejscu pracy
5 ROZWIJANIE 14.7 Wspieranie kadr Poziom regionalny: standardy i platformy Liczba firm 21000 firm Il kw. 2026 UMWwW /
I WYKORZYSTANI zarzgdzajgcych cyfrowe. Subregiony: wdrazanie narzedzi wykorzystujgcych do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI w tworzeniu w przedsiebiorstwach narzedzia cyfrowe 2030 pracodawcy
warunkow do /I WZK
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Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

W MIEJSCU godzenia zycia
PRACY zawodowego

i osobistego, w tym

rodzinnego
ROZWIJANIE 14.8 Wspieranie Poziom regionalny: promocja dobrych Odsetek firm =50% firm Il kw. 2026 UMWW /
| WYKORZYSTANI w inwestowaniu praktyk. Subregiony: dziatania wspierajgce | deklarujgcych objetych do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI W rozwoj kulture rozwoju rozwoj kultury wsparciem 2030 pracodawcy
W MIEJSCU umiejetnosci uczenia sie / WZK
PRACY pracownikow
ROZWIJANIE 14.9 Wspieranie Poziom regionalny: rekomendacje Liczba firm 2500 firm Il kw. 2026 UMWW /
I WYKORZYSTANI budowania relacji systemowe. Subregiony: wdrazanie stosujgcych do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI interpersonalnych |rozwigzan motywacyjnych systemy 2030 pracodawcy
W MIEJSCU wsréd pracownikéw motywacyjne / WZK
PRACY
ROZWIJANIE 14.10 Wspieranie sieci Poziom regionalny: narzedzia oceny Odsetek 265% uczestnikow |1l kw. 2026 UMWW /
I WYKORZYSTANI pracownikow efektow. Subregiony: wdrazanie rozwigzan |uczestnikéw do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI i promowanie w firmach wykorzystujgcych 2030 pracodawcy
W MIEJSCU wspotpracy na nowe umiejetnosci / WZK
PRACY poziomie sektora w pracy

oraz wspotpracy

miedzysektorowe;j
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
5 ROZWIJANIE 14.11 Wspieranie sieci Poziom regionalny: standardy monitoringu |Liczba raportéw 21000 raportéw Il kw. 2026 UMWW /
| WYKORZYSTANI pracodawcow i raportowania. Subregiony: stosowanie jakosci do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI i promowanie narzedzi monitoringu 2030 pracodawcy
W MIEJSCU wspotpracy na / WZK
PRACY poziomie sektora
oraz wspotpracy
miedzysektorowe;j
5 ROZWIJANIE 15.1 Upowszechnianie Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba programow | =500 programoéw; | Il kw. 2026 UMWW /
| WYKORZYSTANI wiedzy na temat wspotpracy z pracodawcami oraz rozwojowych; 265% uczestnikéw | do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI metod standardy jakosci uczenia sie w miejscu odsetek 2030 pracodawcy
W MIEJSCU wykorzystania pracy. Subregion poznanski: wdrozenia uczestnikéw / WZK
PRACY umiejetnosci w podmiotach o najwiekszej skali wykorzystujgcych

i wysokoefektywnyc

h praktyk pracy

i ztozonosci (dziatania rozwojowe).
Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (dziatania
rozwojowe). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (dziatania rozwojowe).
Subregion leszczynski: wzmacnianie

wspotpracy i porzadkowanie dziatan

umiejetnosci

w pracy
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Numer Nazwa obszaru

obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

w srodowisku lokalnym (dziatania
rozwojowe). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(dziatania rozwojowe)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

5 ROZWIJANIE
| WYKORZYSTANI
E UMIEJETNOSCI
W MIEJSCU
PRACY

15.2

Wspieranie
organizacji i kadry
zarzagdzajgcej we
wdrazaniu
wysokoefektywnych
praktyk pracy
uwzgledniajgcych
umiejetnosci
pracownikoéw, ich
potencjat

i predyspozycje
oraz
uwarunkowania
osobiste, wtym

rodzinne

Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy
wspotpracy z pracodawcami oraz
standardy jakosci uczenia sie w miejscu
pracy. Subregion poznanski: wdrozenia
w podmiotach o najwiekszej skali

i ztozonosci (dziatania rozwojowe).
Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (dziatania
rozwojowe). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany sciezek
rozwojowych (dziatania rozwojowe).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzadkowanie dziatan

w srodowisku lokalnym (dziatania

rozwojowe). Subregion pilski: zapewnienie

Liczba programow
rozwojowych;
odsetek
uczestnikow
wykorzystujgcych
umiejetnosci

w pracy

=500 programow;

265% uczestnikow

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
pracodawcy

/I WZK
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Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(dziatania rozwojowe)

ROZWIJANIE
| WYKORZYSTANI
E UMIEJETNOSCI
W MIEJSCU
PRACY

15.3

Upowszechnianie
dobrych praktyk

w zakresie
wykorzystania
umiejetnosci

i wysokoefektywnyc

h praktyk pracy

Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy
wspotpracy z pracodawcami oraz
standardy jakosci uczenia sie w miejscu
pracy. Subregion poznanski: wdrozenia

w podmiotach o najwiekszej skali

i ztozonosci (dziatania rozwojowe).
Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (dziatania
rozwojowe). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (dziatania rozwojowe).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w srodowisku lokalnym (dziatania
rozwojowe). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(dziatania rozwojowe)

Liczba programoéw
rozwojowych;
odsetek
uczestnikow
wykorzystujgcych
umiejetnosci

w pracy

=500 programow;

265% uczestnikow

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
pracodawcy

/I WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
5 ROZWIJANIE 15.4 Zwiekszanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba programow | =500 programoéw; | Il kw. 2026 UMWW /
| WYKORZYSTANI zaangazowania wspotpracy z pracodawcami oraz rozwojowych; 265% uczestnikow | do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI pracownikéw we standardy jakosci uczenia sie w miejscu odsetek 2030 pracodawcy
W MIEJSCU wdrazanie pracy. Subregion poznanski: wdrozenia uczestnikéw / WZK
PRACY wysokoefektywnych | w podmiotach o najwiekszej skali wykorzystujgcych
praktyk pracy i ztozonosci (dziatania rozwojowe). umiejetnosci
Subregion kaliski: koordynacja w pracy
i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (dziatania
rozwojowe). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany sciezek
rozwojowych (dziatania rozwojowe).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan
w srodowisku lokalnym (dziatania
rozwojowe). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne
(dziatania rozwojowe)
5 ROZWIJANIE 16.1 Wspieranie Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba programéw | =500 programoéw; |1l kw. 2026 UMWW /
I WYKORZYSTANI motywacji wspotpracy z pracodawcami oraz rozwojowych; 265% uczestnikéw | do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI pracownikéw do standardy jakosci uczenia sie w miejscu odsetek 2030
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
W MIEJSCU rozwoju pracy. Subregion poznanski: wdrozenia uczestnikéw pracodawcy
PRACY umiejetnosci w podmiotach o najwiekszej skali wykorzystujgcych / WZK
i ztozonosci (dziatania rozwojowe). umiejetnosci
Subregion kaliski: koordynacja w pracy
i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (dziatania
rozwojowe). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (dziatania rozwojowe).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan
w srodowisku lokalnym (dziatania
rozwojowe). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne
(dziatania rozwojowe)
ROZWIJANIE 16.2 Promowanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba programéw |=500 programéw; |1l kw. 2026 UMWW /
| WYKORZYSTANI i wspieranie wspotpracy z pracodawcami oraz rozwojowych; 265% uczestnikow |do IV kw. WUP /JST/
E UMIEJETNOSCI uczenia sie standardy jakosci uczenia sie w miejscu odsetek 2030 pracodawcy
W MIEJSCU W miejscu pracy pracy. Subregion poznanski: wdrozenia uczestnikow / WZK
PRACY w podmiotach o najwiekszej skali wykorzystujgcych
i ztozonosci (dziatania rozwojowe).
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (dziatania
rozwojowe). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (dziatania rozwojowe).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzagdkowanie dziatan

w Srodowisku lokalnym (dziatania
rozwojowe). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(dziatania rozwojowe)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

umiejetnosci

w pracy

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

ROZWIJANIE
| WYKORZYSTANI
E UMIEJETNOSCI
W MIEJSCU
PRACY

16.3

Rozwijanie
wspotpracy
pracodawcoéw

z instytucjami
uprawnionymi do
nadawania
kwalifikacji, miedzy
innymi w zakresie

rozwijania

Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy
wspotpracy z pracodawcami oraz
standardy jakos$ci uczenia sie w miejscu
pracy. Subregion poznanski: wdrozenia
w podmiotach o najwiekszej skali

i ztozonosci (dziatania rozwojowe).
Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na

lokalnych instytucjach (dziatania

Liczba programoéw
rozwojowych;
odsetek
uczestnikow
wykorzystujgcych
umiejetnosci

w pracy

=500 programow;

265% uczestnikow

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
pracodawcy

/I WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

innowacyjnych
narzedzi oraz
rozwigzan do
potwierdzania
umiejetnosci

i osiggnie¢
zawodowych
pracownikéw

W miejscu pracy, na
przyktad tzw.
microcredentials

lub digital badges

Dziatania kluczowe

rozwojowe). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (dziatania rozwojowe).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w srodowisku lokalnym (dziatania
rozwojowe). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(dziatania rozwojowe)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

DORADZTWO
ZAWODOWE

171

Opracowanie

i wdrazanie
rozwigzan

w zakresie
diagnozowania
predyspozyciji,
potrzeb
zawodowych

i zasobow

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja ustug doradczych, standardy
jakosci i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwiekszej
skali i ztozonosci (doradztwo dla
dorostych). Subregion kaliski: koordynacja
i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (doradztwo dla

dorostych). Subregion koninski: wsparcie

Liczba oséb
dorostych
korzystajacych

z doradztwa;
odsetek z planem

dziatania

260000 0s6b;
=50% z planem

dziatania

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /ODN /
JST/WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

odbiorcéw ustug

doradczych

Dziatania kluczowe

dziatan adaptacyjnych i zmiany sciezek
rozwojowych (doradztwo dla dorostych).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzagdkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (doradztwo dla
dorostych). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(doradztwo dla dorostych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

DORADZTWO
ZAWODOWE

17.2

Rozwijanie
istniejgcych

i tworzenie nowych
metod i narzedzi
wykorzystywanych
w doradztwie
zawodowym,
zuwzglednieniem
zréznicowania
potrzeb
edukacyjnych oséb

uczacych sie

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja ustug doradczych, standardy
jakosci i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwiekszej
skali i ztozonosci (doradztwo dla
dorostych). Subregion kaliski: koordynacja
i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (doradztwo dla
dorostych). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (doradztwo dla dorostych).
Subregion leszczynski: wzmacnianie

wspotpracy i porzadkowanie dziatan

Liczba oséb
dorostych
korzystajacych

z doradztwa;
odsetek z planem

dziatania

260000 0s6b;
250% z planem

dziatania

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /ODN/
JST/WZK

305




Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer Nazwa kierunku

kierunku dziatania

dziatania

Dziatania kluczowe

w srodowisku lokalnym (doradztwo dla
dorostych). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(doradztwo dla dorostych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

DORADZTWO
ZAWODOWE

17.3 Rozwijanie
istniejgcych

i tworzenie nowych
dziatan w obszarze
doradztwa,
mozliwych do
zastosowania

w edukacji
formalnej

i pozaformalnej,
instytucjach rynku
pracy i polityki

spotecznej

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja ustug doradczych, standardy
jakosci i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwieksze;j
skali i ztozonosci (doradztwo dla
dorostych). Subregion kaliski: koordynacja
i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (doradztwo dla
dorostych). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany sciezek
rozwojowych (doradztwo dla dorostych).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w srodowisku lokalnym (doradztwo dla
dorostych). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(doradztwo dla dorostych)

Liczba oséb
dorostych
korzystajacych

z doradztwa;
odsetek z planem

dziatania

260000 oso6b;
250% z planem

dziatania

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /ODN /
JST/WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
6 DORADZTWO 17.4 Witaczanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba szkét 2500 szkot; Il kw. 2026 UMWW /
ZAWODOWE rodzicow/opiekund |koordynacja ustug doradczych, standardy |objetych 2100000 ucznidéw | do IV kw. WUP /ODN/
w uczniéw do jakosci i monitoring. Subregion poznanski: |wsparciem; liczba 2030 JST/WzK
korzystania wdrozenia w podmiotach o najwieksze;j ucznidow objetych
z doradztwa skali i ztozonosci (doradztwo w szkotach). |doradztwem
zawodowego przy | Subregion kaliski: koordynacja
ksztattowaniu i standaryzacja dziatan opartych na
aspiracji lokalnych instytucjach (doradztwo
edukacyjnych w szkotach). Subregion koninski: wsparcie
i zawodowych dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
dzieci rozwojowych (doradztwo w szkotach).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzadkowanie dziatan
w srodowisku lokalnym (doradztwo
w szkotach). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne
(doradztwo w szkotach)
6 DORADZTWO 17.5 Wdrazanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba 2125000 Il kw. 2026 UMWwW /
ZAWODOWE rozwigzan koordynacja ustug doradczych, standardy |uzytkownikéw uzytkownikéw; 212 [do IV kw. WUP /ODN/
w zakresie jakosci i monitoring. Subregion poznanski: |narzedzi; liczba aktualizacje/rok 2030 JST/WZK
wspierania wdrozenia w podmiotach o najwiekszej
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

procesow przejscia

Dziatania kluczowe

skali i ztozonosci (narzedzia informacyjne).

Wskazniki

(produkt/rezultat)

aktualizacji baz

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

pomiedzy etapami | Subregion kaliski: koordynacja danych
ksztatcenia, wtym |istandaryzacja dziatan opartych na
przejscia z systemu | lokalnych instytucjach (narzedzia
oswiaty do informacyjne). Subregion koninski:
ksztatcenia na wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
poziomie wyzszym | Sciezek rozwojowych (narzedzia
oraz wejscia na informacyjne). Subregion leszczynski:
rynek pracy wzmachnianie wspotpracy i porzadkowanie
dziatan w srodowisku lokalnym (narzedzia
informacyjne). Subregion pilski:
zapewnienie dostgpnosci, w tym formy
mobilne i zdalne (narzedzia informacyjne)
6 DORADZTWO 17.6 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba osob 260000 osdb; Il kw. 2026 UMWW /
ZAWODOWE i tworzenie nowych | koordynacja ustug doradczych, standardy |dorostych =50% z planem do IV kw. WUP /ODN/
metod i narzedzi do |jakoscii monitoring. Subregion poznanski: |korzystajgcych dziatania 2030 JST/WZK

monitorowania
i ewaluowania

doradztwa

wdrozenia w podmiotach o najwieksze;j
skali i ztozonosci (doradztwo dla
dorostych). Subregion kaliski: koordynacja
i standaryzacja dziatan opartych na

lokalnych instytucjach (doradztwo dla

z doradztwa;
odsetek z planem

dziatania
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

wskaznikow

koordynacja

dziatania

dorostych). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (doradztwo dla dorostych).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (doradztwo dla
dorostych). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(doradztwo dla dorostych)

6 DORADZTWO
ZAWODOWE

17.7

Upowszechnianie
korzystania

z doradztwa
zawodowego na
kazdym etapie
zycia, w tym
integracja dziatan
w zakresie
doradztwa
zawodowego
realizowanego

w instytucjach

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja ustug doradczych, standardy
jakosci i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwiekszej
skali i ztozonosci (narzedzia informacyjne).
Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (narzedzia
informacyjne). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
$ciezek rozwojowych (narzedzia

informacyjne). Subregion leszczynski:

Liczba
uzytkownikow
narzedzi; liczba
aktualizacji baz

danych

2125000
uzytkownikow; =212

aktualizacje/rok

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /ODN /
JST/WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

systemu edukac;ji

oraz rynku pracy

Dziatania kluczowe

wzmacnhnianie wspotpracy i porzadkowanie
dziatan w srodowisku lokalnym (narzedzia
informacyjne). Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci, w tym formy

mobilne i zdalne (narzedzia informacyjne)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

DORADZTWO
ZAWODOWE

18.1

Przygotowanie kadr
do realizacji
doradztwa
zawodowego
kierowanego do
zréznicowanych

grup odbiorcéow

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja ustug doradczych, standardy
jakosci i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwiekszej
skali i ztozonosci (doradztwo dla
dorostych). Subregion kaliski: koordynacja
i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (doradztwo dla
dorostych). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany sciezek
rozwojowych (doradztwo dla dorostych).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzadkowanie dziatan

w Srodowisku lokalnym (doradztwo dla

dorostych). Subregion pilski: zapewnienie

Liczba oséb
dorostych
korzystajacych

z doradztwa;
odsetek z planem

dziatania

260000 0s6b;
=50% z planem

dziatania

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP/ODN /
JST/WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(doradztwo dla dorostych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

DORADZTWO
ZAWODOWE

18.2

Wspieranie

w przygotowaniu
opisu i wtgczenia do
ZSK kwalifikacji
zwigzanych z praca
doradcy

zawodowego

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja ustug doradczych, standardy
jakosci i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwiekszej
skali i ztozonosci (doradztwo dla
dorostych). Subregion kaliski: koordynacja
i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (doradztwo dla
dorostych). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (doradztwo dla dorostych).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w srodowisku lokalnym (doradztwo dla
dorostych). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(doradztwo dla dorostych)

Liczba oséb
dorostych
korzystajacych

z doradztwa;
odsetek z planem

dziatania

260000 0s6b;
=50% z planem

dziatania

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP/ODN /
JST/WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
6 DORADZTWO 18.3 Doskonalenie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba doradcoéw =750 doradcow; Il kw. 2026 UMWW /
ZAWODOWE zawodowe koordynacja ustug doradczych, standardy | przeszkolonych; 2400 superwizji do IV kw. WUP /ODN/
doradcow jakosci i monitoring. Subregion poznanski: |liczba superwizji/ 2030 JST/WzK
zawodowych, w tym | wdrozenia w podmiotach o najwiekszej mentoringu
upowszechnianie skali i ztozonosci (rozwdéj kompetenciji
korzystania doradcow). Subregion kaliski: koordynacja
zréznorodnych i standaryzacja dziatan opartych na
metod, narzedzi lokalnych instytucjach (rozwdj
i Zrodet danych kompetencji doradcéw). Subregion
wspierajgcych koninski: wsparcie dziatan adaptacyjnych
realizacje zadan i zmiany $ciezek rozwojowych (rozwdj
z zakresu kompetencji doradcéw). Subregion
doradztwa leszczynski: wzmacnianie wspotpracy
zawodowego i porzadkowanie dziatan w srodowisku
lokalnym (rozwéj kompetencji doradcow).
Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne
(rozwéj kompetencji doradcéw)
6 DORADZTWO 18.4 Wspieranie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba oséb 260000 osdb; Il kw. 2026 UMWW /
ZAWODOWE w zakresie kondycji |koordynacja ustug doradczych, standardy |dorostych 250% z planem do IV kw. WUP / ODN/
fizycznej, jakosci i monitoring. Subregion poznanski: |korzystajacych dziatania 2030 JST /WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

psychicznej

Dziatania kluczowe

wdrozenia w podmiotach o najwieksze;j

Wskazniki

(produkt/rezultat)

z doradztwa;

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

i emocjonalnej skali i ztozonosci (doradztwo dla odsetek z planem
doradcow, miedzy |dorostych). Subregion kaliski: koordynacja |dziatania
innymi i standaryzacja dziatan opartych na
przeciwdziatanie lokalnych instytucjach (doradztwo dla
wypaleniu dorostych). Subregion koninski: wsparcie
zawodowemu dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (doradztwo dla dorostych).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzagdkowanie dziatan
w srodowisku lokalnym (doradztwo dla
dorostych). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne
(doradztwo dla dorostych)
6 DORADZTWO 18.5 Rozwijanie krajowej | Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba osob 260000 osodb; Il kw. 2026 UMWW /
ZAWODOWE i zagranicznej oferty | koordynacja ustug doradczych, standardy |dorostych 250% z planem do IV kw. WUP / ODN/
oraz podnoszenie jakosci i monitoring. Subregion poznanski: | korzystajgcych dziatania 2030 JST/WZK

jakosci praktyk
i stazy dla
doradcéw

zawodowych

wdrozenia w podmiotach o najwiekszej
skali i ztozonosci (doradztwo dla
dorostych). Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na

z doradztwa;
odsetek z planem

dziatania
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

lokalnych instytucjach (doradztwo dla
dorostych). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (doradztwo dla dorostych).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzadkowanie dziatan

w srodowisku lokalnym (doradztwo dla
dorostych). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(doradztwo dla dorostych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

DORADZTWO
ZAWODOWE

18.6

Rozwijanie narzedzi
internetowych
wspierajgcych
realizacje zadan

z zakresu
doradztwa

zawodowego

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja ustug doradczych, standardy
jakosci i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwieksze;j
skali i ztozonosci (doradztwo dla
dorostych). Subregion kaliski: koordynacja
i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (doradztwo dla
dorostych). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek

rozwojowych (doradztwo dla dorostych).

Liczba oséb
dorostych
korzystajacych

z doradztwa;
odsetek z planem

dziatania

260000 osob;
250% z planem

dziatania

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /ODN/
JST/WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzadkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (doradztwo dla
dorostych). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(doradztwo dla dorostych)

6 DORADZTWO
ZAWODOWE

18.7

Rozwijanie
istniejgcych

i tworzenie nowych
sieci doradcéw
zawodowych na
poziomie lokalnym,
regionalnym,
krajowym

i miedzynarodowym

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja ustug doradczych, standardy
jakosci i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwiekszej
skali i ztozonosci (doradztwo dla
dorostych). Subregion kaliski: koordynacja
i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (doradztwo dla
dorostych). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (doradztwo dla dorostych).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w Srodowisku lokalnym (doradztwo dla

dorostych). Subregion pilski: zapewnienie

Liczba oséb
dorostych
korzystajgcych

z doradztwa;
odsetek z planem

dziatania

260000 oso6b;
=50% z planem

dziatania

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP/ODN /
JST/WzZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(doradztwo dla dorostych)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

DORADZTWO
ZAWODOWE

18.8

Koordynowanie, na
poziomie
regionalnym

i lokalnym, ustug

z zakresu
doradztwa
zawodowego
Swiadczonych przez
rézne podmioty (na
przyktad szkoty,
urzedy pracy)

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja ustug doradczych, standardy
jakosci i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwiekszej
skali i ztozonosci (doradztwo w szkotach).
Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (doradztwo

w szkotach). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (doradztwo w szkotach).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w srodowisku lokalnym (doradztwo

w szkotach). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(doradztwo w szkotach)

Liczba szkot
objetych
wsparciem; liczba
uczniéw objetych

doradztwem

2500 szkot;

2100000 uczniow

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP/ODN /
JST/WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
6 DORADZTWO 19.1 Rozwijanie systemu | Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba 2125000 Il kw. 2026 UMWW /
ZAWODOWE prognozowania koordynacja ustug doradczych, standardy | uzytkownikow uzytkownikoéw; 212 [ do IV kw. WUP /ODN/
zapotrzebowania na | jakosci i monitoring. Subregion poznanski: |narzedzi; liczba aktualizacje/rok 2030 JST/WzZK
umiejetnosci, wdrozenia w podmiotach o najwieksze;j aktualizacji baz
kwalifikacje skali i ztozonosci (narzedzia informacyjne). | danych
i zawody Subregion kaliski: koordynacja
i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (narzedzia
informacyjne). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (narzedzia
informacyjne). Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy i porzadkowanie
dziatan w srodowisku lokalnym (narzedzia
informacyjne). Subregion pilski:
zapewnienie dostgpnosci, w tym formy
mobilne i zdalne (narzedzia informacyjne)
6 DORADZTWO 19.2 Rozwijanie systemu | Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba 2125000 Il kw. 2026 UMWwW /
ZAWODOWE informowania koordynacja ustug doradczych, standardy |uzytkownikéw uzytkownikéw; 212 [do IV kw. WUP /ODN/
o aktualnym jakosci i monitoring. Subregion poznanski: |narzedzi; liczba aktualizacje/rok 2030 JST/WZK

i przysztym

wdrozenia w podmiotach o najwiekszej
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

zapotrzebowaniu
na umiejetnosci,
kwalifikacje

i zawody

Dziatania kluczowe

skali i ztozonosci (narzedzia informacyjne).

Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (narzedzia
informacyjne). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (narzedzia
informacyjne). Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy i porzadkowanie
dziatan w srodowisku lokalnym (narzedzia
informacyjne). Subregion pilski:
zapewnienie dostgpnosci, w tym formy

mobilne i zdalne (narzedzia informacyjne)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

aktualizacji baz

danych

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

DORADZTWO
ZAWODOWE

19.3

Rozwijanie
istniejgcych

i tworzenie nowych
rozwigzan

w zakresie
monitorowania

karier absolwentéw

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
koordynacja ustug doradczych, standardy
jakosci i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwieksze;j
skali i ztozonosci (doradztwo dla
dorostych). Subregion kaliski: koordynacja
i standaryzacja dziatan opartych na

lokalnych instytucjach (doradztwo dla

Liczba oséb
dorostych
korzystajgcych

z doradztwa;
odsetek z planem

dziatania

260000 oso6b;
=50% z planem

dziatania

| kw. 2026 do
IV kw. 2030

UMWW /
WUP /ODN /
JST/WzZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow

koordynacja

dorostych). Subregion koninski: wsparcie
dziatan adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (doradztwo dla dorostych).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (doradztwo dla
dorostych). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(doradztwo dla dorostych)

WSPOLPRACA
PRACODAWCOW
ZEDUKACIJA
FORMALNA

| POZAFORMALNA

201

Rozwijanie
istniejgcych

i tworzenie nowych
form wspoétpracy na
kazdym etapie
ksztatcenia,
szkolenia

i egzaminowania

Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy
wspotpracy z pracodawcami, platformy
wspotdziatania i monitoring efektow.
Subregion poznanski: wdrozenia

w podmiotach o najwiekszej skali

i ztozonosci (partnerstwa). Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan
opartych na lokalnych instytucjach
(partnerstwa). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
$ciezek rozwojowych (partnerstwa).

Subregion leszczynski: wzmacnianie

Liczba partnerstw;
liczba porozumien

dtugoterminowych

2800 partnerstw;

2600 porozumien

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
pracodawcy

/I WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow koordynacja

wspotpracy i porzadkowanie dziatan
w $srodowisku lokalnym (partnerstwa).
Subregion pilski: zapewnienie

dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(partnerstwa)
7 WSPOLPRACA 20.2 Wspieranie Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba partnerstw; |=2800 partnerstw; | Il kw. 2026 UMWW /
PRACODAWCOW rozwigzan wspotpracy z pracodawcami, platformy liczba porozumien |=600 porozumien |do IV kw. WUP /JST/
Z EDUKACIJA organizacyjnych wspotdziatania i monitoring efektéw. dtugoterminowych 2030 pracodawcy
FORMALNA i finansowych Subregion poznanski: wdrozenia /' WZK
| POZAFORMALNA w podmiotach o najwiekszej skali

i ztozonosci (partnerstwa). Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan
opartych na lokalnych instytucjach
(partnerstwa). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (partnerstwa).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzadkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (partnerstwa).

Subregion pilski: zapewnienie
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(partnerstwa)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

WSPOLPRACA
PRACODAWCOW
Z EDUKACJA
FORMALNA

| POZAFORMALNA

20.3

Promowanie
istniejgcych

i tworzenie nowych
rozwigzan
motywujacych
pracodawcoéw do
zwiekszania
zakresu wspotpracy
z instytucjami
edukacji formalnej

i pozaformalne;j

Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy
wspotpracy z pracodawcami, platformy
wspotdziatania i monitoring efektéw.
Subregion poznanski: wdrozenia

w podmiotach o najwiekszej skali

i ztozonosci (partnerstwa). Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan
opartych na lokalnych instytucjach
(partnerstwa). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
$ciezek rozwojowych (partnerstwa).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (partnerstwa).
Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(partnerstwa)

Liczba partnerstw;
liczba porozumien

dtugoterminowych

=800 partnerstw;

=600 porozumien

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
pracodawcy

/I WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
7 WSPOLPRACA 20.4 Wykorzystanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba partnerstw; |=800 partnerstw; |l kw. 2026 UMWW /
PRACODAWCOW platform wspotpracy z pracodawcami, platformy liczba porozumien |=2600 porozumien |do IV kw. WUP /JST/
Z EDUKACIJA edukacyjnych wspotdziatania i monitoring efektéw. dtugoterminowych 2030 pracodawcy
FORMALNA uwzgledniajgcych | Subregion poznanski: wdrozenia / WZK
| POZAFORMALNA wymiane informacji |w podmiotach o najwiekszej skali
pomiedzy i ztozonosci (partnerstwa). Subregion
pracodawcami kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan
a instytucjami opartych na lokalnych instytucjach
edukacji formalnej |(partnerstwa). Subregion koninski:
i pozaformalnej wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (partnerstwa).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzadkowanie dziatan
w srodowisku lokalnym (partnerstwa).
Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne
(partnerstwa)
7 WSPOLPRACA 20.5 Wspieranie Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba partnerstw; |=800 partnerstw; | Il kw. 2026 UMWwW /
PRACODAWCOW pracodawcow wspotpracy z pracodawcami, platformy liczba porozumien |2600 porozumier |do IV kw. WUP /JST/
Z EDUKACIJA w przygotowywaniu | wspotdziatania i monitoring efektow. dtugoterminowych 2030 pracodawcy
opiséw kwalifikacji | Subregion poznanski: wdrozenia / WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

przygotowania do
pracy z uczniem lub

studentem

i ztozonosci (praktyki i staze). Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan

opartych na lokalnych instytucjach

FORMALNA rynkowych oraz w podmiotach o najwiekszej skali
| POZAFORMALNA wtgczanie i ztozonosci (partnerstwa). Subregion
kwalifikacji kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan
rynkowych do ZSK | opartych na lokalnych instytucjach
(partnerstwa). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (partnerstwa).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan
w srodowisku lokalnym (partnerstwa).
Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne
(partnerstwa)

7 WSPOLPRACA 20.6 Wspieranie Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba =60000 Il kw. 2026 UMWW /
PRACODAWCOW pracodawcéw, wspotpracy z pracodawcami, platformy praktyk/stazy; praktyk/stazy; do IV kw. WUP /JST/
Z EDUKACIJA w tym instruktoréw | wspoétdziatania i monitoring efektéw. odsetek praktyk 285% pozytywnie |2030 pracodawcy
FORMALNA i opiekunéw Subregion poznanski: wdrozenia ocenionych ocenionych / WZK
| POZAFORMALNA praktyk, w zakresie |w podmiotach o najwiekszej skali pozytywnie
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

realizujgcym
ksztatcenie
praktyczne

w rzeczywistych

warunkach pracy

Dziatania kluczowe

(praktyki i staze). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (praktyki i staze).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w Srodowisku lokalnym (praktyki i staze).
Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(praktyki i staze)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

WSPOLPRACA
PRACODAWCOW
ZEDUKACIJA
FORMALNA

| POZAFORMALNA

Rozwijanie krajowej
i zagranicznej oferty
oraz podnoszenie
jakosci praktyk

i stazy

Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy
wspotpracy z pracodawcami, platformy
wspotdziatania i monitoring efektow.
Subregion poznanski: wdrozenia

w podmiotach o najwiekszej skali

i ztozonosci (praktyki i staze). Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan
opartych na lokalnych instytucjach
(praktyki i staze). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
$ciezek rozwojowych (praktyki i staze).

Subregion leszczynski: wzmacnianie

Liczba
praktyk/stazy;
odsetek praktyk

ocenionych

pozytywnie

260000
praktyk/stazy;
285% pozytywnie

ocenionych

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
pracodawcy

/I WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow koordynacja

wspotpracy i porzadkowanie dziatan

w srodowisku lokalnym (praktyki i staze).
Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(praktyki i staze)

7 WSPOLPRACA 21.2 Promowanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba 260000 Il kw. 2026 UMWW /
PRACODAWCOW udziatu wspotpracy z pracodawcami, platformy praktyk/stazy; praktyk/stazy; do IV kw. WUP /JST/
Z EDUKACIJA w praktykach wspotdziatania i monitoring efektéw. odsetek praktyk =285% pozytywnie |2030 pracodawcy
FORMALNA i stazach Subregion poznanski: wdrozenia ocenionych ocenionych / WZK
| POZAFORMALNA w podmiotach o najwiekszej skali pozytywnie

i ztozonosci (praktyki i staze). Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan
opartych na lokalnych instytucjach
(praktyki i staze). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (praktyki i staze).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzadkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (praktyki i staze).

Subregion pilski: zapewnienie
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(praktyki i staze)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

WSPOLPRACA
PRACODAWCOW
Z EDUKACJA
FORMALNA

| POZAFORMALNA

21.3

Upowszechnianie
mobilnosci krajowej

i miedzynarodowej

Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy
wspotpracy z pracodawcami, platformy
wspotdziatania i monitoring efektéw.
Subregion poznanski: wdrozenia

w podmiotach o najwiekszej skali

i ztozonosci (partnerstwa). Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan
opartych na lokalnych instytucjach
(partnerstwa). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
$ciezek rozwojowych (partnerstwa).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (partnerstwa).
Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(partnerstwa)

Liczba partnerstw;
liczba porozumien

dtugoterminowych

=800 partnerstw;

=600 porozumien

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
pracodawcy

/I WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
7 WSPOLPRACA 221 Rozwijanie krajowej | Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba 260000 Il kw. 2026 UMWW /
PRACODAWCOW i zagranicznej oferty | wspotpracy z pracodawcami, platformy praktyk/stazy; praktyk/stazy; do IV kw. WUP /JST/
Z EDUKACIJA oraz podnoszenie wspotdziatania i monitoring efektéw. odsetek praktyk =285% pozytywnie |2030 pracodawcy
FORMALNA jakosci praktyk Subregion poznanski: wdrozenia ocenionych ocenionych / WZK
| POZAFORMALNA i stazy w podmiotach o najwiekszej skali pozytywnie
i ztozonosci (praktyki i staze). Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan
opartych na lokalnych instytucjach
(praktyki i staze). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (praktyki i staze).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzadkowanie dziatan
w srodowisku lokalnym (praktyki i staze).
Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne
(praktyki i staze)
7 WSPOLPRACA 22.2 Promowanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba 260000 Il kw. 2026 UMWwW /
PRACODAWCOW udziatu wspotpracy z pracodawcami, platformy praktyk/stazy; praktyk/stazy; do IV kw. WUP /JST/
Z EDUKACIJA w praktykach wspoétdziatania i monitoring efektéw. odsetek praktyk 285% pozytywnie |2030 pracodawcy
i stazach Subregion poznanski: wdrozenia ocenionych / WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
FORMALNA w podmiotach o najwiekszej skali ocenionych
| POZAFORMALNA i ztozonosci (praktyki i staze). Subregion pozytywnie

kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan
opartych na lokalnych instytucjach
(praktyki i staze). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (praktyki i staze).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w srodowisku lokalnym (praktyki i staze).
Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(praktyki i staze)

7 WSPOLPRACA 22.3 Upowszechnianie Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba partnerstw; |=800 partnerstw; |l kw. 2026 UMWW /
PRACODAWCOW mobilnosci krajowej | wspotpracy z pracodawcami, platformy liczba porozumien |=600 porozumien |do IV kw. WUP /JST/
Z EDUKACIJA i miedzynarodowej |wspétdziatania i monitoring efektow. dtugoterminowych 2030 pracodawcy
FORMALNA Subregion poznanski: wdrozenia / WZK
| POZAFORMALNA w podmiotach o najwiekszej skali

i ztozonosci (partnerstwa). Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan

opartych na lokalnych instytucjach
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

(partnerstwa). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (partnerstwa).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (partnerstwa).
Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(partnerstwa)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

WSPOLPRACA
PRACODAWCOW
ZEDUKACIJA
FORMALNA

| POZAFORMALNA

231

Wspieranie rozwoju
zaplecza
instytucjonalnego
dla celéw
badawczych

i rozwojowych
ksztatcenia

zawodowego

Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy
wspotpracy z pracodawcami, platformy
wspotdziatania i monitoring efektow.
Subregion poznanski: wdrozenia

w podmiotach o najwiekszej skali

i ztozonosci (partnerstwa). Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan
opartych na lokalnych instytucjach
(partnerstwa). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
$ciezek rozwojowych (partnerstwa).

Subregion leszczynski: wzmacnianie

Liczba partnerstw;
liczba porozumien

dtugoterminowych

2800 partnerstw;

=600 porozumien

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
pracodawcy

/I WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow koordynacja

wspotpracy i porzadkowanie dziatan
w $srodowisku lokalnym (partnerstwa).
Subregion pilski: zapewnienie

dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(partnerstwa)
7 WSPOLPRACA 23.2 Doposazenie/ Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy Liczba partnerstw; |=2800 partnerstw; | Il kw. 2026 UMWW /

PRACODAWCOW wyposazenie, we wspotpracy z pracodawcami, platformy liczba porozumien |=600 porozumien |do IV kw. WUP /JST/
Z EDUKACIJA wspotpracy miedzy |wspoétdziatania i monitoring efektow. dtugoterminowych 2030 pracodawcy
FORMALNA innymi Subregion poznanski: wdrozenia /' WZK
| POZAFORMALNA z pracodawcami, w podmiotach o najwiekszej skali

pracowni i ztozonosci (partnerstwa). Subregion

i warsztatow kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan

ksztatcenia opartych na lokalnych instytucjach

zawodowego (partnerstwa). Subregion koninski:

wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (partnerstwa).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzadkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (partnerstwa).

Subregion pilski: zapewnienie
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(partnerstwa)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

WSPOLPRACA
PRACODAWCOW
Z EDUKACJA
FORMALNA

| POZAFORMALNA

23.3

Tworzenie i rozwaj
centrow
ksztatcenia,
szkolenia

i doskonalenia
zawodowego na
potrzeby ucznidw,
studentow

i pracownikéw oraz
innych oséb

uczacych sie

Poziom regionalny (UMWW, WZK): ramy
wspotpracy z pracodawcami, platformy
wspotdziatania i monitoring efektéw.
Subregion poznanski: wdrozenia

w podmiotach o najwiekszej skali

i ztozonosci (partnerstwa). Subregion
kaliski: koordynacja i standaryzacja dziatan
opartych na lokalnych instytucjach
(partnerstwa). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
$ciezek rozwojowych (partnerstwa).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (partnerstwa).
Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(partnerstwa)

Liczba partnerstw;
liczba porozumien

dtugoterminowych

=800 partnerstw;

=600 porozumien

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
pracodawcy

/I WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

PLANOWANIE
UCZENIA SIE
PRZEZ CALE
ZYCIE

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

Numer
kierunku

dziatania

241

Nazwa kierunku

dziatania

Rozwijanie

i promowanie
Zintegrowanego
Systemu
Kwalifikacji, w tym:
rozwijanie oferty
kwalifikacji na
wszystkich
poziomach PRK;
rozwijanie oferty
kwalifikacji na 5.
poziomie PRK

w ramach
szkolnictwa
branzowego

i wyzszego;
rozwijanie
innowacyjnych
narzedzi
zwigzanych

z umiejetnosciami,

Dziatania kluczowe

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
integracja narzedzi LLL, standardy jakosci
i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwieksze;j
skali i ztozonosci (spéjnos¢ systemu LLL).
Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (sp6jnosc¢ systemu
LLL). Subregion koninski: wsparcie dziatan
adaptacyjnych i zmiany s$ciezek
rozwojowych (sp6jnos¢ systemu LLL).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzadkowanie dziatan

w srodowisku lokalnym (spdjnosé systemu
LLL). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(spojnosé systemu LLL)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Liczba porozumien
instytucjonalnych;
liczba wspolnych

standardow

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow
=70 porozumien;

26 standardow

Ramy

czasowe

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

UMWW /
WUP /JST/
instytucje
walidujgce /

WZK
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Numer Nazwa obszaru Numer
obszaru kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

(produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

kwalifikacjami,
zawodami, w tym
wykorzystujgce
machine learning
i big data;
rozwijanie

i promowanie
walidacji

i certyfikowania,
w tym digitalizacji
etapowego
gromadzenia

i uznawania
osiggnieg;
upowszechnianie
ZSK wsrod
pracodawcow,
instytucji rynku
pracy

i pracownikow;

wzmacnianie

wskaznikow koordynacja
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

koordynacji ZSK dla
zapewnienia
spojnosci jego
podsystemow;
wzmachianie
wspotpracy
regionalnej

i ponadregionalne;j
w zakresie rozwoju

ZSK

Dziatania kluczowe

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

PLANOWANIE
UCZENIA SIE
PRZEZ CALE
ZYCIE

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

24.2

Rozwijanie

i promowanie
Zintegrowanego
Rejestru
Kwalifikacji, w tym:
rozwijanie

i zwiekszanie
funkcjonalnosci
ZRK; uzupetnianie
informacji

o kwalifikacjach

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
integracja narzedzi LLL, standardy jakosci
i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwieksze;j
skali i ztozonosci (sp6jnos¢ systemu LLL).
Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (sp6jnos$¢ systemu
LLL). Subregion koninski: wsparcie dziatan
adaptacyjnych i zmiany $ciezek

rozwojowych (sp6jnos¢ systemu LLL).

Liczba porozumien
instytucjonalnych;
liczba wspdlnych

standardow

=70 porozumien;

26 standardéw

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
Instytut
Badan
Edukacyjnyc
h-PIB/
instytucje
walidujace /

WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

wtgczonych do ZSK
i instytucjach z nimi

powigzanych

Dziatania kluczowe

Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzadkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (spdjnosé systemu
LLL). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(sp6jnosé systemu LLL)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana Ramy

wartos¢ docelowa czasowe

wskaznikow

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

PLANOWANIE
UCZENIA SIE
PRZEZ CALE
ZYCIE

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

24.3

Rozwdj i promocja
Bazy Ustug
Rozwojowych (BUR)

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
integracja narzedzi LLL, standardy jakosci
i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwiekszej
skali i ztozonosci (sp6jnos¢ systemu LLL).
Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (sp6jnosc¢ systemu
LLL). Subregion koninski: wsparcie dziatan
adaptacyjnych i zmiany s$ciezek
rozwojowych (sp6jnos¢ systemu LLL).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzgdkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (spdjnosé systemu

LLL). Subregion pilski: zapewnienie

Liczba porozumien
instytucjonalnych;
liczba wspolnych

standardéw

=70 porozumien; Il kw. 2026
=26 standardow do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
instytucje
walidujace /

WzK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(spdjnosé systemu LLL)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

PLANOWANIE
UCZENIA SIE
PRZEZ CALE
ZYCIE

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

25.1

Upowszechnianie
zatozen i celow
potwierdzania
efektow
wczesniejszego

uczenia sie

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
integracja narzedzi LLL, standardy jakosci
i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwiekszej
skali i ztozonosci (walidacja umiejetnosci).
Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (walidacja
umiejetnosci). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
$ciezek rozwojowych (walidacja
umiejetnosci). Subregion leszczynski:
wzmacnhnianie wspotpracy i porzadkowanie
dziatan w srodowisku lokalnym (walidacja
umiejetnosci). Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci, w tym formy

mobilne i zdalne (walidacja umiejetnosci)

Liczba procesow
walidacji; odsetek
zakonczonych

certyfikacja

210000 procesoéw;

=75% certyfikacji

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMww /
WUP /JST/
instytucje
walidujace /

WzK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot
obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/
dziatania wskaznikow koordynacja
8 PLANOWANIE 25.2 Wdrazanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba proceséw 210000 procesow; | Il kw. 2026 UMWW /
UCZENIA SIE i upowszechnianie |integracja narzedziLLL, standardy jakosci |walidacji; odsetek |275% certyfikacji |do IV kw. WUP /JST/
PRZEZ CALE mozliwosci i monitoring. Subregion poznanski: zakorniczonych 2030 instytucje
ZYCIE potwierdzania wdrozenia w podmiotach o najwieksze;j certyfikacja walidujgce /
| POTWIERDZANIE efektdw uczenia sig |skalii ztozonosci (walidacja umiejetnosci). WZK
UMIEJETNOSCI nabytych w ramach |Subregion kaliski: koordynacja
edukaciji i standaryzacja dziatan opartych na
pozaformalnej lokalnych instytucjach (walidacja
i uczenia sie umiejetnosci). Subregion koninski:
nieformalnego wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (walidacja
umiejetnosci). Subregion leszczyniski:
wzmachnianie wspotpracy i porzadkowanie
dziatan w srodowisku lokalnym (walidacja
umiejetnosci). Subregion pilski:
zapewnienie dostgpnosci, w tym formy
mobilne i zdalne (walidacja umiejetnosci)
8 PLANOWANIE 25.3 Rozwijanie Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba proceséw 210000 procesow; |l kw. 2026 UMWwW /
UCZENIASIE doradztwa integracja narzedzi LLL, standardy jakosci |walidacji; odsetek |=75% certyfikacji |do IV kw. WUP /JST/
PRZEZ CALE walidacyjnego i monitoring. Subregion poznanski: zakonczonych 2030 instytucje
ZYCIE wdrozenia w podmiotach o najwiekszej certyfikacja
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

skali i ztozonosci (walidacja umiejetnosci).
Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (walidacja
umiejetnosci). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (walidacja
umiejetnosci). Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy i porzadkowanie
dziatan w srodowisku lokalnym (walidacja
umiejetnosci). Subregion pilski:
zapewnienie dostgpnosci, w tym formy

mobilne i zdalne (walidacja umiejetnosci)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana
wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

walidujgce /

WZK

PLANOWANIE
UCZENIASIE
PRZEZ CALE
ZYCIE

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

25.4

Witaczanie
pracodawcoéw

w proces walidacji

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
integracja narzedzi LLL, standardy jakosci
i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwieksze;j
skali i ztozonosci (walidacja umiejetnosci).
Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na

lokalnych instytucjach (walidacja

Liczba proceséw
walidacji; odsetek
zakonczonych

certyfikacja

=10000 procesow;

>75% certyfikacji

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UMWW /
WUP /JST/
instytucje
walidujgce /

WZK
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Numer

obszaru

Nazwa obszaru

Numer
kierunku

dziatania

Nazwa kierunku

dziatania

Dziatania kluczowe

umiejetnosci). Subregion koninski:
wsparcie dziatan adaptacyjnych i zmiany
Sciezek rozwojowych (walidacja
umiejetnosci). Subregion leszczynski:
wzmachnianie wspotpracy i porzadkowanie
dziatan w srodowisku lokalnym (walidacja
umiejetnosci). Subregion pilski:
zapewnienie dostepnosci, w tym formy

mobilne i zdalne (walidacja umiejetnosci)

Wskazniki

(produkt/rezultat)

Szacowana

wartos¢ docelowa

wskaznikow

Ramy

czasowe

Podmiot

wiodacy/

koordynacja

PLANOWANIE
UCZENIA SIE
PRZEZ CALE
ZYCIE

| POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

25.5

Promowanie
mozliwosci powrotu
do edukaciji

formalne;j

Poziom regionalny (UMWW, WZK):
integracja narzedzi LLL, standardy jakosci
i monitoring. Subregion poznanski:
wdrozenia w podmiotach o najwiekszej
skali i ztozonosci (sp6jnos¢ systemu LLL).
Subregion kaliski: koordynacja

i standaryzacja dziatan opartych na
lokalnych instytucjach (sp6jnosc¢ systemu
LLL). Subregion koninski: wsparcie dziatan
adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (spéjnosé systemu LLL).

Subregion leszczynski: wzmacnianie

Liczba porozumien
instytucjonalnych;
liczba wspdlnych

standardéw

=70 porozumien;

=26 standardow

Il kw. 2026
do IV kw.
2030

UuMww /
WUP /JST/
instytucje
walidujgce /

WzK
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow koordynacja

wspotpracy i porzadkowanie dziatan

w $srodowisku lokalnym (spdjnosé systemu
LLL). Subregion pilski: zapewnienie
dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(sp6jnosé systemu LLL)

8 PLANOWANIE 25.6 Tworzenie sieci Poziom regionalny (UMWW, WZK): Liczba porozumien |=70 porozumien; Il kw. 2026 UMWW /

UCZENIA SIE wspotpracy integracja narzedzi LLL, standardy jakosci |instytucjonalnych; |26 standardow do IV kw. WUP /JST/
PRZEZ CALE pomiedzy i monitoring. Subregion poznanski: liczba wspdlnych 2030 instytucje
ZYCIE instytucjami wdrozenia w podmiotach o najwiekszej standardéw walidujgce /
| POTWIERDZANIE certyfikacyjnymi skali i ztozonosci (spéjnos¢ systemu LLL). WZK
UMIEJETNOSCI a instytucjami Subregion kaliski: koordynacja

rozwijajgcymi i standaryzacja dziatan opartych na

umiejetnosci lokalnych instytucjach (spdjnos¢ systemu

LLL). Subregion koninski: wsparcie dziatan
adaptacyjnych i zmiany $ciezek
rozwojowych (spéjnosé systemu LLL).
Subregion leszczynski: wzmacnianie
wspotpracy i porzadkowanie dziatan

w $rodowisku lokalnym (spdjnosé systemu

LLL). Subregion pilski: zapewnienie
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Numer Nazwa obszaru Numer Nazwa kierunku Dziatania kluczowe Wskazniki Szacowana Ramy Podmiot

obszaru kierunku dziatania (produkt/rezultat)  wartosé docelowa czasowe wiodacy/

dziatania wskaznikow koordynacja

dostepnosci, w tym formy mobilne i zdalne

(spdjnosé systemu LLL)

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Realizator diagnozy:

agencja
Y badawcza
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