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STRESZCZENIE

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie realizacji ustugi badawczej polegajacej na przeprowadzeniu
jakosciowego badania, na podstawie ktérego zostang sformutowane ,Rekomendacje horyzontalne specjalnosci
regionu w korelacji z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami w kontekscie przygotowania adekwatnych
zatozen do procesu wiaczania kwalifikacji do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji w ramach Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji”. Badanie prowadzone bedzie w czterech czesciach, a niniejszy dokument dotyczy
pierwszej z nich.

Cele badania to:

Identyfikacja trendéw rozwojowych w ramach RIS dla Wielkopolski, z uwzglednieniem subregionéw
Analiza istniejgcych Sciezek ksztatcenia (istniejgce efekty nauczania, tresci programowe i technologie
wykorzystywane w procesie nauczania) w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie w Wielkopolsce pod kagtem mozliwosci ich dostosowania do nowych trendéw
rozwojowych, z uwzglednieniem subregionéw

3. Identyfikacja kompetencji i kwalifikacji potrzebnych do obstugi nowych proceséw w ramach RIS dla
Wielkopolski

Ponadto analiza w badaniu obejmie w sposéb szczegdlny perspektywe obszardw inteligentnych specjalizacji dla
Wielkopolski:

e Biosurowce i zywnosc dla Swiadomych konsumentow.
e Wnetrza przysztosci.

e  Przemyst jutra.

e  Woyspecjalizowane procesy logistyczne.

e Rozwdj oparty na ICT.

e Nowoczesne technologie medyczne.
W badaniu zrealizowane zostaty:

e Analiza danych zastanych na temat obszaréw problemowych badania, przede wszystkim: specyfiki
irozwoju regionu wielkopolskiego, Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji dla Wielkopolski oraz
mozliwosci ksztatcenia w regionie. Ustalenia analizy desk research stanowity podstawe i kontekst
analityczny dla wynikéw badania oraz pozwolity na rekonstrukcje $ciezek ksztatcenia w Wielkopolsce.

e Wstepne badanie FGI (zogniskowane wywiady grupowe) dla RIS, tj. 6 wywiadéw FGI dla kazdej z 6
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji RIS 2030. Przedmiotem wywiadow FGI byty przede wszystkim
trendy rozwojowe w ramach RIS dla Wielkopolski, z uwzglednieniem subregionéw, oraz kompetencje
i kwalifikacje potrzebne do obstugi nowych proceséw w ramach RIS dla Wielkopolski.

e Badanie IDI (pogtebione wywiady indywidulane) zinteresariuszami, tj. 10 wywiadéw IDI
z przedstawicielami  jednostek samorzadu terytorialnego; z samorzadem gospodarczym /
przedstawicielami biznesu; z instytucjami edukacyjnymi. Wywiady byty poswiecone przede wszystkim
trendom rozwojowym w ramach RIS dla Wielkopolski, z uwzglednieniem subregiondw.

e Badanie IDI (pogtebione wywiady indywidulane) w ramach RIS, tj. 7 wywiadéw IDI dla kazdej z 6
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji RIS 2030. Wywiady IDI z przedstawicielami RIS byty
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poswiecone przede wszystkim kompetencjom i kwalifikacjom potrzebnym do obstugi nowych proceséw
w ramach RIS dla Wielkopolski.

Trendy rozwojowe w Wielkopolsce

Wojewddztwo wielkopolskie jest jednym z kluczowych osrodkéw gospodarczych w Polsce — odpowiadato za
9,8% krajowego PKB w 2021 roku. W czerwcu 2024 roku zarejestrowano tam 511 742 podmioty gospodarcze,
co oznacza wzrost 0 3% w stosunku do poprzedniego roku. Region ma jeden z najnizszych wskaznikéw
bezrobocia w kraju — niespetna 3%. Wielkopolska, klasyfikowana jako umiarkowany innowator (70-100%
Sredniej unijnej), stawia na transformacje gospodarczg opartg na innowacjach, cyfryzacji i zréwnowazonym
rozwoju. Regionalna Strategia Innowacji 2030 (RIS 2030) koncentruje sie na nowoczesnych technologiach,
biogospodarce oraz odnawialnych Zrédtach energii, dostosowujac region do globalnych trendéw ekologicznych
i potrzeb konsumentéw.

RIS ,,Biosurowce i Zzywno$¢ dla Swiadomych konsumentow” obejmuje kompleksowy taricuch wartosci — od
produkcji surowcéw po innowacyjne technologie przetwarzania i zagospodarowanie odpadow. Wielkopolska
rozwija sektor bioproduktéw, biopaliw i biotechnologii, koncentrujac sie na innowacyjnych rozwigzaniach
optymalizujacych produkcje, ograniczajgcych wptyw na srodowisko i wykorzystujgcych odpady w modelu
gospodarki o obiegu zamknietym. Technologie traceability zwiekszajg bezpieczenstwo zywnosci, a rosngce
zainteresowanie konsumentdéw ekologicznymi produktami sprzyja rozwojowi rolnictwa ekologicznego oraz
gospodarstw certyfikowanych. Region inwestuje w biotechnologie rolniczg, produkcje funkcjonalnej zywnosci
i biodegradowalne opakowania, budujgc konkurencyjnos¢ na rynku. Subregiony Wielkopolski odgrywaja
kluczowa role w realizacji strategii RIS 2030. Poznan, jako centrum naukowe i akademickie, staje sie hubem dla
innowac;ji w biotechnologii i sektorze biosurowcéw. Kalisz, ze wzgledu na silne zaplecze rolnicze, intensyfikuje
produkcje biosurowcéw i rozwija rolnictwo ekologiczne. W subregionie pilskim rosng inwestycje w biopaliwa
i biokompozyty, natomiast Leszno stawia na rozwdéj biomasy i bioproduktéw. Konin, jako obszar przemystowy,
rozwija sektor biogazowni i energii odnawialnej, wspierajac zielong transformacje regionu. Rozwéj sektora
biosurowcéw w Wielkopolsce ma obiecujgce perspektywy dzieki wzrostowi inwestycji w biotechnologie,
odnawialne Zrddta energii oraz rolnictwo ekologiczne. Wdrazanie polityki Green Deal oraz regulacji
proekologicznych wspiera rozwdj zielonych technologii i innowacji. Region dostosowuje swoje strategie do
globalnych megatrenddw, takich jak przyspieszenie technologiczne, zmiany Srodowiskowe i gospodarka

o obiegu zamknietym. Biotechnologia, zréwnowazone rolnictwo i produkcja ekologiczna stanowig fundament
przysztosci Wielkopolski, ktéra aspiruje do pozycji europejskiego lidera w biogospodarce. Inwestycje

w innowacyjne technologie i wsparcie dla przedsiebiorstw wzmacniajg konkurencyjnosc¢ regionu na rynku
krajowym i miedzynarodowym.

Rozwdj RIS ,,Wnetrza przysztosci” charakteryzuje sie dynamicznym wzrostem branzy wnetrzarskiej, cho¢
zréznicowanym miedzy subregionami z uwagi na historyczne formy przemystu. Automatyzacja i robotyzacja
produkcji odgrywajg kluczowa role w utrzymaniu konkurencyjnosci, a takie segmenty, jak rzemiosto
artystyczne, nadal bazujg na manualnej pracy, podkreslajgc wysoka jako$¢ produktéw. Rosngce
zapotrzebowanie na personalizacje, innowacyjne wzornictwo oraz ekologiczne rozwigzania ksztattujg
funkcjonowanie branzy. Problemem pozostaje niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw, ktory ogranicza
rozwdj sektora, wymagajac inwestycji w szkolenia oraz modernizacje systemu edukacji. W obliczu rosngcych
kosztéw energii i surowcow firmy inwestujg w odnawialne zrédta energii i optymalizacje procesow
produkcyjnych. Zmiany urbanistyczne (w tym kurczenie sie przestrzeni mieszkalnych) wptywajg na
projektowanie wnetrz, w ktérych kluczowe sg modularnos¢ i ergonomia. Konkurencja z tanimi produktami
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importowanymi wymusza na firmach dostosowanie strategii, ktérych istotnymi elementami sg wysoka jakos¢,
unikalny design i zréwnowazone podejscie.

RIS ,,Przemyst jutra” w Wielkopolsce rozwija nowoczesny, zautomatyzowany sektor konkurencyjny na rynku
krajowym i miedzynarodowym. Region stawia na automatyzacje, robotyzacje, sztuczng inteligencje, internet
rzeczy (loT) oraz zréwnowazong energetyke. Wielkopolska inwestuje w odnawialne zrédta energii, takie jak
biogazownie, farmy fotowoltaiczne i elektrownie wiatrowe, redukujgc emisje CO,. Efektem rozwoju
kompetencji w obszarze Przemystu 4.0 oraz wspotpracy uczelni z sektorem przemystowym jest przygotowanie
wykwalifikowanej kadry. Region intensywnie reaguje na globalne megatrendy, takie jak cyfryzacja, zielona
gospodarka i transformacja energetyczna, umacniajgc pozycje lidera w innowacjach technologicznych

i zréwnowazonym rozwoju. Region wyrdznia sig silng koncentracjg osrodkéw badawczo-rozwojowych, takich
jak Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe czy Instytut Technologii i Eksploatacji Maszyn, ktore
wspierajg wdrazanie nowoczesnych technologii w przemysle. W subregionie leszczyriskim oraz pilskim zaznacza
sie rozwaj biotechnologii i zielonej energii, co stanowi istotny element strategii zrwnowazonego rozwoju.

RIS ,,Wyspecjalizowane procesy logistyczne” koncentruje sie na wdrazaniu innowacyjnych technologii,
automatyzacji i rozwigzan proekologicznych, ktére majg zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ regionu i dostosowac go do
globalnych trendéw gospodarczych. Gtéwne zatozenia obejmujg rozwdj systemow zarzadzania transportem

i magazynami (TMS, WMS), automatyzacje proceséw oraz zastosowanie nowoczesnych technologii IT i IoT, co
optymalizuje przeptyw towardw i zwieksza efektywnos¢ przedsiebiorstw. Kluczowym elementem strategii jest
rozwa@j transportu multimodalnego oraz zielonej logistyki, wspierajacych wykorzystanie paliw alternatywnych

i redukcje emisji CO,. Systemy geolokalizacji, analiza big data i zaawansowane sensory umozliwiajg precyzyjne
monitorowanie taricuchdw dostaw, a technologie lotnicze, takie jak drony i rozwigzania satelitarne, dodatkowo
wspierajg efektywnos¢ dziatan logistycznych. Wielkopolska inwestuje w nowoczesne centra dystrybucyjne, np.
Miedzynarodowe Centrum Logistyczne DHL, oraz rozwija specjalizacje subregionalne — Poznan jako hub
logistyki kontraktowej, a subregiony kaliski i koninski, skupiajgc sie na elektromobilnosci i energetyce
odnawialnej. Dalszy rozwdj kadr logistycznych wspierajg uczelnie, takie jak Politechnika Poznanska czy Wyisza
Szkota Logistyki w Poznaniu, oraz programy szkoleniowe organizowane przez lideréw branzy, co wzmacnia
profesjonalizacje sektora.

RIS ,,Rozwéj oparty na ICT” jest wspierany przez koncentracje kluczowych inwestycji na cyfryzacji gospodarki,
automatyzacji procesdw oraz rozwoju sztucznej inteligencji, ktore stajg sie filarami transformacji
technologicznej w regionie. Rozwdj tej RIS napotyka jednak na dysproporcje miedzy subregionami wynikajace
z réznic infrastrukturalnych, dostepnosci kapitatu i kompetencji cyfrowych. Mimo tych wyzwan region
intensywnie inwestuje w cyfryzacje, automatyzacje i rozwoj sztucznej inteligencji, co stanowi fundament
transformacji technologicznej. Waznym wyzwaniem jest dostosowanie edukacji do dynamicznych zmian w ICT,
szczegolnie poprzez ksztatcenie specjalistow oraz wspieranie przedsiebiorstw w implementacji innowacyjnych
rozwigzan cyfrowych. Réwnoczesnie rozwdj narzedzi cyberbezpieczenstwa staje sie priorytetem, aby ochronié
dane i infrastrukture IT. Dtugoterminowa konkurencyjnosé Wielkopolski bedzie w duzej mierze zaleze¢ od
skutecznego wdrazania globalnych trenddéw, takich jak cyfryzacja i automatyzacja. Sektor ICT nie tylko napedza
innowacje w regionie, ale takze stanowi fundament dla modernizacji innych gatezi gospodarki — od przemystu
po ustugi publiczne. Skuteczne wdrazanie globalnych megatrenddw, takich jak cyfryzacja, automatyzacja

i ekotransformacja, wymaga inwestycji w technologie oraz zarzgdzanie kompetencjami cyfrowymi.
Wielkopolska ma potencjat stac sie kluczowym osrodkiem ICT w Polsce, jesli utrzyma tempo rozwoju i sprosta
wyzwaniom globalnych zmian technologicznych.
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RIS ,,Nowoczesne technologie medyczne” to specjalizacja obejmujgca medycyne spersonalizowang,
innowacyjne metody diagnostyki i terapii oraz technologie ICT w ochronie zdrowia. Branza rozwija sie
dynamicznie, jednak napotyka wyzwania, takie jak brak wykwalifikowanych kadr, zréznicowany rozwoj
subregiondw i ograniczenia infrastrukturalne. Cyfryzacja i automatyzacja proceséw medycznych, w tym
wdrazanie telemedycyny, sztucznej inteligencji oraz cyfrowych narzedzi diagnostycznych, usprawniajg prace
systemu ochrony zdrowia, cho¢ nie zastepuja bezposredniego kontaktu z pacjentem. Rosngce zapotrzebowanie
na zaawansowane technologie medyczne i robotyke chirurgiczng przyspiesza rozwdj sektora, jednak wymaga
wiekszych inwestycji w sprzet, infrastrukture i edukacje. Braki kadrowe, szczegdlnie w zakresie nowych
technologii, oraz rosngcy popyt na opieke senioralng i rehabilitacje zwiekszajg presje na reformy edukacyjne
i wspotprace uczelni z sektorem prywatnym. Automatyzacja systemow rejestracji pacjentéw i proceséw
medycznych poprawia efektywnos¢ placowek, ale wymaga modernizacji. Zréznicowany dostep do
nowoczesnych technologii w miastach i mniejszych osrodkach dodatkowo pogtebia nieréwnosci w jakosci
ustug. Wielkopolska ma potencjat, aby dalej rozwijac sektor pod warunkiem intensyfikacji dziatan w obszarze
edukacji, inwestycji i innowacji.

Sciezki ksztatcenia w Wielkopolsce

Oferta edukacyjna ksztatcenia zawodowego obejmuje w tym regionie zaréwno zawody tradycyjne, jak

i nowoczesne, wykorzystujgce zaawansowane technologie i innowacyjne rozwigzania. Branzowe szkoty I i Il
stopnia koncentrujg sie na przygotowaniu do wykonywania konkretnych zawodoéw, obejmujacych zaréwno
branze ustugowe (np. fryzjerstwo, gastronomia, handel), jak i techniczne (np. mechanika pojazdowa, elektryka,
budownictwo). Programy nauczania w wielu kierunkach uwzgledniajg nowoczesne technologie, takie jak
obrabiarki CNC, drony, systemy inteligentnych budynkdéw czy oprogramowanie do projektowania i obrébki
graficznej. Dostepne w technikach kierunki, takie jak technik informatyk, technik mechatronik, technik logistyk
czy technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej, odzwierciedlaja rosnace zapotrzebowanie na
kompetencje zwigzane z cyfryzacjg, automatyzacjg oraz zielong gospodarky. Wiele programdw nauczania
uwzglednia specjalistyczne oprogramowanie i sprzet, co pozwala uczniom zdobywac umiejetnosci wymagane
w nowoczesnych miejscach pracy. Szkoty policealne stanowig uzupetnienie systemu ksztatcenia zawodowego,
umozliwiajgc zdobycie kwalifikacji w zawodach medycznych, administracyjnych czy kosmetycznych.

Jednoczesnie, cho¢ szkolnictwo zawodowe w Wielkopolsce jest dobrze rozwiniete i dostosowane do wyzwan
wspotczesnego rynku pracy, s3 w nim obszary wymagajace dalszego rozwoju. Obecnie:

e brakuje szerszej integracji nowoczesnych technologii, takich jak Al, 10T czy automatyzacja (chociaz
pojawia sie w treSciach programowych, jej zakres powinien zostac¢ pogtebiony);

e programy nauczania koncentruja sie gtdwnie na umiejetnosciach technicznych, pomijajgc kompetencje
miekkie i przedsiebiorczos¢;

e  kierunki ksztatcenia nie w petni nadazajg za zmianami w gospodarce, np. zapotrzebowaniem na wiedze
z zakresu cyberbezpieczenstwa czy zielonym budownictwem;

e wspotpraca z rynkiem pracy powinna by¢ rozwijana poprzez staze i programy dualne;

e w szkotach policealnych znajdujg sie gtéwnie kierunki medyczne, kosmetyczne i administracyjne, ale
brakuje nowoczesnych zawodéw zwigzanych np. z analizg danych, UX/UI designem czy zarzadzaniem
produkcjg oparta na automatyzacji.

Takze oferta kierunkéw studiow wyzszych jest zréznicowana, obejmujgc m.in. nauki spoteczne, humanistyczne,
ekonomiczne, techniczne, medyczne oraz artystyczne. Programy dostosowano do megatrenddw, takich jak
cyfryzacja, automatyzacja i zrbwnowazony rozwaj. Kluczowe obszary edukacji obejmujg m.in. informatyke,
sztuczng inteligencje, biotechnologie, cyberbezpieczeristwo oraz energetyke odnawialng. Istotne sg réwniez
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kierunki wspierajgce rozwdj urbanizacji i planowania przestrzennego oraz adresujgce globalne wyzwania
spoteczne, np. starzenie sie spoteczenstwa. Uczelnie dostosowujg programy do dynamicznych zmian,
przygotowujgc absolwentow na wyzwania przysztosci.

Chociaz nowoczesne technologie odgrywajg coraz wieksza role w ksztatceniu, ich dokumentacja w programach
akademickich jest fragmentaryczna. Dominujg wsrdd nich symulacje komputerowe, systemy CAD,
modelowanie 3D, big data i sieci neuronowe, a takze narzedzia GIS w geodezji. Oferta szkolnictwa wyzszego

w Wielkopolsce skupia sie w tym obszarze na cyfryzacji, innowacjach, automatyzacji, gospodarce
niskoemisyjnej i urbanistyce, ktére sg kluczowe dla wspoétczesnej gospodarki, brakuje w niej jednak
zaawansowanych kursow w obszarze Przemystu 4.0, internetu rzeczy (loT) oraz sztucznej inteligencji w
automatyce przemystowej. Gospodarka niskoemisyjna koncentruje sie na odnawialnych zrédtach energii

i zarzadzaniu zasobami, cho¢ tematyka inteligentnych miast (Smart Cities), gospodarki obiegu zamknietego
(GOZ) czy ochrony bioréznorodnosci jest mniej obecna w tresciach ksztatcenia. Kursy z zakresu urbanistyki
réwniez sg nieliczne, mimo rosngcego znaczenia transportu publicznego i planowania przestrzennego.

Kompetencje i kwalifikacje przysztosci

Identyfikacja kluczowych kompetencji i kwalifikacji dla Regionalnych Strategii Innowacji (RIS) odgrywa kluczowg
role w rozwoju regionéw. Pomaga zwieksza¢ dochody mieszkaricéw i tworzy¢ miejsca pracy, wspiera
zréwnowazony rozwoj, optymalizujgc wykorzystanie zasobdw oraz zwieksza konkurencyjnosé poprzez
dopasowanie strategii do potrzeb rynku. Dzieki temu instytucje edukacyjne mogg lepiej dostosowac programy
nauczania, wspierajgc innowacyjnosc i rozwéj nowych technologii. Jasno okreslone kompetencje sprzyjajg
wspotpracy przemystu, nauki i administracji, umozliwiajgc szybszg adaptacje regionéw do zmian oraz
zatrzymanie talentdow.

RIS ,,Biosurowce i Zzywnos¢ dla Swiadomych konsumentow” rozwija sie, odpowiadajgc na wymagania
ekologiczne i preferencje konsumentéw. Kluczowe wyzwania obejmujg wdrazanie nowoczesnych technologii

i strategii zrownowazonego rozwoju, wspierane przez edukacje, kursy dualne oraz wspoétprace uczelni

z przemystem. Przemiany gospodarcze wymagajg wsparcia finansowego dla firm inwestujacych w technologie
Przemystu 4.0 i automatyzacje. Wzrost naktadéw na cyfryzacje w przemysle spozywczym (25% w latach 2018-
2023) podkresla znaczenie technologii w rozwoju sektora. Wazne s3 inwestycje w zarzagdzanie surowcami,
certyfikacje ekologii oraz audyty jakosci. Regionalna wspotpraca subregionéw Wielkopolski, wdrazanie strategii
zero waste, rozwdj alternatywnych zrédet biatka i biotechnologii zwiekszajg potencjat regionu. Inwestycje

w edukacje, innowacje i gospodarke obiegu zamknietego sg kluczowe dla dalszego wzrostu konkurencyjnosci.

RIS ,,Wnetrza przysztosci” wymaga zarowno kompetencji technicznych, takich jak wzornictwo czy logistyka, jak
i umiejetnosci miekkich, takich jak praca zespotowa i elastycznosé. Przedsiebiorstwa inwestuja w szkolenia,
tworzac wewnetrzne programy edukacyjne, aby przeciwdziata¢ niedoborowi wykwalifikowanych pracownikéw.
Luka kompetencyjna wymusza na firmach dodatkowe dziatania, poniewaz edukacja publiczna nie dostarcza
absolwentow z odpowiednimi umiejetnosciami. Koszty szkolen czesto stanowig bariere dla pracownikéw,

a dofinansowane kursy sg niewystarczajgce. Przedsiebiorstwa inwestujg w rozwdéj zaréwno pracownikdéw
operacyjnych, jak i kadry kierowniczej, przygotowujac jg do zarzadzania projektami, wdrazania technologii

i budowania zespotéw. Efektywne strategie szkoleniowe sg kluczowe dla utrzymania konkurencyjnosci w tej
dynamicznej branzy.

RIS ,,Wyspecjalizowane procesy logistyczne” jest jedng z najwazniejszych gatezi regionalnej gospodarki, ktérej

dynamiczny rozwdj wynika ze strategicznego potozenia oraz rozbudowanej infrastruktury transportowej.
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Rozwija sie pod wptywem cyfryzacji taricucha dostaw, automatyzacji magazyndw i rozwoju transportu
intermodalnego. Nowoczesne technologie, takie jak systemy WMS, autonomiczne pojazdy AGV czy inteligentne
floty, przyczyniajg sie do zwiekszenia wydajnosci i obnizenia kosztow. Waznym priorytetem staje sie
ekologistyka, wspierajaca redukcje emisji CO, oraz gospodarke obiegu zamknigtego. Rozwdj e-commerce
wptynat na nowe podejscia w logistyce miejskiej, takie jak magazyny typu dark stores. Kluczowym wyzwaniem
jest ksztatcenie specjalistdw w zakresie Lean Logistics, SCM oraz systeméw ERP, wymagajace wspdtpracy
edukacji, biznesu i administracji. Inwestycje w infrastrukture logistyczng i transport intermodalny majg umocnié¢
pozycje Wielkopolski jako istotnego centrum logistycznego w Europie Srodkowe;j.

RIS ,,Przemyst jutra” wdraza nowoczesne technologie, stawiajac na automatyzacje, cyfryzacje i zréwnowazony
rozwoj. Inwestycje w Przemyst 4.0, takie jak robotyzacja, 10T i big data, pozwalajg na usprawnienie produkgji,
redukcje kosztow i ograniczenie wptywu na srodowisko. Kluczowe znaczenie ma takze modernizacja edukacji,
aby odpowiadata potrzebom nowoczesnego przemystu, z naciskiem na kompetencje w automatyzacji, analizie
danych i cyberbezpieczenstwie. Region rozwija gospodarke obiegu zamknietego, koncentrujgc sie na
technologiach ekologicznych, recyklingu i energii wodorowej. Dzigki tym dziataniom Wielkopolska wzmacnia
swoj3 pozycje jako lider innowacyjnosci, zaréwno w Polsce, jak i na arenie miedzynarodowej, tgczac
nowoczesne technologie z odpowiedzialnym podejsciem do srodowiska.

RIS ,,Rozwéj oparty na ICT” koncentruje sie na automatyzacji i cyfryzacji, ktére wymagaja przekwalifikowania
pracownikéw. Rosngce zapotrzebowanie na specjalistdw w analizie danych, cyberbezpieczenstwie

i automatyzacji podkresla koniecznos¢ ciggtego rozwijania kompetencji. Branza ICT w regionie rozwija sie
dynamicznie, napedzana sztuczng inteligencjg, bezpieczenstwem IT oraz cyfryzacjg przedsiebiorstw. Kluczowe
sg umiejetnosci programistyczne, analiza danych i elastycznos¢ w nauce, a edukacja powinna by¢ praktyczna,
oparta na wspotpracy z biznesem. Firmy technologiczne odgrywajg istotng role w ksztattowaniu programow
nauczania, oferujgc praktyki i staze, ktdre przygotowuja studentédw do rynku pracy. Potgczenie edukacji

z potrzebami rynku jest kluczowe dla dalszego rozwoju branzy ICT w Wielkopolsce.

RIS ,,Nowoczesne technologie medyczne” dynamicznie sie rozwija, opierajgc sie na cyfryzacji, telemedycynie,
biotechnologii i innowacyjnych rozwigzaniach diagnostycznych. Cyfrowa transformacja, w tym elektroniczna
dokumentacja i sztuczna inteligencja, poprawia organizacje pracy w placéwkach medycznych, ale wymaga
nowych kompetencji od personelu. Telemedycyna zwieksza dostepnos¢ opieki zdrowotnej, a jednoczesnie
rosnie zapotrzebowanie na specjalistdw ds. cyberbezpieczenstwa, ochrony danych pacjentéw i obstugi
nowoczesnych systemoéw. Edukacja i praktyczne doswiadczenie przysztych kadr sg kluczowe dla eliminacji luk
kompetencyjnych. Wdrazanie systemdw ERP oraz analizy big data wspiera optymalizacje proceséw
logistycznych i zarzadzanie zasobami w ochronie zdrowia. Rozwdj sektora napotyka bariery finansowe oraz
regulacyjne, a luki pokoleniowe w kadrze medycznej utrudniajg rekrutacje. Konieczna jest wspdtpraca miedzy
uczelniami, przedsiebiorstwami i administracjg publiczng w celu rozwigzania probleméw kadrowych,
finansowych i regulacyjnych oraz umocnienia regionu w dziedzinie nowoczesnych technologii medycznych.

Obszary wymagajace wzmocnienia

Oferta edukacyjna w Wielkopolsce obejmuje szeroki wachlarz zawodéw, zaréwno tradycyjnych, jak

i nowoczesnych, ktére uwzgledniajg zaawansowane technologie oraz innowacyjne rozwigzania. Branzowe
szkoty | i Il stopnia oraz technika przygotowujg ucznidéw do pracy w réznych zawodach, w tym technicznych

i ustugowych, z naciskiem na nowoczesne technologie. Szkoty policealne oraz uczelnie wyzsze oferujg
réznorodne kierunki edukacyjne, a oferta dodatkowych kursow i szkolert umozliwia dalszy rozwdéj umiejetnosci.
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Mimo bogactwa propozycji edukacyjnych, analiza wynikdw badan wskazuje na istnienie niezagospodarowanych
obszardéw, ktorych rozwdéj maégtby stworzy¢ dodatkowe mozliwosci i warunki do doskonalenia kompetenc;ji,

a takze dopasowanie edukacji i efektéw ksztatcenia do biezacych potrzeb rynku pracy, a w efekcie oddziatywac
pozytywnie na kapitat spoteczny, wtaczenie spoteczne, gospodarke oraz jakos¢ zycia w regionie.

=> Wspieranie wspéipracy pomiedzy réznymi podmiotami edukacyjnymi w regionie

Obecnie oferta edukacyjna w regionie i informacje na jej temat sg fragmentaryczne i trudnodostepne, co
utrudnia placowkom edukacyjnym tworzenie dopasowanych do potrzeb programdw ksztatcenia, a osobom
uczacym sie budowanie spdjnych sciezek edukacyjnych. Rozwigzaniem jest wspieranie wspoétpracy miedzy
placéwkami edukacyjnymi, co ma na celu lepsza koordynacje dziatan i ptynniejszg kooperacje w przysztosci.

Celem dla wojewddztwa wielkopolskiego powinno by¢ stworzenie spdjnego systemu edukacji, obejmujgcego
wszystkie etapy — od edukacji podstawowej, przez wyiszg, az po ksztatcenie dorostych. System ten powinien
umozliwiaé zaréwno projektowanie Sciezek edukacyjnych z jasno okreslonymi rezultatami, jak i elastyczne
rozwijanie wyksztatcenia i kompetencji w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby rynku pracy. Kluczowe
znaczenie ma promowanie edukacji przez cate zycie (lifelong learning), obejmujacej formalne, pozaformalne
i nieformalne formy nauczania. Taka integracja ma pozwoli¢ na faczenie réznych rodzajow edukacji i ptynne
korzystanie z oferty edukacyjnej przez mieszkancow regionu.

Istotng role w tym procesie petni¢ powinny dziatania (bardziej oddolne, niz centralnie sterowane)
ukierunkowane na tgczenie szkoét i podmiotow z réznych poziomow i porzgdkdéw edukacyjnych. Najbardziej
korzystne wydaje sie zbudowanie otoczenia, w ktdrym realizujg one:

e tworzenie korzystnych warunkéw i motywowanie do realizacji wspdlnych projektow edukacyjnych;
e tworzenie sieci wspotpracy miedzy szkotami;

e organizacje wspolnych szkolen i warsztatéw dla nauczycieli i kadry zarzadzajacej;

e stymulowanie wspodfpracy z instytucjami zewnetrznymi;

e stymulowanie do realizacji wspdlnych inicjatyw spotecznosciowych.

Z punktu widzenia efektywnej realizacji rekomendacji kluczowe wydaje sie natomiast z jednej strony tworzenie
korzystnych warunkow wspotpracy, a z drugiej zachecanie do dziatania w otwartych i kooperacyjnych
standardach.

Wsrdd korzystnych warunkéw wspétpracy wymienic nalezy przede wszystkim:

e tworzenie i udostepnianie placowkom platform i narzedzi online do wzajemnego sieciowania;

e organizacje regionalnych wydarzenia sieciujgce podmioty edukacyjne;

e organizacje zachecajgcych do wspodtpracy programéw pilotazowych (np. opartych na wspdtpracy
konkurséw lub grantow), uzupetnione o dziatania motywujace, ukierunkowane na wskazanie réznego
rodzaju podmiotom edukacyjnym krétko- i dtugoterminowych korzysci wynikajgcych ze wspotpracy;

e wsparcie administracyjne obejmujace pomoc zaréwno w nawigzywaniu kontaktdw, organizacji
spotkan, jak i zarzgdzaniu wspdlnymi projektami, az po kwestie formalno-prawne zwigzane z realizacjg
nowych dziatan.

Docelowym efektem tych dziatan powinno by¢ zbudowanie trwatych, dziatajgcych oddolnie sieci relacji miedzy
szkotami, nauczycielami, uczniami i innymi instytucjami, ktore sprzyja¢ bedg wspdlnemu rozwigzywaniu
problemdw i osigganiu celéw edukacyjnych.
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= Opracowanie ogdlnodostepnego zasobu wiedzy nt. oferty edukacyjnej w regionie

Rekomenduje sie utworzenie centralnego zasobu wiedzy na temat oferty edukacyjnej dostepnego dla réznych
poziomow i form edukacji zawodowej. Ksztatcenie, ktére moze byé realizowane w réznych kierunkach, na
réznych poziomach i w licznych formach (np. edukacji formalnej, pozaformalnej, w dtugich i krétkich cyklach),
cechuje sie niejednorodnoscig, co utrudnia dostep do petnych informacji. Kluczowym elementem jest
opracowanie ogoélnodostepnego kompendium wiedzy na temat drég ksztatcenia zawodowego, ktére bytoby
wsparciem dla podmiotédw edukacyjnych, pracownikdw, uczniéw oraz pracodawcéw. Centralizacja zasobow
(np. w formie portalu internetowego) jest szczegdlnie istotna w kontekscie réznorodnosci placowek, form
edukacji i dynamicznych zmian w tym obszarze.

=>» Wspieranie wspétpracy pomiedzy podmiotami edukacyjnymi a rynkiem pracy

System edukacji nie nadaza za zmianami na rynku pracy, co utrudnia pracodawcom rekrutacje, a pracownikom
podjecie pracy bez doszkolenia. Kluczowe jest zacie$nienie wspotpracy pomiedzy szkolnictwem a biznesem,
obejmujace tworzenie programoéw nauczania dostosowanych do potrzeb rynku oraz ich biezgcg aktualizacje.
Istotne jest takze rozwijanie programow stazowych, ktére pozwalajg uczniom zdobywadé praktyczne
doswiadczenie, a pracodawcom pozyskiwaé utalentowanych przysztych pracownikédw. Waznym efektem tej
integracji jest transfer wiedzy, ktory umozliwia dostosowanie edukacji do aktualnych trendéw w branzy, a takze
inspiruje ucznidw do rozwijania swoich pasji i kompetencji. Wspétpraca edukacji i rynku pracy jest kluczowa dla
przygotowania kadry o profilu zgodnym z wymaganiami nowoczesnych zawodow.

W regionie wiele jest przyktadéw dobrych praktyk, ktére pokazujg korzysci ze wspotpracy szkét i firm, np.:

e  Programy ,Czas Zawodowcow” i, Czas zawodowcdw BIS — zawodowa Wielkopolska”.

e  Wielkopolska Platforma Wodorowa,

e Wielkopolskie Forum Inteligentnych Specjalizacji oraz Spotkania Grup Roboczych Inteligentnych
Specjalizacji Wojewddztwa Wielkopolskiego.

e Dziatania edukacyjne realizowane przez przedsiebiorstwa, np. projekt ,i-Wielkopolska — Innowacyjni
dla Wielkopolski” BeCREO Technologies sp. z 0.0., nagrodzony w Konkursie o Nagrode Marszatka
Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Istotnymi elementami wspierania wspotpracy placowek edukacyjnych i rynku pracy powinny byé rozwdj
i popularyzacja ksztatcenia praktycznego, ktore sg kluczowe dla przygotowania uczniow do wymagan
wspotczesnego rynku pracy. Powinny one obejmowac przede wszystkim tworzenie $ciezek ksztatcenia
dualnego, zwiekszenie liczby stazy i praktyk dla ucznidow i studentéw poprzez partnerstwa podmiotow
edukacyjnych z firmami oraz wspieranie nowoczesnych ptaszczyzn interdyscyplinarnej wspétpracy
miedzysektorowej, ktérych bardzo dobrym przyktadem sg Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU).

=> Wspieranie rozwoju i promocja krétkich form edukacyjnych ukierunkowanych na konkretne
umiejetnosci i kompetencje wraz z rozwojem systemu walidacji umiejetnosci i certyfikacji
kompetencji

Dynamiczne zmiany w kluczowych branzach regionu wielkopolskiego wymagajg uzupetnienia tradycyjnej,
dtugotrwatej edukacji krétszymi formami, takimi jak kursy kwalifikacyjne, szkolenia tematyczne czy
mikroposwiadczenia. Mimo ich korzysci wyzwaniem pozostaje walidacja i certyfikacja zdobytych umiejetnosci,
ktére umozliwiajg potwierdzenie kompetencji oraz elastyczne dostosowanie $ciezek edukacyjnych do
indywidualnych potrzeb rynku pracy. Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) wspiera dokumentowanie efektow
nauki i promuje rozwdj nowych form edukacji.
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W obecnej sytuacji bardziej efektywne moze by¢ doszkalanie pracownikéw niz poszukiwanie nowych, co
wymaga rozwoju upskillingu i reskillingu. Popularyzacja krétkich form edukacyjnych, ukierunkowanych na nowe
technologie, jest kluczowa dla podniesienia kwalifikacji pracownikow i sprostania zmieniajgcym sie
wymaganiom gospodarczym regionu. System upskillingu i reskillingu mozna wspiera¢ poprzez wspétprace firm
z instytucjami edukacyjnymi w celu dopasowania programéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, tworzenie
elastycznych certyfikacji umiejetnosci, subwencje na szkolenia deficytowych kompetencji oraz system grantéw
dla sektora MSP. Waine jest takze promowanie najlepszych praktyk szkoleniowych, organizacja hybrydowych
kurséw i popularyzacja dostepnych form finansowania szkolen dla pracodawcdéw oraz pracownikdw. Wszystkie
te dziatania majg na celu skuteczne podnoszenie kwalifikacji i przekwalifikowanie pracownikow.

=>» Wspieranie nauczycieli w rozwoju i aktualizacji kompetencji

Podnoszenie kompetencji nauczycieli i wyktadowcow jest kluczowe dla sprostania dynamicznemu rozwojowi
technologii i zniwelowania luk kompetencyjnych u absolwentéw. Wymaga to wspotpracy z rynkiem pracy oraz
dziatan takich jak e-learning i kursy hybrydowe, job shadowing w firmach, partnerstwa uczelni z biznesem,
certyfikacja kompetencji dydaktykéw i udziat w warsztatach branzowych. Wzmacnianie wiezi miedzy edukacja
a przemystem pomoze nauczycielom zdobywac praktyczng wiedze i dostosowywac programy nauczania do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

SUMMARY

This document is a summary of the provided research service consisting of a qualitative study to be used as a
basis to formulate the "Horizontal Recommendations of the Region's Specialisations in Correlation with
Regional Smart Specialisations in Terms of Preparing Adequate Assumptions for the Process of Including
Qualifications in the Integrated Qualifications Register Within the Framework of the Integrated Qualifications
System". The study will be conducted in four parts, and this document deals with the first part.

The study objectives are as follows:

1. Identification of development trends as part of RSS for the Wielkopolskie region, including
subregions

2. Analysis of existing educational paths (existing educational outcomes, curriculum content and
technologies used in the teaching process) in the field of vocational education, higher education
and lifelong learning in the Wielkopolskie region in terms of their adaptability to new
development trends, taking into account subregions

3. Identification of competencies and qualifications required for new processes as part of RSS for the
Wielkopolskie region

In addition, the study analysis will specifically cover the perspective of smart specialisation areas for the
Wielkopolskie region:

e Bioresources and Food for Informed Consumers.
e Interiors of the Future.

e Industry of Tomorrow.

e Specialised Logistics Processes.
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e |CT-based Development.
e  State-of-the-Art Medical Technologies.

The study involved the following:

e Analysis of existing data regarding the relevant problem areas, including primarily: the specifics
and development of the Wielkopolskie region, Regional Smart Specialisations for the
Wielkopolskie and educational opportunities in the region. The findings of the desk research
analysis provided the basis and analytical context for the study results and allowed for the
reconstruction of educational path in the Wielkopolskie region.

e Preliminary FGls (focus group interview) as part of RSS, i.e. 6 FGIs for each of the 6 Regional
Smart Specialisations RIS 2030. The FGl interviews' subject matter primarily covered the
development trends as part of RSS for the Wielkopolskie region, taking into account the
subregions, as well as competencies and qualifications required for new processes as part of RSS
for the Wielkopolskie region.

e IDIs (in-depth individual interviews) with stakeholders, i.e. 10 IDIs with representatives of local
government units; with economic self-government/business representatives; with educational
institutions. The interviews focused on development trends as part of RSS for the Wielkopolskie
region, taking into account the subregions.

e IDIs (in-depth individual interviews) as part of RSS, i.e. 7 IDIs for each of the RIS 2030's 6 Regional
Smart Specialisations. Identification of competencies and qualifications required for new
processes as part of RSS for the Wielkopolskie region

Development Trends in the Wielkopolskie Region

The Wielkopolskie Voivodeship is one of Poland's key economic centres — it accounting for 9.8% of the national
GDP in 2021. In June 2024, 511,742 businesses were registered in the region, an increase of 3% on the previous
year. The region has one of the lowest unemployment rates in the country — less than 3%. Classified as a
moderate innovator (70-100% of the EU average), the Wielkopolskie region is betting on an economic
transformation based on innovation, digitalisation and sustainable development. The Regional Innovation
Strategy 2030 (RIS 2030) focuses on modern technologies, bio-economy and renewable energy sources,
aligning the region with global environmental trends and consumer needs.

The "Bioresources and Food for Informed Consumers" RSS encompasses a comprehensive value chain — from
raw materials production to innovative processing technologies and waste management. The Wielkopolskie
region is developing the bioproducts, biofuels and biotechnology sector, focusing on innovative solutions that
optimise production, reduce environmental impact and use waste in a circular economy model. Traceability
technologies are improving food safety, and growing consumer interest in organic products is encouraging the
development of organic farming and certified farms. The region is investing in agricultural biotechnology,
functional food production and biodegradable packaging, thereby building competitiveness in the market. The
Wielkopolskie's subregions play a key role in the implementation of the RIS 2030 strategy. As a scientific and
academic centre, Poznan is becoming a hub for innovation in biotechnology and the bioresources sector. Due
to its strong agricultural base, Kalisz is intensifying the production of bioresources and developing organic
farming. Investment in biofuels and bio-composites is increasing in the Pita subregion, while Leszno is focusing
on the development of biomass and bioproducts. As an industrial area, Konin is developing the biogas and
renewable energy sector, thereby supporting the region's green transformation. The development of the
bioresources sector in the Wielkopolskie region has promising prospects thanks to increased investment in
biotechnology, renewable energy sources and organic farming. The implementation of Green Deal policies and
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pro-environmental regulations supports the development of green technologies and innovation. The region is
adapting its strategies to global megatrends such as technological acceleration, environmental change and the
circular economy. Biotechnology, sustainable agriculture and organic production underpin the future of the
Wielkopolskie region, which aspires to become a European leader in the bioeconomy. Investment in innovative
technologies and business support strengthen the region's competitiveness in the national and international
markets.

The development of the "Interiors of the Future" RSS is characterised by the dynamic growth of the interiors
industry, although it varies between subregions due to the industry's historical forms. Production automation
and robotisation play a key role in maintaining competitiveness, and segments such as artistic craftsmanship
continue to rely on manual work, emphasising the high quality of products. The growing demand for
personalisation, innovative design and eco-friendly solutions are shaping the way the industry operates. The
shortage of skilled workers remains a problem, limiting the sector's growth, requiring investment in training
and modernisation of the education system. Faced with rising energy and raw material costs, companies are
investing in renewable energy sources and optimising production processes. Urban changes (including
shrinking living spaces) are influencing interior design, where modularity and ergonomics are key. Competition
with cheap imported products is forcing companies to adapt their strategies, the essentials of which include
high quality, unique design and a sustainable approach.

The "Industry of Tomorrow" RSS in the Wielkopolskie region is developing a modern, automated sector that is
competitive in the national and international market. Entrepreneurs in the region are focusing on automation,
robotics, artificial intelligence, the Internet of Things (IoT) and sustainable energy. The region is investing in
renewable energy sources such as biogas plants, photovoltaic farms and wind power plants, reducing CO,
emissions. The competence development in the area of Industry 4.0 and the cooperation of universities with
the industrial sector results in the preparation of qualified personnel. The region is responding intensively to
global megatrends such as digitalisation, the green economy and the energy transition, consolidating its
leadership in technological innovation and sustainable development. The region is distinguished by a strong
concentration of research and development centres, such as the Poznan Supercomputing and Networking
Centre and the Institute of Machine Technology and Exploitation, which support the implementation of
modern technologies in industry. The Leszno and Pita subregions involve the development of biotechnology
and green energy, which are important parts of the sustainable development strategy.

The "Specialised Logistics Processes" RSS focuses on the implementation of innovative technologies,
automation and environmental solutions to increase the region's competitiveness and align it with global
economic trends. The main focuses include the development of transport and warehouse management
systems (TMS, WMS), the automation of processes and the application of modern IT and loT technologies,
which optimise the flow of goods and increase business efficiency. A key element of the strategy is the
development of multimodal transport and green logistics, supporting the use of alternative fuels and reduction
of CO, emissions. Delocalisation systems, big data analytics and advanced sensors enable precise monitoring of
supply chains, while aerial technologies such as drones and satellite solutions further support the efficiency of
logistics operations. The Wielkopolskie region is investing in modern distribution centres, e.g. the DHL
International Logistics Centre, and developing subregional specialisations — Poznan as a hub for contract
logistics, and the Kalisz and Konin subregions focusing on electromobility and renewable energy. Further
development of logistics staff is supported by universities such as the Poznan University of Technology and the
Poznan School of Logistics, as well as training programmes organised by industry leaders, which reinforces the
sector's professionalisation.
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The "ICT-based Development" RSS is supported by focusing key investments on the digitalisation of the
economy, process automation and the development of artificial intelligence, which are becoming the pillars of
technological transformation in the region. However, this RSS's development faces disparities between
subregions due to differences in infrastructure, availability of capital and digital competencies. Despite these
challenges, the region is investing heavily in digitalisation, automation and the development of artificial
intelligence as a foundation for technological transformation. An important challenge is to adapt education to
the dynamic changes in ICT, especially by educating professionals and supporting businesses in implementing
innovative digital solutions. At the same time, the development of cyber security tools is becoming a priority to
protect data and IT infrastructure. The region's long-term competitiveness will largely depend on the successful
implementation of global trends such as digitalisation and automation. The ICT sector not only drives the
region's innovation, but also provides the foundation for the modernisation of other sectors of the economy —
from industry to public services. Successful implementation of global megatrends such as digitalisation,
automation and eco-transformation requires investment in technology and digital competence management.
The region has the potential to become a key ICT centre in Poland if it maintains its development pace and
meets the challenges of global technological change.

The "State-of-the-Art Medical Technologies" RSS is a specialisation covering personalised medicine, innovative
diagnostics and therapies, and ICT in healthcare. The industry is growing rapidly, but faces challenges such as a
lack of skilled staff, varying subregional development and infrastructure constraints. Digitisation and
automation of medical processes, including the implementation of telemedicine, artificial intelligence and
digital diagnostic tools, are improving work in the healthcare system, although they do not replace direct
contact with the patient. The growing demand for advanced medical technologies and surgical robotics is
accelerating the sector's growth, but requires greater investment in equipment, infrastructure and education.
Staff shortages, particularly in the area of new technologies, and the growing demand for senior care and
rehabilitation are increasing pressure for educational reform and university-private sector collaboration.
Automation of patient registration systems and medical processes improves the efficiency of facilities, but
requires modernisation. Differing access to modern technology in cities and smaller centres further
exacerbates inequalities in service quality. The Wielkopolskie region has the potential to develop the sector
further, provided that activities in the fields of education, investment and innovation are intensified.

Educational Paths in the Wielkopolskie Region

The educational offer of vocational training in the region includes both traditional professions and modern
professions using advanced technologies and innovative solutions. The first- and second-level trade schools
focus on preparation for specific professions, covering both service industries (e.g. hairdressing, catering,
commerce) and technical trades (e.g. vehicle mechanics, electrical engineering, construction). The curricula of
many courses incorporate modern technology, such as CNC machine tools, drones, smart building systems or
design and graphic processing software. The specialisations available in technical schools, such as IT technician,
mechatronics technician, logistics technician or renewable energy equipment and systems technician, reflect
the growing demand for competencies related to digitalisation, automation and the green economy. Many
curricula incorporate specialised software and hardware, allowing students to gain the skills required for
modern workplaces. Post-secondary schools complement the vocational training system, allowing students to
gain qualifications in medical, administrative or cosmetic professions.

At the same time, although vocational education in the region is well developed and adapted to the challenges
of the modern labour market, there are areas in it that require further development. Current issues:
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e thereis a lack of broader integration of modern technologies such as Al, 1oT or automation (they
appear in the curricula, but their scope should be broadened);

e curricula focus mainly on technical skills, neglecting soft skills and entrepreneurship;

e courses do not fully keep up with changes in the economy, e.g. the demand for cyber security
knowledge or green construction;

e cooperation with the labour market should be developed through internships and dual
programmes;

e post-secondary schools mainly include medical, cosmetic and administrative faculties, but lack
modern professions related to, for example, data analysis, UX/UI design or automation-based
production management.

The range of degree courses on offer is also diverse, including the social sciences, humanities, economics,
technology, medicine and the arts. The curricula are aligned with megatrends such as digitalisation, automation
and sustainability. Key areas of education include computer science, artificial intelligence, biotechnology, cyber
security and renewable energy, among others. Directions that support the development of urbanisation and
spatial planning and that address global social challenges, such as an ageing population, are also important.
Universities are adapting their curricula to dynamic changes, preparing graduates for future challenges.

Although modern technologies are playing an increasingly important role in education, their documentation in
academic curricula is fragmented. Computer simulation, CAD systems, 3D modelling, big data and neural
networks, as well as GIS tools in surveying are predominant among them. The related higher education offer in
the Wielkopolskie region focuses on digitalisation, innovation, automation, low-carbon economy and urban
planning, which are key to the modern economy, but lacks advanced courses in the area of Industry 4.0, the
Internet of Things (loT) and artificial intelligence in industrial automation. The low-carbon economy focuses on
renewable energy sources and resource management, although the topics of Smart Cities, the circular
economy or biodiversity conservation are less present in the educational content. Courses in urban planning
are also scarce, despite the growing importance of public transport and urban planning.

Competencies and Qualifications of the Future

The identification of key competencies and qualifications for Regional Innovation Strategies (RIS) plays a key
role in regional development. It helps to increase residents' incomes and create jobs, supports sustainable
development by optimising the use of resources and increases competitiveness by aligning strategies with
market needs. This enables educational institutions to better adapt their curricula, fostering innovation and the
development of new technologies. Clearly defined competencies foster cooperation between industry, science
and administration, enabling regions to adapt to change faster and to retain talent.

The "Bioresources and Food for Informed Consumers" RSS is developing in response to ecological
requirements and consumer preferences. Key challenges include the implementation of modern technologies
and sustainability strategies, supported by education, dual courses and university-industry collaboration.
Economic change requires financial support for companies investing in Industry 4.0 technologies and
automation. The increase in digitalisation investment in the food industry (25% between 2018 and 2023)
highlights the importance of technology in the sector's development. Investment in raw material management,
environmental certification and quality audits is important. Regional cooperation between Wielkopolskie's
subregions, the implementation of zero waste strategies, the development of alternative sources of protein
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and biotechnology are increasing the region's potential. Investment in education, innovation and the circular
economy is key to further increasing competitiveness.

The "Interiors of the Future" RSS requires both technical competencies, such as design or logistics, and soft
skills, such as teamwork and flexibility. Companies are investing in training by setting up in-house education
programmes to counter the skills shortage. The skill gap is forcing companies to take additional action because
public education is not delivering graduates with the right skills. Training costs are often a barrier for
employees and subsidised courses are insufficient. Companies are investing in the development of both
operational staff and managers, preparing them to manage projects, implement technology and build teams.
Effective training strategies are key to remaining competitive in this dynamic industry.

The "Specialised Logistics Processes" RSS is one of the most important branches of the regional economy,
whose dynamic development is due to its strategic location and extensive transport infrastructure. It is
developing under the influence of the digitalisation of the supply chain, the automation of warehouses and the
development of intermodal transport. Modern technologies, such as WMS systems, autonomous AGVs or
smart fleets, are helping to increase productivity and reduce costs. Eco-logistics, supporting CO, reduction and
a circular economy, is becoming an important priority. The growth of e-commerce has influenced new
approaches in urban logistics, such as dark stores. A key challenge is the education of specialists in Lean
Logistics, SCM and ERP systems, requiring the cooperation of education, business and administration.
Investment in logistics infrastructure and intermodal transport is expected to strengthen the region's position
as an important logistics centre in Central Europe.

The "Industry of Tomorrow" RSS implements modern technologies with a focus on automation, digitalisation
and sustainability. Investment in Industry 4.0, such as robotisation, loT and big data, allows for streamlined
production, cost reduction and reduced environmental impact. It is also crucial to modernise education to
meet the needs of modern industry, with an emphasis on competencies in automation, data analytics and
cyber security. The region is developing a circular economy with a focus on green technologies, recycling and
hydrogen energy. Through these activities, the Wielkopolskie region is strengthening its position as an
innovation leader, both in Poland and internationally, combining modern technologies with a responsible
approach to the environment.

The "ICT-based Development" RSS focuses on automation and digitalisation, which require the retraining of
workers. The growing demand for specialists in data analytics, cyber security and automation highlights the
need for continuous competence development. The region's ICT industry is growing rapidly, driven by artificial
intelligence, IT security and business digitalisation. Programming skills, data analytics and learning flexibility are
key, and education should be practical, business-driven. Technology companies play an important role in
shaping the curricula, offering internships and placements that prepare students for the labour market. Linking
education to market needs is crucial for the further development of the ICT industry in the region.

The "State-of-the-Art Medical Technologies" RSS is developing rapidly, building on digitalisation, telemedicine,
biotechnology and innovative diagnostic solutions. Digital transformation, including electronic documentation
and artificial intelligence, improves the organisation of work in medical facilities, but requires staff to gain new
competencies. Telemedicine is making healthcare more accessible, while at the same time there is a growing
need for specialists in cyber security, patient data protection and modern systems operation. The education
and practical experience of future workforce is key to eliminating skill gaps. The implementation of ERP
systems and big data analytics supports the optimisation of logistics processes and resource management in
healthcare. The sector's growth faces financial and regulatory barriers, and generational gaps in the medical
workforce make recruitment difficult. Cooperation between universities, businesses and public administrations
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is needed to solve staffing, financial and regulatory problems and to strengthen the region in the field of state-
of-the-art medical technologies.

Areas Requiring Strengthening

The Wielkopolskie region's educational offer includes a wide range of professions, both traditional and modern,
which incorporate advanced technologies and innovative solutions. First- and second-level trade schools and
technical schools prepare students for work in a variety of professions, including technical and service
professions, with an emphasis on modern technologies. Post-secondary schools and universities offer a variety
of educational courses, and the offer of additional courses and training enables further skill development.

Despite the wealth of educational proposals, the survey results point to the existence of undeveloped areas,
the development of which could create additional opportunities and conditions for the improvement of
competencies, as well as the alignment of education and its outcomes with current labour market needs and,
as a result, have a positive impact on social capital, social inclusion, the economy and the quality of life in the
region.

=> Fostering Cooperation Between Different Educational Entities in the Region

Currently, the region's educational offer and information about it is fragmented and difficult to access, making
it difficult for educational institutions to create tailored curricula and for learners to build coherent educational
paths. The solution is to foster cooperation between educational establishments with the aim of ensuring
better coordination of activities and smoother cooperation in the future.

The aim for the Wielkopolskie Voivodeship should be to create a coherent education system covering all stages
from primary education through to higher and adult education. The system should enable both the design of
educational paths with clearly defined outcomes and the flexible development of education and competencies
in response to changing labour market needs. It is crucial to promote lifelong learning, encompassing formal,
non-formal and informal forms of learning. This integration is intended to allow different types of education to
be combined and for the region's residents to benefit seamlessly from the educational offer.

Actions (more bottom-up than centrally-driven) aimed at linking schools and actors from different levels and
educational orders should play an important role in this process. It seems most beneficial to build an
environment in which they ensure the following:

e creating favourable conditions and motivating joint educational projects;
e networking between schools;

e organising joint training and workshops for teachers and management;

e stimulating cooperation with external institutions;

e stimulating the implementation of joint community initiatives.

However, in terms of effective implementation of the recommendations, it seems crucial to create favourable
conditions for cooperation on one hand, and to encourage open and cooperative standards on the other.

Among the favourable conditions for cooperation, the following should be mentioned in particular:

e creating and providing organisations with online platforms and tools for mutual networking;
e organising regional networking events for educational institutions;
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e organising cooperation incentivising pilot schemes (e.g. cooperative competitions or grants),
complemented by incentive measures aimed at showing different types of educational actors the
short- and long-term benefits of cooperation;

e administrative support ranging from help with networking, organising meetings and managing
joint projects to formal and legal issues relating to the implementation of new activities.

The end result of these activities should be to build sustainable, bottom-up networks of relationships between
schools, teachers, students and other institutions that foster joint problem-solving and the achievement of
educational goals.

=>» Development of a publicly accessible knowledge resource on the region's educational offer

It is recommended to create a central knowledge resource on educational offers available for different levels
and forms of vocational education. Education, which can be provided in different directions, at different levels
and in numerous forms (e.g. formal education, non-formal education, in long and short cycles), is characterised
by heterogeneity, which makes it difficult to access complete information. A key element is the development of
a publicly accessible compendium of vocational training paths to support education institutions, employees,
students and employers. The centralisation of resources (e.g. in the form of an online site) is particularly
important in the context of the diversity of establishments, forms of education and the dynamic changes in this
regard.

=> Fostering cooperation between educational entities and the labour market

The education system has not kept pace with changes in the labour market, making it difficult for employers to
recruit and for employees to take on jobs without further training. Closer cooperation between education and
business, including the creation of curricula adapted to market needs and their ongoing updating, is key. It is
also important to develop placement programmes that allow students to gain practical experience and
employers to attract talented future employees. An important outcome of this integration is the transfer of
knowledge, which enables education to be adapted to current industry trends and inspires students to develop
their passions and competencies. Cooperation between education and the labour market is crucial for
preparing a workforce with a profile in line with the requirements of modern professions.

There are many examples of good practice in the region that demonstrate the benefits of collaboration
between schools and companies, for example:

e "Time for Professionals" and “Time for Professionals Encore — Professional Region” programmes.

e Wielkopolskie Hydrogen Platform,

e Wielkopolskie Region's Smart Specialisations Forum and Wielkopolskie Voivodeship's Smart
Specialisations Working Group Meetings.

e Educational activities carried out by enterprises, e.g. the "i-Wielkopolskie — Innovation for
Wielkopolskie" project by BeCREO Technologies sp. z 0.0., awarded in the Competition for the
Wielkopolskie Voivodeship Marshal's Award.

Important elements in supporting cooperation between educational institutions and the labour market should
be the development and popularisation of practical training, which is key to preparing students for the
requirements of the modern labour market. These should include, above all, the creation of dual education
paths, increasing the number of placements and internships for pupils and students through partnerships
between educational entities and companies, and supporting modern platforms for interdisciplinary cross-
sectoral cooperation, a very good example of which are the Industry Skill Centres (BCU).
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=> Supporting the development and promotion of short education forms targeting specific skills and
competencies together with the development of a system of skill validation and competence
certification

Dynamic changes in the Wielkopolskie region's key industries require traditional, long-term education to be
supplemented with shorter forms such as qualification courses, thematic training or micro-certifications.
Despite their benefits, the challenge remains the validation and certification of acquired skills, which enable
the validation of competencies and the flexible adaptation of educational paths to individual labour market
needs. The Integrated Qualifications System (IQS) supports the documentation of learning outcomes and
promotes the development of new education forms.

In the current situation, it may be more effective to retrain employees than to seek new ones, which requires
the development of upskilling and reskilling. The popularisation of short education forms, focused on new
technologies, is key to improving workforce skills and meeting the region's changing economic demands. The
upskilling and reskilling system can be supported through cooperation between companies and educational
institutions to match curricula with labour market needs, the creation of flexible skills certifications, subsidies
for the training of scarce competencies and a grant system for the SME sector. It is also important to promote
best training practices, organise hybrid courses and popularise the forms of funding available for employer and
employee training. All these activities are aimed at upskilling and retraining employees in an effective manner.

=> Supporting teachers in developing and updating their competencies

Improving the competencies of teachers and lecturers is crucial to cope with the dynamic development of
technology and to close the competency gaps in graduates. This requires cooperation with the labour market
and activities such as e-learning and hybrid courses, job shadowing in companies, university-business
partnerships, certification of teaching competencies and participation in industry workshops. Strengthening the
links between education and industry will help teachers to gain practical knowledge and adapt their curricula to
the changing labour market needs.
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1 WPROWADZENIE

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie realizacji ustugi badawczej polegajacej na przeprowadzeniu

LJ CWRKDiZ

jakosciowego badania, na podstawie ktérego zostang sformutowane rekomendacje pn. ,,Rekomendacje
horyzontalne specjalnosci regionu w korelacji z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami w kontekscie
przygotowania adekwatnych zatozen do procesu wigczania kwalifikacji do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji
w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji”.

1.1 CHARAKTERYSTYKA BADANIA

Badanie prowadzone jest w czterech czesciach:

e (Czesc | —opracowanie rekomendacji bazowej.

e  (Czesc Il — opracowanie aktualizacji rekomendacji bazowe;j.
e (Czesc lll — opracowanie aktualizacji rekomendacji bazowe;j.
e (Czesc IV —opracowanie aktualizacji rekomendacji bazowe;j.

Niniejszy dokument dotyczy realizacji czesci | badania.

Zgodnie z oczekiwaniami Zamawiajgcego cele niniejszego badania (realizowane kolejno w kazdej z jego 4 czesci)
to:

Identyfikacja trendéw rozwojowych w ramach RIS dla Wielkopolski, z uwzglednieniem subregiondéw.
Analiza istniejgcych sciezek ksztatcenia (istniejgce efekty nauczania, tresci programowe i technologie
wykorzystywane w procesie nauczania) w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie w Wielkopolsce pod katem mozliwosci ich dostosowania do nowych trendéw
rozwojowych, z uwzglednieniem subregiondw.

3. Identyfikacja kompetencji i kwalifikacji potrzebnych do obstugi nowych proceséw w ramach RIS dla
Wielkopolski.

Zarysowany nizej katalog problemowy ma charakter wstepny. Ze wzgledu na eksploracyjny charakter projektu
badawczego bedzie on realizowany w formule kroczacej, tj. kolejne problemy badawcze beda dodawane do
katalogu w miare ich identyfikacji w toku realizacji badania.

Realizacja celéw badania bedzie mozliwa dzieki analizie probleméw badawczych przyporzgdkowanych kazdemu
z jego celéw:

1. Identyfikacja trendéw rozwojowych w ramach RIS dla Wielkopolski z uwzglednieniem subregionow
1.1. Rozwdj RIS dla Wielkopolski
1.1.1. Identyfikacja i charakterystyka trendéw w ostatnich latach
1.1.2. Perspektywy rozwoju branz i sektoréw
1.2. Megatrendy rozwojowe® w Polsce i ich wptyw na RIS dla Wielkopolski

1zat_1_do_KRK-Trendy_maj24-web.pdf.
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2. Analiza istniejacych sciezek ksztatcenia (istniejgce efekty nauczania, tresci programowe oraz technologie
wykorzystywane w procesie nauczania) w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie w Wielkopolsce pod katem mozliwosci ich dostosowania do nowych trendéw
rozwojowych, z uwzglednieniem subregionéw
2.1. Identyfikacja kluczowych $ciezek ksztatcenia dla nowych trendéw rozwojowych w Wielkopolsce?

w ramach:
2.1.1. ksztatcenia zawodowego
2.1.2. szkolnictwa wyzszego
2.1.3. uczenia sie przez cate zycie
2.2. Dopasowanie efektéw nauczania, tresci programowych oraz wykorzystywanych technologii do
rzeczywistych potrzeb nowych trendéw rozwojowych w Wielkopolsce (w zakresie np. kompetencji
i kwalifikacji)
2.3. Mozliwos¢ lepszego dopasowania efektdw nauczania, tresci programowych oraz wykorzystywanych
technologii do rzeczywistych potrzeb nowych trendéw rozwojowych

3. Identyfikacja kompetencji i kwalifikacji potrzebnych do obstugi nowych proceséw w ramach RIS dla
Wielkopolski
3.1. Nowe procesy w ramach RIS dla Wielkopolski:
3.1.1. Identyfikacja i charakterystyka trendéw w ostatnich latach
3.1.2. Perspektywy rozwoju branz i sektoréw
3.2. Kompetencje i kwalifikacje potrzebne do obstugi kazdego z ww. proceséw:
3.2.1. Identyfikacja i charakterystyka wg kompetencji i kwalifikacji, proceséw lub RIS (opcjonalnie,
w zaleznosci od uzyskanych wynikéw)
3.2.2. Mozliwosci nabycia i sposoby potwierdzania
3.2.3. Gotowos¢ poszczegdlnych podmiotow (administracja publiczna / gospodarka / edukacja) oraz
mozliwosci tworzenia lub dopasowywania Sciezek edukacyjnych do potrzeb rynku pracy
w ramach RIS dla Wielkopolski

2 Patrz raport: Analiza kierunkéw ksztatcenia w wielkopolskich uczelniach i szkotach w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu.
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Ponadto analiza w badaniu obejmie w sposdb szczegdlny perspektywe:
Obszar6w —  Biosurowce i zywnosc dla $wiadomych konsumentow.
inteligentnych - Wnetrza przysztosci.
specjalizacjidla - przemyst jutra.
Wielkopolski:  _  wyspecjalizowane procesy logistyczne.
—  Rozwdj oparty na ICT.
— Nowoczesne technologie medyczne.
Podregionéw  —  Podregion poznarski i miasto Poznan.
w Wielkopolsce:  —  Podregion pilski.
— Podregion leszczynski.
—  Podregion kaliski.
—  Podregion koninski.
Obszar6w — Obszar I: Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci,
oddziatywania mtodziezy i oséb dorostych.
ZSU2030: - Obszar Il: Rozwijanie umiejetnoéci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace.

—  Obszar lll: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace.

—  Obszar IV: Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna.

—  Obszar V: Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy.

—  Obszar VI: Doradztwo zawodowe.

—  Obszar VII: Wspétpraca pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalna.

—  Obszar VIII: Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie
umiejetnosci.

1.2 METODOLOGIA | SPOSOB REALIZACJI BADANIA

Analiza desk research

Badanie poprzedzita analiza danych zastanych na temat obszaréw problemowych
badania, przede wszystkim: specyfiki i rozwoju regionu wielkopolskiego, Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji dla Wielkopolski oraz mozliwosci ksztatcenia w regionie.

Ustalenia analizy desk research stanowity podstawe i kontekst analityczny dla catosci
wynikéw badania oraz pozwolity na rekonstrukcje Sciezek ksztatcenia w Wielkopolsce.

Wstepne badanie FGI (zoghiskowane wywiady grupowe) dla RIS

W badaniu zrealizowane zostanie 6 wywiadow (FGI) dla kazdej z 6 Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji (RIS) 2030. Do udziatu w badaniu zrekrutowane zostanie co
najmniej 7 os6b w ramach kazdego FGI. tgcznie w badaniu wezmg zatem udziat co
najmniej 42 osoby.
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Respondenci do badania zostang dobrani w sposdb celowy, ze wzgledu na posiadanie
doswiadczen, wiedzy i kompetencji istotnych z punktu widzenia realizacji badania.

Przedmiotem FGI byty przede wszystkim:

— trendy rozwojowe w ramach RIS dla Wielkopolski, z uwzglednieniem
subregionow;

— kompetencje i kwalifikacje potrzebne do obstugi nowych proceséw w ramach
RIS dla Wielkopolski.

. Badanie IDI (pogtebione wywiady indywidulane) z interesariuszami
- W badaniu zostanie zrealizowane 10 wywiadow IDI z przedstawicielami jednostek
samorzadu terytorialnego, z samorzagdem gospodarczym / przedstawicielami biznesu,

z instytucjami edukacyjnymi.

Respondenci do badania zostang dobrani w sposdb celowy, ze wzgledu na posiadanie
doswiadczen, wiedzy i kompetenc;ji istotnych z punktu widzenia realizacji badania.

Wywiady IDI z interesariuszami zostaty poswiecone przede wszystkim trendom
rozwojowym w ramach RIS dla Wielkopolski z uwzglednieniem subregionéw.

Badanie IDI (pogtebione wywiady indywidulane) w ramach RIS

W badaniu zrealizowane zostanie 7 wywiadow IDI dla kazdej z 6 Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji RIS 2030. tacznie w badaniu wezma zatem udziat co
najmniej 42 osoby.

Respondenci do badania zostang dobrani w sposdb celowy, ze wzgledu na posiadanie
doswiadczen, wiedzy i kompetencji istotnych z punktu widzenia realizacji badania.

Wywiady IDI z przedstawicielami RIS zostaty poswiecone przede wszystkim
kompetencjom i kwalifikacjom potrzebnym do obstugi nowych proceséw w ramach RIS
dla Wielkopolski.
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2 ROZWOJ WIELKOPOLSKI W OSTATNICH LATACH

2.1 ZMIANY GOSPODARCZE W WIELKOPOLSCE

Wojewddztwo wielkopolskie odgrywa kluczowa role w polskiej gospodarce, utrzymujac silng pozycje zaréwno
pod wzgledem PKB (Produktu Krajowego Brutto), jak i dynamiki wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych.
Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) w 2021 roku Wielkopolska odpowiadata za 9,8%
polskiego PKB, co plasuje jg na trzecim miejscu w Polsce, zaraz po Mazowszu i Slasku3. Tak wysoki udziat

w krajowej gospodarce swiadczy o silnej kondycji gospodarczej regionu, szczegdlnie w kontekscie duzej liczby
matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére stanowig trzon lokalnej gospodarki.

Zgodnie z danymi GUS na koniec czerwca 2024 roku w wojewddztwie w rejestrze REGON figurowato 511 742
podmiotéw gospodarki narodowej, co stanowito wzrost 0 3% w poréwnaniu z rokiem wczeéniejszym?.
Zdecydowana wiekszo$é, bo 96,3% tych podmiotdéw, nalezata do sektora prywatnego®. Wielkopolska
charakteryzuje sie duzg liczbg mikroprzedsiebiorstw — struktura wielkosci podmiotéw gospodarczych
przedstawia sie nastepujgco: mikroprzedsiebiorstwa (ponizej 10 pracownikow) stanowig az 96,7% wszystkich
firm, a mate przedsiebiorstwa (10-49 pracownikéw) to 2,7%. Duze przedsiebiorstwa (powyzej 250
pracownikéw) stanowig tylko 0,1% ogdlnej liczby®. Warto zauwazyé, ze liczba podmiotéw zarejestrowanych
w Wielkopolsce stanowi okoto 9,9% ogdlnej liczby podmiotow w Polsce, szacowanej na koniec czerwca 2024
roku na 5 230 6007. Wiekszo$¢ z nich dziata w sektorze ustugowym, handlowym oraz przemystowym,
szczegblnie w obszarze przetwdrstwa przemystowego i handlu.

Wielkopolska moze pochwali¢ sie rowniez jednym z najnizszych wskaznikéw bezrobocia w kraju. Na koniec
czerwca 2024 roku stopa bezrobocia w regionie wyniosta niespetna 3%, co jest najnizszym wynikiem w Polsce
($rednia krajowa wynosi 4,9%)8. Taki wynik jest efektem dynamicznego rozwoju sektora prywatnego oraz
stabilnej sytuacji na rynku pracy, co stanowi atrakcyjny czynnik zaréwno dla inwestoréw, jak i dla oséb
poszukujacych pracy.

Rynek pracy wojewddztwa wielkopolskiego charakteryzuje sie stabilng sytuacjg, co powoduje jego atrakcyjnosé
zaréwno dla inwestordw, jak i 0s6b poszukujacych zatrudnienia®. Wedtug danych Urzedu Statystycznego

w Poznaniu przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w regionie wyniosto 851 000 osdb we wrzesniu
2024 roku, co stanowi nieznaczny spadek (o 0,4%) w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku®®.

3 Gtéwny Urzad Statystyczny. (2022). Wstepne szacunki produktu krajowego brutto w przekroju regionéw w 2021 roku. Warszawa: GUS, s.
1.

4 Gtéwny Urzad Statystyczny. (2024). Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie wielkopolskim — stan na koniec
czerwca 2024 r. Warszawa: GUS, s. 1.

5 Gtéwny Urzad Statystyczny. (2025). Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze regon — stan na koniec 2024 r. Warszawa: GUS s.4.

% Ibidem s. 4.

7 Gtéwny Urzad Statystyczny. (2024). Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie wielkopolskim — stan na koniec
czerwca 2024 r. Warszawa: GUS, s. 1.

8 Gtéwny Urzad Statystyczny. (2024). Obwieszczenie w sprawie przecietnej stopy bezrobocia w kraju oraz na obszarze powiatéw — stan na
dzieri 30 czerwca 2024 roku.

° Urzad Statystyczny w Poznaniu. (2024). Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego we wrzesniu 2024 r.
10 |bidem.

Strona 26

Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych w wojewddztwie wielkopolskim.

/\‘ gfﬁ:’OWY Rzeczpospolita Sﬁnsnsowane Pl
— Polska g Europejska
=_. ODBUDOWY NextGenerationEU



. -~ ;— *
{ ¥ samonzno ) =|| CWRKDIZ
%'h WIELKOPOLSKA aﬁﬁxggf:x:co ]L l———J Centrum Wsparcia Rzemiosla, Ksztatcenia

bnsesd  Dualnego | Zawodowego w Kaliszu

Najwiecej osdb pracuje w przetworstwie przemystowym (36,3%), handlu i naprawie pojazdéw samochodowych
(34,6%) oraz w transporcie i gospodarce magazynowej (10,5%)".

W zakresie wynagrodzen przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw

w wojewddztwie wyniosto 7 784,21 zt w grudniu 2024 roku, co stanowi wzrost w poréwnaniu z rokiem
poprzednim?2. Mimo tego wzrostu region nadal zmaga sie z wyzszymi wskaZnikami ubdstwa niz érednia
krajowa®?,

2.2 INNOWACYJNOSC WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO NA TLE POLSKI | EUROPY

Wojewddztwo wielkopolskie jest jednym z kluczowych osrodkéw gospodarczych w Polsce, odgrywajac istotng
role w krajowym systemie innowacji. Ocena jego innowacyjnosci na tle pozostatych regiondw Polski i Unii
Europejskiej opiera sie na danych zawartych w Regional Innovation Scoreboard (RIS) 2023 — cyklicznym raporcie
Komisji Europejskiej, ktéry analizuje zdolnosc¢ regiondw do tworzenia i wdrazania innowacji. RIS jest
rozwinieciem European Innovation Scoreboard (EIS), dostarczajgcego poréwnan innowacyjnosci na poziomie
panstw cztonkowskich UE oraz wybranych krajéw spoza Wspélnoty.

Wedtug European Innovation Scoreboard 2023, opublikowanego 6 lipca 2023 roku, ogdlna wydajnos¢
innowacyjna Unii Europejskiej wzrosta od 2016 roku o okoto 8,5%*. W tym okresie wiekszo$¢ panstw
cztonkowskich poprawita swoje wyniki w zakresie innowacji, przy czym najwiekszy postep odnotowaty kraje
nordyckie i zachodnioeuropejskie. W edycji 2023 najbardziej innowacyjna okazata sie Dania, wyprzedzajgc
Szwecje, ktéra dominowata w latach 2017-2022. Kolejne miejsca zajety Finlandia, Niderlandy i Belgia®®.

Natomiast Regional Innovation Scoreboard 2023, obejmujgcy 239 regiondw z 22 krajéow UE oraz Norwegii,
Serbii, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii, dzieli regiony na cztery grupy: Liderzy Innowacji, Silni Innowatorzy,
Umiarkowani Innowatorzy oraz Wschodzgcy Innowatorzy. Najbardziej innowacyjnymi regionami Europy sg
Hovedstaden (Dania), Helsinki-Uusimaa (Finlandia), Oberbayern (Niemcy), Sztokholm (Szwecja) oraz Berlin
(Niemcy)®®.

Wiekszo$¢ regiondw Polski, w tym wojewddztwo wielkopolskie, zostato sklasyfikowanych jako Umiarkowani
Innowatorzy — ich wydajno$¢ innowacyjna miesci sie na poziomie 70-100% $redniej unijnej'’. Chociaz od 2016
roku ogdlny poziom innowacyjnosci wzrdst w 211 z 239 analizowanych regiondw, raport RIS wskazuje na
utrzymujacy sie podziat geograficzny w zakresie innowacyjnosci. Regiony uznawane za Liderdw i Silnych
Innowatoréw dominujg w pétnocnej i zachodniej Europie, natomiast Umiarkowani i Wschodzgcy Innowatorzy
koncentrujg sie gtéwnie w potudniowej i wschodniej czeéci kontynentu?®.

W ostatnich latach Wielkopolska aktywnie dgzy do wzmocnienia swojej pozycji w obszarze innowacyjnosci,
realizujgc dziatania zgodne ze Strategig Inteligentnych Specjalizacji (RIS 2030). Dokument ten ukierunkowuje

11 lbidem.

12 Urzad Statystyczny w Poznaniu. (2024). Komunikat o wynagrodzeniach w wojewddztwie wielkopolskim w grudniu 2024 r.
13 Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu. (2023). Ocena zasobdw pomocy spotecznej za 2023 r. Poznan, s. 35.
14 European Commission. (2023). European Innovation Scoreboard 2023. Publications Office of the European Union.

5 lbidem.

16 |bidem.

17 lbidem.

18 |bidem.
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zasoby na kluczowe obszary gospodarki, co pozwala na bardziej efektywne wdrazanie innowacji w regionie.
Kluczowym elementem tych dziatan jest systematyczne monitorowanie trendéw oraz analiza wynikéw badan,
ktére umozliwiajg identyfikacje priorytetowych sektoréw i dostosowanie polityki innowacyjnej do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych®®.

Dzieki temu podejsciu Wielkopolska skutecznie dostosowuje sie do zmian gospodarczych zaréwno na poziomie
krajowym, jak i miedzynarodowym. W ostatnich latach w regionie uwidocznito sie kilka kluczowych trendéw
ksztattujacych jego rozwdj, w tym cyfryzacja i automatyzacja proceséw produkcyjnych, ktore staty sie
priorytetem w modernizacji przemystu i sektora ustug.

Inwestycje w nowoczesne technologie zwiekszajg konkurencyjnosé przedsiebiorstw, podnoszac ich
efektywnos¢ i umozliwiajgc wdrazanie innowacyjnych rozwigzan zgodnych z ideg Przemystu 4.0. Rozwdéj
technologii cyfrowych przyczynia sie do wzrostu wydajnosci oraz optymalizacji kosztéw, co pozwala firmom
lepiej konkurowac na rynkach krajowym i miedzynarodowym. Cyfryzacja obejmuje nie tylko automatyzacje
proceséw produkcyjnych, ale réwniez rozwdj e-commerce, wdrazanie inteligentnych systemdéw zarzadzania
magazynami oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji i analizy danych do optymalizacji proceséw biznesowych.
Zgodnie z raportem opublikowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) cyfrowa
transformacja w regionie ma na celu wspieranie adaptacji przedsiebiorstw do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych i zwiekszenie ich odpornosci na wyzwania globalne?.

Wielkopolska kfadzie takze duzy nacisk na inteligentna reindustrializacje, ktéra zaktada wdrazanie
zaawansowanych technologii w tradycyjnych sektorach przemystowych. Kluczowg role w tym procesie
odgrywaja technologie, takie jak internet rzeczy (IoT), sztuczna inteligencja oraz analiza big data, ktére
pozwalajg na zwiekszenie efektywnosci produkcji oraz redukcje kosztow.

Przemiany te wpisujg sie w zatozenia Przemystu 4.0, ktéry promuje automatyzacje i robotyzacje procesow
produkcyjnych, podnoszac jakos¢ oraz tempo wytwarzania débr. Szczegdlnie widoczne jest to w sektorze
elektromaszynowym i spozywczym, gdzie nowoczesne rozwigzania technologiczne coraz czesciej zastepuja
tradycyjne metody produkcji. Umozliwia to przedsiebiorstwom skuteczniejsze dostosowanie sie do rosngcych
wymagan rynkowych oraz dynamicznie zmieniajacego sie popytu na produkty wysokiej jakosci.

W kontekscie zréwnowazonego rozwoju region intensyfikuje dziatania na rzecz ochrony srodowiska, co
znajduje odzwierciedlenie w rosnacej liczbie inwestycji w odnawialne Zrédta energii (OZE). Swiadomoéé
ekologiczna, zaréwno przedsiebiorstw, jak i konsumentdéw, sktania do poszukiwania nowoczesnych, przyjaznych
Srodowisku rozwigzan, ktére nie tylko redukujg slad weglowy, ale takze zwiekszajg konkurencyjnosé firm na
rynku. Wielkopolska aktywnie rozwija sektor OZE, koncentrujac sie na projektach zwigzanych z energia
stoneczng, wiatrowg oraz biomasg. Inwestycje te stajg sie coraz bardziej optacalne, szczegdlnie w kontekscie
polityki Unii Europejskiej, promujgcej zielong transformacje energetyczng. Przejscie na odnawialne Zrédfa
energii stanowi odpowiedZ na rosngce zapotrzebowanie na zrGwnowazong energie oraz zmieniajace sie
przepisy regulujace ochrone srodowiska.

19 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego. (2020). Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030).
20 polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP). (2023). Raport o stanie sektora MSP w Polsce 2023. Warszawa: PARP.
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2.3 PERSPEKTYWY ROZWOJU BRANZ | SEKTOROW W WIELKOPOLSCE

Wielkopolska, dzieki swojej zrédznicowanej strukturze gospodarczej, posiada ogromny potencjat w wielu
branzach, ktdre odgrywajg kluczowg role w rozwoju regionu. Nalezy do nich przemyst elektromaszynowy, ktéry
tradycyjnie jest silny w tym regionie. Dzieki mozliwo$ciom modernizacji oraz wdrazania innowac;ji sektor ten ma
duzy potencjat rozwoju. Przemiany te obejmujg zaréwno rozwdéj automatyki przemystowej, jak i Przemyst 4.0,
ktéry umozliwia poprawe wydajnosci produkcji i zarzadzania w przedsiebiorstwach. Przemiany te sg wspierane
przez liczne inicjatywy, takie jak Wielkopolska Dolina Energii, ktdra tgczy badania naukowe z przemystowg
produkcja.

Przemyst spozywczy jest kolejnym sektorem z duzym potencjatem, zwtaszcza w zwigzku z rozwinietym

w regionie rolnictwem. Dzieki nowoczesnym technologiom produkcji zywnosci, takim jak biotechnologia

i rozwigzania zwigzane z produkcjg zywnosci ekologicznej, Wielkopolska ma mozliwo$¢ rozszerzenia eksportu
produktéw spozywczych na rynki krajowe i zagraniczne. Rozwdj sektora spozywczego wpisuje sie takze

w dazenia regionu do promocji zrdwnowazonego rolnictwa oraz efektywnego wykorzystania zasobow
naturalnych.

Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) to kolejna dynamicznie rozwijajaca sie branza w Wielkopolsce.
W regionie rozwijane sg innowacyjne technologie w zakresie chmury obliczeniowej, sztucznej inteligencji oraz
big data. ICT odgrywa kluczowa role w cyfryzacji innych branz, w tym przemystowych, oraz w rozwoju
nowoczesnych ustug. Rozwaj infrastruktury ICT sprzyja wigczeniu regionu w globalne sieci technologiczne

i przycigganiu inwestycji w obszarze start-updw technologicznych.

Z kolei logistyka i transport, dzieki strategicznemu potozeniu, wcigz pozostajg jednym z najwazniejszych
sektoréw w regionie. Wielkopolska jest jednym z gtéwnych weztéw transportowych w Polsce, co sprzyja
rozwojowi sektora logistycznego. Inwestycje w nowoczesng infrastrukture drogowg, kolejowg oraz lotnicza
umozliwiajg regionowi dalszy rozwdéj w tym zakresie. Dzieki temu wojewddztwo moze stac sie kluczowym
centrum logistycznym zaréwno dla rynku krajowego, jak i miedzynarodowego.

Wielkopolska nie tylko wzmacnia swojg pozycje jako kluczowy wezet logistyczny, ale takze konsekwentnie
rozwija sektory o wysokim potencjale innowacyjnym i technologicznym. W ramach tych dziatai poszczegdlne
subregiony wojewddztwa koncentrujg sie na strategicznych obszarach, takich jak nowoczesna energetyka,
technologie cyfrowe oraz zaawansowane przemysty, co pozwala na bardziej efektywne wykorzystanie lokalnych
zasobdw i potencjatéw.

Jednym z najszybciej rozwijajgcych sie obszaréw w Polsce w zakresie transformacji energetycznej jest region
koninski, ktéry od lat intensywnie inwestuje w odnawialne zZrédta energii (OZE) oraz nowoczesne technologie
energetyczne. Dzieki konsekwentnym dziataniom ten subregion stat sie wiodgcym osrodkiem innowacji w tej
dziedzinie, a kluczowym elementem jego strategii jest rozwdj technologii wodorowych, majgcych istotne
znaczenie w procesie dekarbonizacji przemystu i transportu. Inwestycje w infrastrukture wodorows,
zaawansowane systemy magazynowania energii oraz wspotpraca z instytucjami badawczo-rozwojowymi
umacniajg pozycje regionu jako krajowego lidera w dziedzinie nowoczesnych rozwigzan energetycznych.
Efektywne tgczenie produkcji energii z OZE z innowacyjnymi technologiami pozwala na optymalne
wykorzystanie zasobow i stanowi istotny krok w kierunku realizacji dtugoterminowej strategii transformacji
energetycznej kraju.
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Rownoczesnie subregion kaliski intensyfikuje dziatania na rzecz rozwoju energetyki odnawialnej, koncentrujac
sie na wykorzystaniu energii stonecznej i wiatrowej, a takze na wdrazaniu zatozen Przemystu 4.0. Digitalizacja
proceséw produkcyjnych oraz zastosowanie nowoczesnych metod zarzgdzania wytwarzaniem stanowiag
kluczowe kierunki rozwoju gospodarki regionu. Istotnym elementem strategii Kaliskiego jest réwniez
gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ), ktérej celem jest efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi,
minimalizacja odpaddw oraz zwiekszenie poziomu recyklingu. Wspieranie zréwnowazonego rozwoju

i odpowiedzialne zarzgdzanie surowcami sprzyjajg zarowno ochronie sSrodowiska, jak i dtugoterminowemu
wzrostowi gospodarczemu. Dzieki takim dziataniom Kalisz umacnia swoja pozycje jako innowacyjny osrodek
gospodarczy, stanowigcy istotne wsparcie dla transformacji regionu.

Z kolei podregion leszczynski rozwija sie w kierunku produkcji ekologicznej zywnosci oraz nowoczesnych
materiatéw budowlanych. Rosngce zapotrzebowanie na zdrowg i ekologiczng zywnos¢ otwiera przed lokalnymi
przedsiebiorstwami nowe mozliwosci w sektorze rolno-spozywczym. Dzigki inwestycjom w nowoczesne
technologie przetwdrstwa Leszno staje sie jednym z kluczowych centréw produkcji zywnosci w wojewddztwie.
Oprocz sektora spozywczego region koncentruje sie takze na produkcji ekologicznych materiatéw budowlanych,
wykorzystujgc surowce wtdrne i wdrazajgc rozwigzania zgodne z zasadami zrownowazonego budownictwa.
Dynamiczny rozwéj tych branz sprawia, ze Leszno umacnia swojg pozycje jako regionalne centrum
innowacyjnej produkcji.

Natomiast podregion pilski skupia sie na rozwoju technologii wodorowych oraz innowacyjnych rozwigzan

w przetworstwie przemystowym. Pilskie osrodki naukowe i przemystowe coraz intensywniej angazujg sie

w rozwdj energii wodorowej, odpowiadajac na rosngce potrzeby rynku na czyste zrédta energii. Rdwnolegle
rozwijany jest przemyst chemiczny oraz sektor produkcji materiatéw budowlanych, co ma kluczowe znaczenie
dla dalszej modernizacji gospodarki regionu. Inwestycje te nie tylko poprawiajg efektywnosc energetyczng
lokalnych przedsiebiorstw, ale takze prowadzg do redukcji emisji gazéw cieplarnianych, co wpisuje sie w unijng
polityke klimatyczng. Wdrozenie cyfryzacji i automatyzacji w procesach przemystowych dodatkowo wzmacnia
konkurencyjnos¢ lokalnych firm, czynigc podregion pilski jednym z wazniejszych osrodkéw nowoczesnej
gospodarki przemystowej w Wielkopolsce.
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3 TRENDY ROZWOJOWE W WIELKOPOLSCE

Wspodtczesna gospodarka Polski ksztattowana jest przez dynamiczne zmiany zachodzace na styku technologii,
ekologii, demografii i globalizacji. Cztery megatrendy — postep technologiczny, zréwnowazony rozwdj, zmiany
demograficzne i umiedzynarodowienie rynkow — wptywajg na strukture branz, modele biznesowe oraz
wymagane kompetencje na rynku pracy. Analiza trendédw rozwojowych wymaga uwzglednienia ich wzajemnych
zaleznosci i projekcji ich wptywu na polska gospodarke do 2028 roku. Postep technologiczny odgrywa kluczowa
role w transformacji gospodarczej, przyczyniajac sie do cyfryzacji ustug, rozwoju analizy danych, automatyzacji
proceséw biznesowych i wdrazania sztucznej inteligencji. Juz teraz w wielu branzach obserwuje sie wzrost
znaczenia pracy zdalnej, wykorzystania big data oraz wdrazania rozwigzan opartych na Al, takich jak systemy
predykcyjne czy inteligentne zarzgdzanie procesami. Wzrost roli technologii oznacza takze koniecznos¢
zwiekszenia poziomu cyberbezpieczenstwa oraz umiejetnosci cyfrowych wsrdd pracownikéw. Zrownowazony
rozwaj staje sie nieodtgcznym elementem polityki gospodarczej i strategii przedsiebiorstw. Zielona
transformacja wymusza przejscie na odnawialne Zrédta energii, rozwéj gospodarki obiegu zamknietego oraz
wdrazanie regulacji zwigzanych z politykg ESG. Wiele branz, w tym motoryzacyjna, chemiczna i budownictwo,
dostosowuje swoje modele produkcji do nowych standardéw ekologicznych, co generuje popyt na specjalistow
zajmujacych sie zarzgdzaniem Srodowiskowym, optymalizacjg zuzycia surowcéw i energii oraz wdrazaniem
innowacyjnych technologii produkcyjnych. Zmiany demograficzne stanowig kolejne istotne wyzwanie dla rynku
pracy. Starzejgce sie spoteczenstwo, rosngcy udziat kobiet w rynku pracy oraz naptyw migrantow ksztattujg
nowe potrzeby zaréwno w zakresie organizacji pracy, jak i dostosowania polityki zatrudnienia. Firmy coraz
czesciej wdrazajg rozwigzania sprzyjajgce réznorodnosci wiekowej i kulturowej w zespotach oraz koncentrujg
sie na projektowaniu pozytywnych doswiadczen pracownikéw, by zwiekszy¢ ich lojalnos¢ i zaangazowanie.
Globalizacja i umiedzynarodowienie rynkow pracy wptywajg na intensyfikacje wspotpracy gospodarczej, ale
takze na zmiany w modelach zatrudnienia i funkcjonowaniu tancuchéw dostaw. Z jednej strony polskie firmy
muszg konkurowac na globalnym rynku, z drugiej — rosnie liczba zagranicznych inwestycji oraz pracownikow
migrujacych do Polski. Jednoczes$nie pojawia sie trend regionalizacji i preferowania lokalnych produktéw oraz
ustug, co moze modyfikowac¢ dotychczasowe strategie biznesowe. W tym kontekscie do 2028 roku kluczowe
znaczenie beda miaty cyfryzacja, automatyzacja i zielona transformacja, ktére nie tylko zmienig sposéb
funkcjonowania firm, ale réwniez zdefiniujg nowe potrzeby kompetencyjne. Wzrost znaczenia umiejetnosci
analitycznych, cyfrowych i zwigzanych z zarzadzaniem zmiang bedzie determinowat ksztatt rynku pracy.
Niedobory wykwalifikowanych pracownikéw w sektorach technologicznych i ekologicznych mogg wptyngé na
strategie edukacyjne i szkoleniowe, a takze na dziatania firm w zakresie pozyskiwania talentow. Przysztos¢
polskiej gospodarki zaleze¢ bedzie od zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw i instytucji do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych. Badanie trendéw rozwojowych pozwala nie tylko na identyfikacje wyzwan, ale takze na
przygotowanie strategii minimalizujgcych ryzyko i maksymalizujgcych korzysci wynikajgce z transformacji
gospodarczej?t.

21 Trendy ksztaftujgce polskie branze i kompetencje przysztosci. Perspektywa 17 branz (2023). Warszawa: Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk
Publicznych Uniwersytetu Jagiellorskiego.
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3.1 BIOSUROWCE | ZYWNOSC DLA SWIADOMYCH KONSUMENTOW

Wielkopolska jako region o silnych tradycjach rolniczych i przetwdrczych dynamicznie rozwija sektor
biosurowcéw oraz produkcji zywnosci, odpowiadajgc na globalne wyzwania zwigzane z ochrong sSrodowiska

i rosngca $wiadomoscia ekologiczng konsumentéw. Rozwdj tego sektora znajduje swoje odzwierciedlenie

w licznych projektach badawczo-rozwojowych oraz inwestycjach realizowanych w ramach Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wielkopolski (RIS 2030). Dzieki temu region umacnia swojg pozycje jako centrum innowacji

w obszarze biotechnologii, odnawialnych zrédet energii oraz zréwnowazonego rolnictwa.

Zgodnie z priorytetami RIS 2030 Wielkopolska konsekwentnie rozwija sektor bioproduktéw i biotechnologii,
odpowiadajac na rosnace zapotrzebowanie na ekologiczne surowce. Inwestycje w technologie zwigzane

z wykorzystaniem biomasy, biopaliw, bioplastikdw oraz biogazéw odgrywaja kluczowa role w rozwoju
zrownowazonego rolnictwa i przetwodrstwa spozywczego. Jak wskazujg przedsiebiorcy, wymagania
srodowiskowe stajg sie coraz bardziej rygorystyczne:

Tak wiec przede wszystkim to kwestia poprawy, zmniejszenia wspdtczynnika akumulacji zwigzkow
biologicznie czynnych w roslinach, tutaj mowa o tej biodegradowalnosci. Dwa to oczekiwania
naszych klientéw co do skutecznosci i szerokiego spektrum, w jakim nasze srodki dziatajq. | tutaj
musimy caty czas balansowac miedzy normami a efektywnosciq naszych produktéw. IDI RIS
Biosurowce i Zzywnos¢ dla Swiadomych konsumentéw (R21).

W zwigzku z tym przedsiebiorstwa muszg nieustannie dostosowywac swoje technologie i metody produkcji,
aby spetniac te normy, co czesto wymaga dodatkowych inwestycji oraz rozwoju. Wprowadzenie innowacyjnych
metod produkcji umozliwia dostosowanie sie do wymagan $wiadomych konsumentdw, ktdrzy poszukuja
zdrowej, ekologicznej zywnosci. W regionie coraz wiekszg popularnosé zdobywa rolnictwo ekologiczne oraz
technologie biotechnologiczne, ktore pozwalajg na efektywne wykorzystanie naturalnych zasobdéw

i ograniczenie negatywnego wptywu przemystu na srodowisko. Ponadto rozwdj biosurowcow

i zrébwnowazonych metod produkcji zywnosci w Wielkopolsce pozwalajg na ograniczenie emisji zanieczyszczen
oraz promowanie modelu gospodarki opartej na surowcach odnawialnych. Dzieki tym dziataniom region staje
sie pionierem w produkcji zdrowej, ekologicznej zywnosci, spetniajgcej oczekiwania swiadomych
konsumentow.

0Od 2016 roku w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wielkopolski podpisano ponad 1600 umoéw
z podmiotami dziatajgcymi w sektorze biosurowcdw i zZywnosci, co Swiadczy o rosngcym zainteresowaniu
ekologiczng produkcja. Podregiony leszczynski i kaliski wyrdzniaja sie szczegdlnie wysoka koncentracjg
przedsiebiorstw zwigzanych z biosurowcami i zywnoscig ekologiczng — wyzszg niz srednia krajowa. Jak
zauwazaja przedsiebiorcy, rosnie znaczenie automatyzacji proceséw produkcji:

Wielkopolska i Dolny Slgsk to takie w sumie dwa rejony, akurat tutaj mam takie oddziaty, do ktérych
jezdze, gdzies tam bywam, mam dosc sporo kolegéw, no to najwiekszy rozwdj i najszybszy rozwaj
chyba w ciggu ostatnich 10 lat, nie wydaje mi sie, Zeby jakiekolwiek rejony byty tak szybko
automatyzowane i robotyzowane. FGI RIS Biosurowce i zywnosc¢ dla swiadomych konsumentow
(R7).

Wdrazanie nowoczesnych technologii cyfrowych, takich jak systemy zarzgdzania gospodarstwem rolnym,
sztuczna inteligencja czy analiza danych, pozwala na optymalizacje procesow i redukcje negatywnego wptywu
na srodowisko:
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Al moze to robic caty czas, wiec to jest jakby strasznie pomocne w tym przypadku. IDI RIS
Biosurowce i Zzywnos¢ dla Swiadomych konsumentéw (R10).

Jednoczesnie Wielkopolska prowadzi dziatania wspierajgce gospodarke obiegu zamknietego w sektorze rolno-
spozywczym, m.in. poprzez projekt INTERREG, ktéry pomaga matym i $rednim przedsiebiorstwom wdrazac
zrobwnowazone modele produkcji.

Rownoczesnie w regionie wzrasta znaczenie zréwnowazonego rozwoju, co przejawia sie w licznych inicjatywach
dotyczacych recyklingu, wykorzystywania naturalnych surowcoéw oraz ograniczania ich marnotrawstwa.

W ramach strategii neutralnosci klimatycznej do 2040 roku organizowane sg specjalistyczne szkolenia
dotyczace gospodarki niskoemisyjnej, a takze powotano zespoty projektowe zajmujgce sie wdrazaniem
zielonych technologii?2.

Branza odnawialnych zrodet energii rowniez odgrywa istotng role w rozwoju regionu, szczegdlnie w kontekscie
wspierania zréwnowazonej produkcji rolno-spozywczej. Udziat odnawialnych Zrédet energii (OZE) w produkcji
energii elektrycznej w Wielkopolsce w 2022 roku wynidst 52,2%, co stanowi wzrost o 18 punktéw
procentowych w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wielkopolska zajeta 6. miejsce w kraju pod wzgledem
udziatu OZE w miksie energetycznym oraz 3. miejsce pod wzgledem dynamiki wzrostu (153%)%.

Z kolei w Wielkopolsce Wschodniej w 2023 roku zarejestrowano 9 firm zajmujgcych sie dziatalnoscig badawczo-
rozwojowa w dziedzinie biotechnologii?*. Rozwdj biotechnologii w regionie koncentruje sie na biogospodarce,
w tym innowacyjnych produktach naturalnych, zagospodarowaniu odpadéw produkcyjnych, upcyklingu, a takze
produkcji biopaliw i bioplastikdw. Rosngcy potencjat regionu w zakresie innowacji biotechnologicznych wspiera
rozwdj nowych rozwigzan w sektorze biosurowcéw, takich jak biopaliwa, bioplastiki czy biogazy.

3.1.1 IDENTYFIKACJA | CHARAKTERYSTYKA TRENDOW W OSTATNICH LATACH

W kontekscie biosurowcdéw i zywnosci dla Swiadomych konsumentdow Wielkopolska ma szanse stac sie jednym
z wiodgcych regiondw w Polsce i Europie. Rosnace zainteresowanie produktami ekologicznymi, biopaliwami
oraz zrGwnowazong produkcjg zywnosci stwarza dogodne warunki do dynamicznego rozwoju branzy
biotechnologicznej oraz sektora rolnictwa ekologicznego. W regionie wdrazane sg innowacyjne inicjatywy,
ktére wspierajg zrGwnowazong produkcje zywnosci oraz rozwdj alternatywnych zrodet surowcow, takich jak
konopie przemystowe, rzepak czy biomasa rolnicza.

Biosurowce i ich potencjat:

1. Bioprodukty. Wzrost znaczenia bioplastikow, biokompozytéw oraz biodegradowalnych opakowan
sprzyja rozwojowi innowacyjnych technologii wykorzystujacych surowce odnawialne pochodzenia
roslinnego. Wielkopolska, dzieki siinemu zapleczu rolniczemu, moze sta¢ sie kluczowym osrodkiem
produkcji biosurowcéw na potrzeby przemystu spozywczego, farmaceutycznego i chemicznego.

2. Rolnictwo ekologiczne. Zwiekszajgca sie Swiadomos¢ konsumentéw w zakresie zdrowej zywnosci i jej
wptywu na srodowisko prowadzi do dynamicznego rozwoju rolnictwa ekologicznego. Wielkopolska

22 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego. (2020). Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030).

2 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego. (2024). Raport z monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski
2030 za 2023 rok.

2 |bidem.
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posiada znaczne zasoby gruntéw, ktére mogg zostaé przeznaczone na uprawy ekologiczne, co stwarza
warunki do rozwoju produkcji warzyw, owocdw oraz roslin oleistych wysokiej jakosci.

3. Biopaliwa i biomasa. Wykorzystanie biosurowcéow do produkcji biopaliw drugiej i trzeciej generacji
staje sie kluczowym kierunkiem rozwoju sektora energetycznego. Regionalna produkcja biogazu,
biodiesla oraz biomasy moze znaczgco zmniejszy¢ zaleznos¢ od paliw kopalnych i zwiekszy¢
niezaleznos¢ energetyczna.

3.1.2 PERSPEKTYWY ROZWOJU BRANZY

W subregionie poznanskim, bedgcym centrum naukowo-badawczym, rozwija sie sektor biotechnologii,
wspierany przez liczne start-upy i osrodki akademickie. Poznan i okolice stajg sie waznym punktem na mapie
bioekonomii, oferujgc nowoczesne rozwigzania w zakresie biopaliw i bioplastikéw. Dynamiczny rozwdéj rynkow
lokalnych i bezposredniej sprzedazy przyczynia sie do popularyzacji certyfikowanych produktéw ekologicznych,
wzmacniajgc tym samym regionalng gospodarke.

Subregion kaliski, ze wzgledu na silne tradycje rolnicze, ma ogromny potencjat w zakresie produkcji
biosurowcéw. Uprawy roslin energetycznych, takich jak rzepak i konopie, zyskujg na znaczeniu, podobnie jak
gospodarstwa ekologiczne, ktére dostarczajg wysokiej jakosci zywnos¢. Lokalne inicjatywy rolnikéw oraz
wspotpraca z przetwdrstwem spozywczym przyczyniajg sie do rozwoju ekologicznego sektora rolno-
spozywczego.

W subregionie pilskim rozlegte tereny rolnicze sprzyjajg uprawie roslin przemystowych, co umozliwia rozwéj
biokompozytow i biopaliw. Wsparcie dla technologii przetwarzania odpaddéw rolniczych zwieksza rentownosc
sektora biosurowcdw. Jednoczesnie rosnaca liczba gospodarstw ekologicznych oraz rozwdj krétkich tafcuchéw
dostaw poprawiajg dostepnosc zdrowej zywnosci na rynku lokalnym.

Subregion leszczynski, z duzymi powierzchniami gruntéw rolnych, koncentruje sie na rozwoju biomasy oraz
surowcow roslinnych do biopaliw. Wspotpraca z osrodkami naukowymi sprzyja wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan w przemysle rolno-spozywczym. Rdwnolegle gospodarstwa ekologiczne specjalizujgce sie w hodowli
zwierzat i uprawach przyczyniajg sie do rozwoju regionalnego rynku zdrowej zywnosci.

W subregionie koninskim potencjat biomasy oraz rozwdj biogazowni wspierajg produkcje zielonej energii.
Blisko$¢ przemystu rolno-spozywczego sprzyja wdrazaniu technologii produkcji biopaliw drugiej generaciji.
Z kolei rolnictwo ekologiczne zyskuje na popularnosci, co przektada sie na rosngcg podaz certyfikowanych
produktéw spozywczych na rynku lokalnym i krajowym.

3.1.3 MEGATRENDY ROZWOJOWE W POLSCE | ICH WPtYW NA RIS ,BIOSUROWCE | ZYWNOSC
DLA SWIADOMYCH KONSUMENTOW” W WIELKOPOLSCE

Wielkopolska jako region o silnych tradycjach rolniczych i przetwdrczych coraz bardziej dostosowuje sie do
globalnych trendéw zwigzanych z produkcjg biosurowcéw i zywnosci dla Swiadomych konsumentéow. Analiza
pozwala wyrdzni¢ kluczowe trendy, ktdre determinuja rozwdj tej branzy w Wielkopolsce. Ich wptyw obejmuje
zarowno czynniki technologiczne i Srodowiskowe, jak i zmiany spoteczne oraz gospodarcze, ktdre ksztattujg
funkcjonowanie sektora. Wérdd najistotniejszych megatrendéw mozna wyrdznic:

1. Postep technologiczny.
2. Wzrost dynamiki zmian srodowiskowych.
Strona 34

Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych w wojewddztwie wielkopolskim.

/\ KRAJOWY : Sfinansowane przez
—& PLAN szr:::osooma Unie Europejska -

=—_ ODBUDOWY NextGenerationEU



CWRKDiZ

L= | Centrum Wspardia Rzemiosta, Ksztatcenia
Dualnego | Zawodowego w Kaliszu

ﬁ'é‘ﬁ.\ SAMORIOAD
WIELKOPOLSKA ‘;. wﬁf;‘épgflmsco

3. Transformacje rolnictwa i gospodarki o obiegu zamknietym.
4. Transformacje globalnego porzadku i bezpieczestwo zywnosciowe.

Postep technologiczny

Dynamiczny rozwéj technologii diametralnie zmienia sektor rolno-spozywczy, wprowadzajac innowacyjne
rozwigzania w zakresie automatyzacji, sztucznej inteligencji oraz internetu rzeczy (loT). Nowoczesne metody
zarzadzania produkcjg, w tym rolnictwo precyzyjne i cyfrowe systemy monitorowania, przyczyniajg sie do
zwiekszenia efektywnosci oraz ograniczenia strat. W przetwadrstwie zywnosci wdrazane sg zaawansowane
technologie kontroli jakosci, a blockchain staje sie kluczowym narzedziem monitorowania faricuchéw dostaw.
Jak podkresla jeden z uczestnikéw badania:

Mamy ogromngq ilos¢ projektow, tak naprawde w tej chwili 15 tak zwanych mejdzoréw, czyli
projektéw powyzej 2 miliondw euro, oraz okoto 120 majnordw, czyli projektéow do 100 tysiecy
euro, ktére majq na celu usprawnienie proceséw oraz zwiekszenie automatyzacji i robotyzacji. FGI
RIS Biosurowce i Zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw (R7).

Wielkopolskie przedsiebiorstwa, szczegdlnie w branzy przetwdrczej i rolniczej, intensywnie inwestujg

w automatyzacje i cyfryzacje, aby utrzymac sie na rynku. Warto zauwazyg¢, ze coraz szersze wykorzystanie
internetu rzeczy (loT) oraz sztucznej inteligencji (Al) w sektorze agroprzemystowym i przetworczym

w Wielkopolsce przyczynia sie do optymalizacji proceséw produkcyjnych. Firmy w regionie wdrazaja
inteligentne systemy monitorowania produkcji oraz algorytmy Al analizujace dane z proceséw przetwérczych.
Takie innowacje pozwalajg na zmniejszenie strat surowcow oraz optymalizacje kosztéw operacyjnych. Jak
wskazat jeden z uczestnikow badan:

Duzo Al tez, duzo tej sztucznej inteligencji i roznych takich... bardzo duzo programow, ktére sq albo
samouczgqce, albo samodoskonalgce sie. FGI RIS Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych
konsumentow (R7).

Dynamiczna cyfryzacja i automatyzacja procesdow produkcyjnych wymusza na przedsiebiorcach podniesienie
poziomu cyberbezpieczeristwa. Firmy w Wielkopolsce doswiadczyty juz atakdw cybernetycznych, ktére mogg
prowadzi¢ do znacznych strat finansowych i operacyjnych. W zwigzku z tym wiele podmiotéw inwestuje

w zaawansowane systemy ochrony danych i szkolers pracownikéw w zakresie cyberbezpieczeristwa.

To jest bardzo istotna kwestia, bo poprzez takie ataki mozna zniszczy¢ kazdego przedsiebiorce No
a wydaje mi sie, ze jest to jeszcze nie do korica doceniany, nie do korica przestrzegany i doceniany
problem w srodowisku wtasnie. FGI RIS Biosurowce i Zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw (R2).

Szybkie zmiany technologiczne i organizacyjne sprawiaja, ze kluczowe staje sie ksztatcenie ustawiczne. Wzrost
zapotrzebowania na kursy specjalistyczne, szkolenia z zakresu automatyzacji, cyberbezpieczerstwa oraz rozwdj
kompetencji cyfrowych stanowi priorytet dla przedsiebiorstw i instytucji edukacyjnych w regionie. Jak zauwaza
jeden z respondentdéw:

To musi by¢ wspdtpraca pomiedzy szkolnictwem, gdzie sie przygotowuje pracownikow czy
przysztych pracownikéw do funkcjonowania w Srodowisku, gdzie jest wieksza automatyzacja
i wykorzystanie Al. FGI RIS Biosurowce i Zywnosc¢ dla Swiadomych konsumentow (R2).
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Wzrost dynamiki zmian $rodowiskowych

Konsumenci oczekujg wiekszej personalizacji diety, przejrzystosci sktadu oraz unikalnego pochodzenia
produktdéw, co sktania producentow do wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju. Rosngca swiadomosé
ekologiczna spoteczenistwa bezposrednio przektada sie na popyt na produkty ekologiczne i certyfikowane.
Coraz wiecej konsumentow zwraca uwage na sktad zywnosci, jej wptyw na zdrowie oraz pochodzenie
surowcow. W odpowiedzi na ten trend przedsigbiorstwa inwestuja w produkcje zgodng z zasadami
zrownowazonego rozwoju, eliminujgc szkodliwe dodatki i wdrazajac ekologiczne standardy. Jak zauwaza jeden
z badanych:

(...) jesli chodzi o naszqg branze, no to my musimy po prostu... czes¢ produkcyjna, no to byc coraz
zdrowsza, lepsza i bardziej przyjazna dla konsumenta. | tutaj w naszym przypadku, gdzie my
jestesmy firmqg handlowq, no to musimy caty czas stale podnosic tq jakosc. FGI RIS Biosurowce

i Zywnos¢ dla swiadomych konsumentow (R5).

Rownie waznym aspektem jest rozwdj alternatywnych zrédet biatka oraz zmiany w nawykach zywieniowych
konsumentdéw. Coraz wieksze zainteresowanie dietg roslinng oraz technologiami umozliwiajgcymi produkcje
biatek zastepczych ksztattuje przysztosc sektora spozywczego.

Zaréwno powstajq z tego proszki, ktore sq potproduktem dla innych zaktadow przetwdrstwa
owocowo-warzywnego, albo tez produkujemy produkt finalny w postaci crispéw z owocow

i warzyw. Gtéwnie jabtko jest takim topowym produktem, jesli chodzi o crispy, poza tym burak,
marchew i wiele innych warzyw, miedzy innymi tez topinambur, ktory jest bardziej ziotem niz
warzywem. FGI RIS Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentow (R4).

Biotechnologia odgrywa kluczowa role w rozwoju produkcji zywnosci funkcjonalnej, dodatkéw do zywnosci
oraz w optymalizacji hodowli zwierzat i upraw. Badania prowadzone w Wielkopolsce pokazujg, ze rolnicy

i przetwdrcy coraz czesciej siegajg po innowacyjne metody, takie jak hodowla bakterii kwasu mlekowego do
poprawy jakosci seréw czy rozwdj bioroslinnych substancji konserwujgcych. Jak wskazuje jeden z producentéw
seréw:

Naprawde wszystko i wszedzie mogq zrobic bakterie. Jest to Swiat zupetnie niepoznany ciggle
jeszcze, szczegdlnie jesli chodzi o reakcje organizmu ludzkiego na niektdre szczepy. FGI RIS
Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw (R1).

Eksperci podkreslajg rosngcag popularnos¢ fermentacji i nowoczesnych metod przetwarzania zywnosci, ktére
pozwalajg na uzyskanie pozadanej struktury i wartosci odzywczej produktéw roslinnych.

Transformacja rolnictwa i gospodarki o obiegu zamknietym

Przemiany klimatyczne oraz ograniczone zasoby naturalne wymuszajg na przedsiebiorstwach wdrazanie
strategii zrOwnowazonego rozwoju. Minimalizacja odpaddw, wykorzystanie odnawialnych zrédet energii oraz
recykling sktadnikow odgrywajg kluczowa role w transformacji sektora. Coraz wiecej firm inwestuje w upcykling
Zywnosci i ograniczanie marnotrawstwa na kazdym etapie produkcji. Takie podejscie nie tylko pozwala na
racjonalne gospodarowanie surowcami, ale takze przynosi korzysci ekonomiczne oraz wzmacnia pozytywny
wizerunek przedsiebiorstw w oczach konsumentéw i inwestorow.

Wielkopolska zmaga sie z problemem nadmiernej eksploatacji zasobéw naturalnych oraz niewystarczajgcymi
systemami recyklingu i ponownego wykorzystania odpaddéw. Dotyczy to zaréwno przedsiebiorcow, jak
i gospodarstw domowych, ktére borykajg sie z ograniczong dostepnoscig rozwigzan przyjaznych srodowisku.
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W szczegdlnosci brakuje zaktadow zajmujgcych sie kompostowaniem i przetwarzaniem odpaddéw organicznych.
Problem ten dostrzegajg takze przedsiebiorcy:

U mnie widze, Zze najwiekszym problemem bedzie, ktory powinien byc jak najszybciej rozwigzany, to
gospodarka odpadami. Ze wzgledu na to, Ze brakuje firm, ktdre kompostujq, ktore po prostu... FGI
RIS Biosurowce i Zzywnos¢ dla swiadomych konsumentow (R3).

Brak dostatecznej liczby zaktadow zajmujgcych sie kompostowaniem oraz biogazowni ogranicza mozliwosci
odpowiedzialnego zarzadzania odpadami. Tymczasem przedsiebiorstwa, ktore majg dostep do tego typu
infrastruktury, moga skutecznie zagospodarowywac¢ odpady organiczne:

(...) poziom zagospodarowania odpadami, tu akurat, jesli chodzi o naszq firme, no to mamy tq
mozliwos¢ wspdtpracy z biogazownig, ktdra znajduje sie w bliskiej odlegtosci i wszelkie tutaj odpady
organiczne... Tak, sq tam przyjmowane. FGI RIS Biosurowce i zywnosc dla swiadomych
konsumentdéw (R5).

Obecne rozwigzania dotyczace gospodarki odpadami w regionie wymagajg systemowego podejscia, ktore
uwzgledniatoby nie tylko aspekty przetwarzania, ale takze redukcje ilosci odpadédw na poziomie produkcji

i konsumpcji. Nieefektywna logistyka odpadéw oraz brak infrastruktury wspierajgcej recykling lokalny
prowadza do wzrostu kosztéw dla firm i spoteczeristwa. Konieczne jest wdrazanie nowoczesnych technologii
w zakresie segregacji odpadow, a takze edukacja spoteczna na temat odpowiedzialnej konsumpcji i recyklingu.

Kluczowym problemem pozostaje niedostateczna infrastruktura energetyczna, ktéra hamuje rozwdéj przemystu,
zwiaszcza w kontekscie dostepnosci energii elektrycznej i gazu.

Na pewno bedzie zréznicowanie, chociazby ze wzgledu na dostepnosc, jak w przetwdrstwie, to na
przyktad energii elektrycznej, bo nie wszedzie sq GPZ-ty odpowiednio rozwiniete. | tak samo
dostepnosc do gazu. FGI RIS Biosurowce i zywnosc dla swiadomych konsumentéw (R3).

Modernizacja infrastruktury trwa latami, co znaczgco opdznia inwestycje. Przedsiebiorcy wskazujg na
konieczno$é rozwoju Gtéwnych Punktéw Zasilania (GPZ) oraz podstacji redukujgcych cisnienie gazu, ktérych
brak uniemozliwia podtgczenie do sieci gazowej i zwiekszenie dostaw:

Odnosnie gazu, no i niestety to wyglgda w ten sposob, Zze najprawdopodobniej dopiero za 4-5 lat
bede mdgt korzystac z tych ilosci, ktdre zgtositem, ze mam zapotrzebowanie do przetwdrstwa. FGI
RIS Biosurowce i Zzywnos¢ dla swiadomych konsumentow (R3).

Z kolei w niektdérych obszarach firmy samodzielnie inwestujg w alternatywne zrédta energii i systemy odzysku
ciepta, co pozwala na redukcje kosztow operacyjnych:

ZainwestowaliSmy zarowno w panele, jak i turbiny gazowe, ale takze odzyski te wstepne, wtorne
i pierwotne. Kazde mozliwe odzyski, wtasciwie ciepto odzyskujemy na bardzo wiele sposobow. FGI
RIS Biosurowce i Zzywnos¢ dla Swiadomych konsumentdow (R4).

Transformacja faricuchéw dostaw i rozwdj lokalnych ekosysteméw zywnosciowych to jedne z kluczowych
trendéw w odpowiedzi na kryzysy globalne i wzrost kosztow transportu. Konsumenci coraz czesciej preferujg
krotsze faiicuchy dostaw, co sprzyja rozwojowi regionalnych producentéw oraz bezposrednich form sprzedazy,
takich jak kooperatywy zywnosciowe i targi lokalne. Firmy, dgzgc do wiekszej stabilnosci, ograniczajg zaleznos¢
od globalnych dostawcéw na rzecz lokalnych partnerstw. Wzrost swiadomosci konsumentéw w zakresie jakosci
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Zywnosci i jej pochodzenia stanowi szanse dla mniejszych producentéw, ktérzy inwestujg w zrownowazong
produkcje oraz eliminacje szkodliwych dodatkéw. Jak podkresla jeden z rozmoéwcow:

Ludzie zaczynajq wiecej szukac rzeczy do potraw, jedzenia, ktére sq zdrowe, prawdziwe, jakosciowe,
a nie ilosciowe. FGI RIS Biosurowce i Zzywnos¢ dla swiadomych konsumentow (R1).

Mimo rosngcego zainteresowania produktami ekologicznymi mniejsi producenci napotykajg liczne bariery
w dostepie do rynku. Wymogi administracyjne, wysokie koszty certyfikacji i skomplikowana logistyka
ograniczajg ich mozliwosci ekspans;ji:

Robimy sery w klasie premium, (...) a nie mozemy sprzedac do catej Polski. Jak ludzie do mnie
dzwoniq spoza wojewddztwa i osciennych powiatow, ja najpierw musze zapytac, skqd parnstwo sq,

i méwie na przyktad, ze nie moge sprzedac panistwu serow, wystac, to nie mogq zrozumieé, ze mogq
kupi¢ w Polsce ser z Portugalii, ale nie mogq kupic od drugiego Polaka. FGI RIS Biosurowce i Zywnos¢
dla swiadomych konsumentoéw (R1).

Dodatkowym wyzwaniem jest koniecznos¢ spetnienia restrykcyjnych norm jakosci, ktore czesto generujg
wysokie koszty oraz wymagaja intensywnej biurokracji. Jak zauwaza jedna z producentek:

(...) jest bardzo duzo biurokracji, to mqz czasami sie Smieje, ze my produkujemy wiecej papierow niz
seréw, bo przy niszowej produkcji to my mamy wysokq klase serdw i rzeczywiscie mikroprodukcje,
ale papierow produkujemy cate tony. FGI RIS Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentow
(R1).

Nie tylko certyfikacja stanowi problem. Kazda sie¢ handlowa posiada rézne wymagania dotyczgce opakowan
i sposobu dystrybucji, co generuje dodatkowe trudnosci i zwieksza ilos¢ odpaddw z tworzyw sztucznych, stojgc
W sprzecznosci z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.

Natomiast caty produkt zarzqgdzania tutaj, jesli chodzi o dane specyfikacje poszczegdlnego produktu
dla sieci, kazda sie¢ ma swoje rézne wymagania, dotyczqce gtownie opakowar, no i to prowadzi do
produkcji, mysle, ze najwiekszej takiej ilosci Smieci sztucznych, tworzyw sztucznych, ktdre nie sq, nie
spisujq sie, mozna powiedziec, w mysl zasady gospodarki o obiegu zamknietym. Nie w kazdych
przypadkach, bo sq produkty, ktére dostarczamy w skrzynkach, ktdre sq zwrotne i podlegajq
wielokrotnemu uzyciu, natomiast w wiekszosci przypadkdw no to sq te opakowania, bym
powiedziaf, jednorazowego uzytku. FGI RIS Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentow
(R5).

W obliczu tych wyzwan wielu producentéw poszukuje alternatywnych kanatéw sprzedazy, takich jak sprzedaz
bezposrednia, platformy internetowe czy wspodtpraca z lokalnymi punktami handlowymi. Coraz wiecej
wielkopolskich firm ogranicza role posrednikdw, wdrazajgc wtasne modele dystrybucji, co nie tylko skraca
fancuchy dostaw, ale takze wspiera rozwoj regionalnej produkcji. Bezposrednia sprzedaz umozliwia lepsze
dostosowanie oferty do oczekiwan konsumentdw, jednoczesnie zwiekszajgc ich zaangazowanie w rozwoj
lokalnego rynku.

Mimo tych pozytywnych zmian system dystrybucji oraz restrykcyjne regulacje administracyjne nadal stanowia
powazne bariery dla matych producentdw, ograniczajgc ich zdolnos$¢ do dotarcia do szerszego grona
odbiorcéw. Wysokie koszty certyfikacji, koniecznos¢ dostosowania sie do skomplikowanych norm oraz brak
jednolitych procedur administracyjnych sprawiaja, ze mikroprzedsiebiorstwa czesto nie s3 w stanie konkurowac
z duzymi sieciami dystrybucji. W efekcie wielu lokalnych producentdw rezygnuje z rozwoju dziatalnosci na
wiekszg skale.
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Pomimo tych trudnosci przedsiebiorcy starajg sie dostosowac do zmieniajacych sie realiéw rynkowych. Coraz
wiekszg popularnoscig cieszg sie targi oraz kooperatywy spozywcze, ktére oferujg alternatywne formy
sprzedazy, eliminujgc koniecznos¢ korzystania z posrednikdéw i wzmacniajgc lokalne ekosystemy zywnosciowe.
Trend skracania taricuchdw dostaw oraz rozwijania bezposrednich relacji miedzy producentami

a konsumentami staje sie coraz bardziej powszechny, przyczyniajac sie do wiekszej niezaleznosci matych firm
oraz wzrostu swiadomosci konsumenckiej.

Transformacja globalnego porzadku i bezpieczenstwo zywnosciowe

Rosngca degradacja srodowiska, obejmujaca zanieczyszczenie powietrza, wéd i gleby, stanowi jedno

z kluczowych wyzwan dla gospodarki regionu. Degradacja Srodowiska naturalnego prowadzi do powaznych
konsekwencji dla gospodarki rolniczej i przetwdrczej. Wzrost poziomu chemizacji w rolnictwie skutkuje
stopniowym wyjatawianiem gleby, co ogranicza jej zdolnos¢ do produkcji wysokiej jakosci ptodéw rolnych.
Przedsiebiorcy zajmujacy sie produkcja ekologiczng napotykajg na trudnosci w pozyskiwaniu surowcéw
spetniajgcych wysokie normy jakosciowe.

Tak, ja to moge powiedzie¢ chocby na takim matym przyktadzie. Degradacja srodowiska nastepuje
niesamowicie, wspomniatam troche juz o tym przy bakteriach. Jedynq zywq tgkq we wsi Babkowice,
z moich obserwacji dziesiecioletnich, jest nasza mata fgka, na ktorqg wypuszczamy owce. Pozostate
gleby zostaty przemienione na pola, ktore sq niesamowicie pryskane. Okres pandemii troche znowu
zmienit, ze jak zabrakto nawozdéw, to zaczeli z powrotem wracac do gnojowicy czy tam obornika, jak
by to nazwac. Natomiast generalnie wszystko jest zchemizowane i ta degradacja tez (...) na przyktad
trudno jest kupic zdrowe, dobrej klasy siano. To sq proste podstawy karmienia zwierzqt, natomiast
jak sie stawia na wyjgtkowe karmienie, tak jak my bardzo o to dbamy, zeby owce byfy zdrowe, no to
z takim sie wtasnie spotykamy trendem, Ze jest nam niezwykle trudno kupic bardzo dobrej klasy
siano. FGI RIS Biosurowce i zywnos¢ dla Swiadomych konsumentéw (R1).

Zanieczyszczenie wod gruntowych, bedgce efektem stosowania intensywnych nawozéw mineralnych i sSrodkéw
ochrony roslin, prowadzi do dalszego pogarszania jakosci gleb oraz ma negatywny wptyw na lokalne
ekosystemy. Zmniejszenie liczby naturalnych siedlisk dla organizmoéw glebowych wptywa na procesy rozktadu
materii organicznej, co dodatkowo obniza zyznosé gruntéw rolnych.

Przedsiebiorcy zwracajg takze uwage na problem zwigzany z pozostatosciami pestycyddéw i innych substancji
chemicznych w produktach spozywczych, co moze wptywaé na zmiany preferencji konsumenckich i rosngce
zainteresowanie produktami ekologicznymi. W dtuzszej perspektywie moze to prowadzié¢ do koniecznosci
rewizji praktyk rolniczych oraz rozwoju zréwnowazonych metod upraw. Postepujgca chemizacja rolnictwa
prowadzi do stopniowego wyjatawiania gleby, co ogranicza jej zdolnos¢ do produkcji wysokiej jakosci ptodow
rolnych. Przedsiebiorcy napotykajg trudnosci w pozyskiwaniu surowcéw spetniajgcych wysokie normy
ekologiczne, a degradacja ekosystemdw wptywa na zmniejszenie liczby naturalnych siedlisk dla organizmoéw
glebowych. Efektem tych zmian jest pogarszanie sie jakosci gleby oraz wéd gruntowych, co ma dalekosiezne
konsekwencje dla produkcji rolnej i przetwdrstwa spozywczego.

Jednoczesnie zachodzgce procesy geopolityczne, takie jak np. wzrost politycznego znaczenia Azji, ksztattujg
kierunki eksportu oraz ceny surowcéw rolnych. Rosngce zapotrzebowanie na produkty spozywcze, zwtaszcza
w Chinach, powoduje gwattowne wzrosty cen surowcéw, takich jak kakao czy zboza. Jak zauwaza jeden

z przedsiebiorcéw bioragcych udziat w badaniu:
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U nas zaréwno zmiany klimatyczne, jak i wzrost liczby ludnosci, przede wszystkim dotyczy to Chin,
wzrost zapotrzebowania na czekolade w Chinach tak od razu winduje cene surowca, ze u nas
wptlywa to niesamowicie na jakosc¢. W ciggu ostatnich dwdch lat cena surowca wzrosta ponad
dwukrotnie. FGI RIS Biosurowce i zywnosc¢ dla swiadomych konsumentow (R8).

Mozliwos¢ konkurowania na rynkach miedzynarodowych dzieki optymalizacji kosztow produkgji

i innowacyjnym technologiom daje przedsiebiorcom szanse na ekspansje. Globalizacja jest zatem postrzegana
zarowno jako szansa, jak i zagrozenie — pozwala na ekspansje rynkowg, ale jednoczesnie zwieksza konkurencje
i uzaleznienie od globalnych trenddéw. Jak zauwazajg sami badani:

Globalizacja oczywiscie jest jakby w pewnym sensie zagrozeniem, ale z drugiej strony o tyle jest
szansg, ze produkty, ktére ewentualnie bedziemy produkowac, jezeli one bedq miaty zasieg
globalny, jezeli bedziemy w stanie dzieki tym wszystkim rzeczom, ktdre wystepujq tutaj,
wyprodukowac cos lepiej, taniej niz gdzie indziej, mozemy zdobyc rynki faktycznie na catym swiecie.
FGI RIS Biosurowce i Zzywnos¢ dla Swiadomych konsumentdéw (R3).

Transformacja globalnego porzadku oznacza dla Wielkopolski zaréwno nowe mozliwosci ekspansji, jak i liczne
zagrozenia — np. wzrost napie¢ miedzynarodowych; zwtaszcza wojna w Ukrainie oraz embarga na Rosje
i Biatorus wptywaja na stabilnos¢ gospodarcza regionu.

Ciggle rosnie obszar tych panstw, z ktérymi nie mozemy handlowacd, a to ogranicza nasz rynek. FGI
RIS Biosurowce i zywnos¢ dla Swiadomych konsumentéw (R2).

Ograniczenia w handlu prowadza do koniecznosci poszukiwania alternatywnych rynkéw, a wzrost kosztéw
surowcow, takich jak nawozy, znaczgco podnosi koszty produkgji.

Na przyktad jakies tam embarga na Rosje czy Biatorus, no Biatorus produkuje najtarisze nawozy
potasowe, tak. Czy tam po prostu z Rosji mamy jakies tez nawozy azotowe i to juz wptywa na
koszty. FGI RIS Biosurowce i Zzywnos¢ dla swiadomych konsumentéw (R4).

Wymaga to adaptacji do dynamicznych zmian oraz dtugofalowe;j strategii dostosowania sie do nowych
warunkow klimatycznych, geopolitycznych i gospodarczych. Jednakze coraz bardziej skomplikowane procedury
administracyjne spowalniajg decyzje inwestycyjne i budowlane, co utrudnia szybkie reagowanie na zmieniajace
sie warunki rynkowe. Ponadto polityka celna i zalezno$¢ od importowanych komponentow, zwtaszcza z Chin,
generuje niepewnos¢ w taficuchach dostaw, co wymusza na firmach dostosowanie swoich strategii
eksportowych.

Bardzo duzo podzespotow produkowanych tam w Chinach, jezeli chodzi o maszyny, urzqdzenia i tak
dalej. Tak Zze to moze miec znaczenie, ten megatrend, ogromne dla rozwoju naszej gospodarki. FGI
RIS Biosurowce i Zzywnos¢ dla Swiadomych konsumentow (R2).

Tym samym stabngce mechanizmy demokracji oraz nadmierne regulacje gospodarcze ograniczajg inwestycje
i hamujg rozwdj przedsiebiorczosci nie tylko globalnie, ale rowniez w skali regionu.

3.2 WNETRZA PRZYSZt0SClI

Rozwdj innowacyjnych specjalizacji w Wielkopolsce jest kluczowym elementem regionalnej polityki
gospodarczej, a jedng z obiecujacych dziedzin okreslonej w ramach Regionalnej Strategii Innowacji dla
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Wielkopolski 2030 (RIS 2030) jest obszar ,Wnetrza przysztosci”. Specjalizacja ta koncentruje sie na
nowoczesnym projektowaniu przestrzeni mieszkalnych i komercyjnych, z wykorzystaniem inteligentnych
technologii, innowacyjnych materiatéw i zaawansowanych rozwigzan z zakresu wzornictwa przemystowego.
W kontekscie globalnych trenddw oraz wyzwan zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem badanie trendéw
rozwojowych w tym obszarze staje sie kluczowe dla ksztattowania przysztosci branzy wnetrzarskiej

i budowlanej w regionie.

Wielkopolska od lat buduje swojg pozycje jako centrum innowacji, jednak wedtug najnowszych analiz, region
nadal znajduje sie w kategorii wschodzgcych innowatoréw+ wedtug klasyfikacji Regional Innovation Scoreboard
2023. Oznacza to, ze choc¢ dostrzega sie dynamiczny rozwoj nowych technologii i cyfryzacji, wciaz istniejg
wyzwania zwigzane z wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan na szeroka skale. W szczegdlnosci ,Wnetrza
przysztosci”, jako inteligentna specjalizacja regionu, wymagajg dalszej integracji nowoczesnych technologii,
takich jak 1oT, Al, AR/VR, BIM oraz nowe materiaty o podwyzszonych wtasciwosciach uzytkowych, co moze
przyspieszy¢ rozwoj i konkurencyjnos¢ tej gatezi przemystu.

W ramach badan nad trendami kluczowe stajg sie aspekty zwigzane z cyfrowg transformacjg projektowania
wnetrz. Rozwdj technologii pozwala na coraz bardziej precyzyjne modelowanie i wizualizacje przestrzeni,

a sztuczna inteligencja umozliwia personalizacje projektow wedtug indywidualnych preferencji uzytkownikéw.
Istotnym kierunkiem badan jest rdwniez zastosowanie ekologicznych materiatéw i energooszczednych
rozwigzan, ktére wpisujq sie w globalne trendy zréwnowazonego budownictwa. W tym kontekscie szczegdlng
uwage zwraca sie na wykorzystanie materiatéw o niskim $ladzie weglowym, biodegradowalnych struktur oraz
surowcow odnawialnych, ktére mogg stac sie standardem w przysztosci.

Automatyzacja i rozwdj inteligentnych wnetrz to kolejny obszar, ktéry pojawia sie w omawianym kontekscie.
Wdrazanie systemow zarzgdzania przestrzenig opartych na loT oraz Al pozwala na optymalizacje zuzycia energii
i dostosowanie warunkdéw srodowiskowych do potrzeb uzytkownikéw. Wzrasta takze znaczenie modularnych

i elastycznych przestrzeni, ktdre mogg by¢ adaptowane w zaleznosci od zmieniajgcych sie funkcji i oczekiwan.
Takie podejscie znajduje szczegdlne zastosowanie w projektowaniu przestrzeni biurowych oraz nowoczesnych
mieszkan, gdzie mobilnos¢ i wielofunkcyjnosé wnetrz stajg sie kluczowymi wymaganiami.

Mimo duzego potencjatu rozwdj RIS ,,Wnetrza przysztosci” napotyka rowniez na szereg wyzwan. Wsréd
najwiekszych barier wymienia sie niedobdr wykwalifikowanych specjalistdw w zakresie nowoczesnego
wzornictwa i cyfrowego modelowania przestrzeni, wysokie koszty wdrazania innowacyjnych technologii oraz
ograniczong wspotprace miedzy sektorem nauki a biznesem. Istnieje takze potrzeba intensyfikacji dziatan
zwigzanych z promowaniem lokalnych innowacji na arenie miedzynarodowej oraz zwiekszenia dostepnosci do
finansowania dla start-upow i przedsiebiorstw rozwijajacych nowoczesne technologie w branzy wnetrzarskiej?>

Specjalizacja ,Wnetrza przysztosci” koncentruje sie na produkcji wyposazenia wnetrz odpowiadajgcego na
wspofczesne potrzeby, uwzgledniajac nowoczesne technologie i konkurencyjnos¢ na rynkach
miedzynarodowych. Obejmuje innowacyjne rozwigzania zwigzane z budownictwem inteligentnym,
inteligentnymi materiatami, nanomateriatami, polimerami oraz wytwarzaniem sensoréw. Kluczowe znaczenie
majq takze wirtualne prototypowanie oraz nowoczesne technologie produkcji i montazu.

W obszarze technologii i proceséw produkcyjnych istotne miejsce zajmujg technologie energooszczedne oraz
produkcja wyrobdw ogniotrwatych, zwiekszajacych trwatosc i bezpieczenstwo uzytkowania. Duzy nacisk
ktadziony jest na wzornictwo przemystowe i innowacje oparte na designie, ktdre pozwalajg na tworzenie

25 Raport z monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS2030) za 2023 rok.
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estetycznych i funkcjonalnych produktéw. Waznym filarem tej specjalizacji jest réwniez produkcja

spersonalizowanych mebli i artykutéw wyposazenia wnetrz, w tym wykorzystanie wysokiej jakosci regionalnych
surowcow i komponentéw?e.

Rozwdj specjalizacji obejmuje takze wdrazanie nowych technologii i materiatéw, ktére zwiekszaja
innowacyjnos¢ branzy, oraz promowanie recyclingu i upcyclingu, co wpisuje sie w zasady zréwnowazonego
rozwoju. Kluczowym aspektem pozostaje réwniez przygotowanie i profesjonalizacja kadr, umozliwiajaca
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i zwiekszajgca konkurencyjnos¢ sektora. Dzieki temu specjalizacja ta
przyczynia sie do rozwoju nowoczesnych, funkcjonalnych i ekologicznych wnetrz.

3.2.1 IDENTYFIKACJA | CHARAKTERYSTYKA TRENDOW W OSTATNICH LATACH

Na podstawie przeprowadzonych analiz jakosciowych, obejmujgcych wywiady indywidualne i grupowe, a takze
analize danych zastanych, w ramach specjalizacji ,Wnetrza przysztosci” wyrdzniono trzy kluczowe trendy
rozwojowe w wojewddztwie wielkopolskim:

Automatyzacje i robotyzacje proceséw produkcyjnych w przemysle meblarskim.
Rosngce zapotrzebowanie na personalizacje produktow i wzrost znaczenia wzornictwa
przemystowego.

3. Wyzwania zwigzane z zatrudnieniem i dostepnoscig wykwalifikowanych pracownikéw?’.

Rozwdj technologiczny w sektorze wyposazenia wnetrz prowadzi do coraz wiekszej automatyzacji proceséw
produkcyjnych. Przedsiebiorstwa inwestujg w nowoczesne systemy produkgji, ktére umozliwiajg optymalizacje
proceséw i zwiekszenie wydajnosci. Rosngce koszty pracy oraz koniecznos¢ zwiekszania efektywnosci
operacyjnej sprawiaja, ze firmy coraz czesciej inwestujg w robotyzacje, mechatronike oraz inteligentne systemy
produkcji, by usprawnié procesy montazu i poprawic jakos¢ wytwarzanych produktow.

Zgtaszajq sie do nas takze (...) wtasciciele firm produkujgcych meble, bo tam tez robotyzacja
nastepuje i mamy na mysli te systemy jak Komfort, ktére mamy automatyzowane prawie caty czas.
(...) Takze mam na mysli mniejsze zaktady meblarsko-tapicerskie (...). IDI z interesariuszami (R8).

Z jednej strony automatyzacja pozwala na zwiekszenie efektywnosci produkcji, ale z drugiej nadal pozostajg
obszary, w ktérych czynnik ludzki jest niezastgpiony, szczegdlnie w kontekscie kontroli jakosci i precyzyjnego
wykonczenia detali.

Patrzqc z punktu widzenia branzy budowlanej, jakakolwiek cyfryzacja, robotyka, po prostu tutaj

u nas nie ogarnie tego, co zrobi pracownik. Robot nam zrobi moze ilos¢, ale nie zrobi nam jakosci,

a dzisiaj rynek bez jakosci w budowlance, no to jest po prostu kataklizm. FGI RIS Wnetrza przysztosci
(R6).

Drugim kluczowym trendem jest personalizacja produktow oraz rosngce znaczenie wzornictwa przemystowego
w branzy wnetrzarskiej. Konsumenci oczekuja mebli dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb, co
wymusza na producentach elastycznos¢ w projektowaniu i produkcji. Rynek dynamicznie sie zmienia, a klienci
poszukuja produktéw nie tylko wysokiej jakosci, ale takze wykonanych z innowacyjnych materiatow

2 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030). Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu,
grudzien 2020.

27 Cho¢ watek ten poruszany jest dogtebniej w dziale Kompetencje i kwalifikacje przysztosci, nalezy mieé go na uwadze réwniez

w kontekscie ogdlnych trendéw rozwojowych regionu.
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i dostosowanych pod wzgledem estetyki, kolorystyki czy funkcjonalnosci. Konkurencja w branzy sprawia, ze
przedsiebiorstwa muszg stale poszerza¢ swoj asortyment, a takze wdraza¢ innowacje produktowe i procesowe,
aby sprostacé rosngcym wymaganiom odbiorcow.

Nowoczesne technologie, takie jak druk 3D, wirtualne prototypowanie oraz inteligentne materiaty, pozwalajg
na tworzenie produktéw dostosowanych do indywidualnych preferencji klientéw, jednoczesnie optymalizujgc
koszty produkcji. Personalizacja produktéw nie dotyczy jedynie estetyki, ale réwniez funkcjonalnosci, ergonomii
oraz zastosowania nowoczesnych technologii.

Dzieki temu branza meblarska w Wielkopolsce nie tylko utrzymuje silng pozycje na rynku krajowym, ale
réwniez zdobywa uznanie na rynkach miedzynarodowych, w tym na prestizowych wystawach, np.
w Mediolanie.

Whnetrza przysztosci takze mamy bardzo dobrze i dobrze ocenione, wystawianie przez nasz ASB, czy
tam tez sq te artystyczne meble, ktdre sq po prostu aranzowane, projektowane i wystawiane
w Mediolanie. IDI z interesariuszami (R6).

Kolejnym istotnym trendem jest wyzwanie zwigzane z dostepnoscig wykwalifikowanych pracownikéw. Pomimo
automatyzacji wielu proceséw nadal istnieje duze zapotrzebowanie na pracownikow fizycznych, zwtaszcza

w zakresie montazu, obrobki materiatéw czy obstugi specjalistycznych narzedzi. Przedsiebiorcy podkreslaja, ze
oprdcz umiejetnosci technicznych i manualnych kluczowe znaczenie ma réwniez motywacja, rzetelnos¢

i gotowos¢ do nauki. Coraz wiekszym problemem staje sie pozyskanie odpowiednich kadr, co moze ograniczac¢
dalszy rozwéj branzy.

W kontekscie przysztosci branzy meblarskiej i sektora wyposazenia wnetrz istotnym czynnikiem pozostajg
koszty produkcji, w tym rosnace ceny energii oraz wywozu odpadow. Wzrost kosztéw operacyjnych stanowi
wyzwanie dla firm, ktére muszg poszukiwac rozwigzan optymalizujgcych zuzycie energii i surowcow.

W niektdrych segmentach rynku ograniczenia te mogg hamowac tempo rozwoju, wymuszajac jednoczesnie
wiekszg efektywnos¢ w zarzadzaniu zasobami.

RIS ,Wnetrza przysztosci” w Wielkopolsce dynamicznie sie rozwija, dostosowujgc sie do globalnych trendéw
oraz zmieniajgcych sie oczekiwan konsumentow. Automatyzacja produkgcji, rosngca personalizacja produktow
oraz rozwdj wzornictwa przemystowego to kluczowe kierunki rozwoju, ktére determinujg dziatania sektora.

Analiza trendéw wskazuje na réznice w tempie rozwoju miedzy subregionami Wielkopolski, wynikajgce m.in.
z historycznej specjalizacji poszczegélnych obszaréw oraz dostepnosci infrastruktury.

Rozwdj sektora wyposazenia wnetrz wymaga statej modernizacji produkcji oraz wdrazania nowych trendéw,
takich jak personalizacja produktéw, zréwnowazona produkcja czy wzornictwo przemystowe. Regiony, ktére
wczesniej wyspecjalizowaty sie w przemysle meblarskim, tatwiej adaptujg nowe rozwigzania, poniewaz
posiadajg doswiadczong kadre, wypracowane modele produkcji oraz stabilne rynki zbytu. Jednym z nich jest
subregion poznanski.

Rdznice na pewno sq i to jest zwigzane na pewno z tym tez, tak mi sie wydaje, Zze rozne branze sie
wytworzyty w tych subregionach. Na przyktad gdzies tam pod Poznaniem przemyst meblarski kiedys
byt. Wtasciwie region taki tutaj poznanski jest najbardziej taki [red. bogaty] we wszystkie branze.

I dlatego najbardziej i najmocniej chyba daje sobie rade we wszystkich kierunkach. IDI

z interesariuszami (R5).
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Obszary, ktére przez lata byty zwigzane z energetyka, przemystem ciezkim czy rolnictwem, majg wieksze
trudnosci w dostosowaniu sie do nowoczesnej gospodarki opartej na innowacjach i wzornictwie
przemystowym. Region Koninski jest tego przyktadem — jego gospodarka byta historycznie zdominowana przez
energetyke weglowa, co utrudnia dynamiczny rozwdj sektora wyposazenia wnetrz.

A region Koninski, tam, gdzie byt bardziej ukierunkowany na jakis jednokierunkowy przemyst, tam
gorzej sobie pewnie radzq sobie te kierunki rozwoju. IDI z interesariuszami (R5).

Co wiecej, jednym z istotnych wyzwan dla mniej rozwinietych subregiondéw jest dostep do nowoczesnych
technologii oraz kapitatu inwestycyjnego. Firmy zlokalizowane w obszarach bardziej rozwinietych
technologicznie maja wieksze mozliwosci inwestowania w nowoczesne rozwigzania, co dodatkowo zwieksza
przepas¢ rozwojowq miedzy subregionami.

3.2.2 PERSTEPKTYWY ROZWOJU BRANZY

Na podstawie przeprowadzonych analiz jakosciowych i wywiaddw z przedstawicielami branzy wyposazenia
wnetrz w Wielkopolsce mozna wyréznié kilka kluczowych kierunkéw rozwoju tej specjalizacji. Obserwowane
zmiany wynikajg zaréwno z trenddw globalnych, jak i lokalnych uwarunkowan gospodarczych, technologicznych
oraz demograficznych. Do gtéwnych obszaréw dalszego rozwoju branzy ,,Wnetrza przysztosci” naleza:
automatyzacja i personalizacja produkcji, rosnaca rola designu i innowacji materiatowych, rozwéj e-commerce

i logistyki, a takze dostosowanie do wyzwan ekologicznych i kosztowych.

W kolejnych latach coraz wiekszg role odgrywaé bedg inteligentne materiaty, nanomateriaty oraz
zaawansowane polimery, ktére zwiekszg funkcjonalnosc¢ i trwatosé produktow wnetrzarskich. Firmy
koncentrujace sie na innowacyjnym designie i nowoczesnych technologiach produkcji moga stac sie istotnymi
graczami na globalnym rynku.

W perspektywie dtugoterminowej rosngce koszty energii i surowcéw mogg wymusi¢ na przedsiebiorstwach
wdrazanie rozwigzan oszczedzajgcych zasoby oraz inwestowanie w odnawialne Zrddta energii.

Gaz i prqd jeszcze poszedt bardzo wysoko i tutaj akurat maszyny, ktore po prostu sq do robienia
tektur (...) raczej wydajne sq, ale na pewno sie mniej po prostu na tym zarabia. FGI RIS Wnetrza
przysztosci (R2).

Firmy, ktore w najblizszych latach zdecydujg sie na zwiekszenie efektywnosci energetycznej i zastosowanie
ekologicznych surowcéw, moga liczy¢ na wieksze zainteresowanie ze strony Swiadomych ekologicznie
konsumentéw.

3.2.3 MEGATRENDY ROZWOJOWE | ICH WPtYW NA RIS ,WNETRZA PRZYSZtOSCI”

Analiza pozwala wyrdznic kluczowe trendy, ktére ksztattuja rozwdj branzy ,,Wnetrza przysztosci”
w Wielkopolsce. Ich wptyw obejmuje zaréwno technologiczne i srodowiskowe czynniki transformacyjne, jak
i zmiany spoteczne oraz gospodarcze, ktére determinujg funkcjonowanie sektora. Do najistotniejszych naleza:

1. Przyspieszenie technologiczne i automatyzacja produkcji.
2. Wozrost globalnych problemdéw spotecznych i zmiany w strukturze zatrudnienia.
3.  Wozrost dynamiki zmian srodowiskowych i rozwdéj zréwnowazonej produkcji.
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4. Reorganizacja przestrzeni i nowe podejscie do projektowania wnetrz,
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5. Transformacja globalnego porzadku i jej wptyw na konkurencyjnos¢ regionu.

Sektor wyposazenia wnetrz w Wielkopolsce zmaga sie z przyspieszeniem technologicznym i automatyzacjg
produkcji. Dynamicznie modernizuje swoje procesy produkcyjne, dgzgc do automatyzacji i cyfryzacji.
Przedsiebiorstwa dostrzegajg koniecznos¢ wdrazania nowoczesnych technologii, aby zwiekszy¢ efektywnos¢
i konkurowaé na globalnym rynku. W szczegdélnosci zwraca sie uwage na rozwdj mechatroniki, robotyzacji

i elektroniki w procesie produkcji.

Musimy by¢ bardzo wyczuleni na to, co dzieje sie globalnie i lokalnie w kraju. Poniewaz tak, jak
mowitam o tekstyliach — jezeli obserwacje czy analizy w regionie [red. wskazujq], ze naptyw odziezy
z innych krajow jest duzy, trzeba oceniac, w jakim kierunku ten przemyst sie rozwija, zeby za nim
podgzac i troche wychodzic¢ naprzeciw. (...) Bez modernizacji linii produkcyjnych, czyli co za tym idzie
za elektronikg, mechatronikg, czy jak gdyby samymi pomystami, dany trend tez sie nie zmieni. IDI

Z interesariuszami (R2).

Automatyzacja produkcji pozwala réwniez na ograniczenie kosztéw operacyjnych oraz wiekszg elastycznosé
w dostosowywaniu produktéw do wymagan klientdw. Respondenci zauwazaja, ze modernizacja linii
produkcyjnych jest koniecznoscia, jednak wciaz istniejg obszary, w ktérych praca manualna pozostaje
niezastgpiona.

Branza wyposazenia wnetrz zmaga sie rowniez z problemami demograficznymi i zmianami na rynku pracy.
Starzenie sie spoteczenstwa skutkuje brakiem wykwalifikowanych fachowcéw, ktdrzy posiadajg wieloletnie
doswiadczenie, a jednoczesnie majg trudnosci z adaptacjg do nowych technologii. Z jednej strony osoby starsze
posiadajg unikalne umiejetnosci rzemieslnicze, ktére sg trudne do zastgpienia. Z drugiej — brak kompetencji
cyfrowych moze ograniczac ich efektywnos$¢ w nowoczesnym srodowisku pracy.

Takze nie mozemy zaprzeczac¢ ogromnej, duzej fachowosci osob, powiedzmy, w 60. a nawet w 70.
roku Zycia, ale tez musimy tutaj podejmowac dziatania uswiadamiajqce te grupe, ze dzisiaj, zeby byc
dobrym fachowcem, to jednak potrzeba znajomosci technologii, Internetu, réznych aplikacji. IDI

Z interesariuszami (R7).

Zauwazalny jest takze megatrend zwigzany ze wzrostem dynamiki zmian srodowiskowych i rozwojem
zrownowazonej produkcji. Rosngca Swiadomosc¢ ekologiczna spoteczenstwa wptywa na sektor wyposazenia
wnetrz. Firmy dostrzegajg potrzebe stosowania materiatéw pochodzacych z recyklingu oraz ograniczania
odpadéw produkeyjnych.

Branza ,Wnetrza przysztosci”, koncentrujgca sie na produkcji mebli i elementéw wyposazenia wnetrz, jest silnie
uzalezniona od kosztéw energii i surowcow, ktére stanowig istotny sktadnik ogdélnych kosztéw produkciji.
Rosngce ceny energii, a takze surowcéw wykorzystywanych w produkcji mebli, takich jak drewno, stal,
tworzywa sztuczne czy materiaty kompozytowe, wymuszajg na przedsiebiorcach poszukiwanie bardziej
efektywnych sposobdw zarzgdzania zasobami i ograniczania kosztéw operacyjnych.

W kontekscie przeksztatcen energetycznych i zielonej transformacji rosnace koszty energii staja sie kluczowym
czynnikiem motywujgcym firmy do wdrazania alternatywnych zrédet energii, takich jak fotowoltaika, energia
wiatrowa czy inne formy odnawialnych zrédet energii (OZE). Wdrazanie wtasnych zrédet energii pozwala na
stabilizacje kosztow, uniezaleznienie sie od dynamicznych wzrostow cen pradu i gazu oraz wpisuje sie w ogdlny
trend zrownowazonego rozwoju, ktory zyskuje na znaczeniu w sektorze wyposazenia wnetrz.
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No to tak jak jedna tu z par powiedziata, Ze wysokie rachunki za prqd, za gaz, no co po prostu
doprowadza do tego, ze firmy no muszq inwestowac, znaczy muszg, pewno tez i chcq inwestowac
no we wtasne zasilanie, powiedzmy fotowoltaike. FGI RIS Wnetrza przysztosci (R4).

Zmiany w urbanistyce i zagospodarowaniu przestrzeni mieszkalnej majg wptyw na branze wyposazenia wnetrz.
Odnotowywana jest reorganizacja przestrzeni i nowe podejscie do projektowania wnetrz. Zwraca sie uwage, ze
wspotczesna urbanizacja rdzni sie znaczgco od dawnych wzorcédw planowania przestrzennego. W przesztosci
osiedla miaty bardziej rozproszony charakter, a wieksze posesje pozwalaty na tworzenie ogrodow czy sadéw.
Obecnie standardowa powierzchnia dziatki znaczgco sie zmniejszyta, co wptywa na sposéb zagospodarowania
przestrzeni mieszkalnej oraz na jakos¢ zycia mieszkanncow. Podkresla sie réwniez, ze wspotczesne projekty
urbanistyczne czesto nie uwzgledniajg odpowiedniego balansu miedzy gestg zabudowg a potrzeba zachowania
terendw zielonych. Respondenci wskazali, ze niewystarczajgce planowanie przestrzenne oraz brak
konsekwentnych regulacji moga prowadzi¢ do chaosu urbanistycznego, ograniczajac funkcjonalno$¢ miast

i obnizajac komfort ich mieszkanncow. Generalnie rosngce ceny gruntow w miastach oraz kurczace sie
powierzchnie mieszkan wymuszajg nowe podejscie do projektowania wnetrz — wigksza funkcjonalnos¢,
elastycznosc¢ i wykorzystanie inteligentnych technologii.

No bo z jednej strony to jest tak, ze dochodzi do depopulacji, ze wyludniajq sie mniejsze osrodki.

Z drugiej strony, prosze zobaczyc, jak ograniczajqgce staje sie zycie. Kazdy metr kwadratowy ziemi

w wiekszym miescie kosztuje krocie. My zyjemy jeden na drugim i mam na mysli nie tylko
blokowiska, ale takze nawet osiedla. No niegdys [niezrozumiate] znaczyto, osadzone w wielkim
ogrodzie, jak nasi dziadkowie, mieli sady, przestrzenie do uprawy roslin. (...) Dzis 300 metréow
kwadratowych to jest chyba wszystko wokdt przecietnego domu. To juz jest ogromna przestrzen, bo
i przeciez bywajqg mniejsze. Ja mysle, ze w ogdle urbanistyka w Polsce lezy, jak patrze na to, co sie
projektuje, jak sie projektuje i jak ze sobq komponuje. IDI z interesariuszami (R8).

Nalezy zwréci¢ uwage rowniez na transformacje globalnego porzadku i jej wptyw na konkurencyjnos¢ regionu.
Zmiany w globalnej gospodarce, rosngca konkurencja miedzynarodowa oraz wptyw tanich produktéw
importowanych, szczegdlnie z Azji, stanowig wyzwanie dla RSI. Firmy z Wielkopolski nie tylko musza
konkurowa¢ jakoscig, ale takze dostosowywac swoje modele biznesowe do dynamicznych zmian na rynkach
miedzynarodowych.

No, ale tez moim zdaniem — jako spoteczeristwo rozwijamy sie w tym kierunku, zeby wybierac
jakosé, a nie cene. Mimo wszystko ten problem [red. konkurencji obcych, tariszych produktow]
uwazam, ze nadal istnieje. IDI z interesariuszami (R8).

W obliczu tych megatrendow kluczowym wyzwaniem dla Wielkopolski jest inwestowanie w nowoczesne
technologie, podnoszenie kompetencji pracownikdéw oraz dostosowanie sektora wyposazenia wnetrz do
rosngcych wymagan ekologicznych i ekonomicznych. Tylko w ten sposdb region moze utrzymac swojg
konkurencyjnosc i rozwijac sie w zgodzie z globalnymi zmianami rynkowymi.

3.3 PRZEMYSt JUTRA

Wielkopolska, jako jeden z waznych regiondw przemystowych w Polsce, charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig
w zakresie sektora przemystowego i inwestycji zwigzanych z nowoczesnymi technologiami. Kazdy subregion
wojewddztwa ma swoje unikalne atuty i kierunki rozwoju, ktdre sprzyjajg dynamicznemu wzrostowi
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specjalizacji ,,Przemyst jutra”. W poszczegdlnych czesciach Wielkopolski rozwijajg sie rozne gatezie przemystu,
przy czym kluczowym czynnikiem wptywajacym na ich rozwdj sg inwestycje w zaawansowane technologie,
automatyzacje, cyfryzacje oraz zréwnowazony rozwo;.

Moim zdaniem Polska ma absolutnie caty czas szanse na to, aby przy dobrej konkurencyjnosci
europejskiej, dobrze wyksztatconej kadrze i kompetencjach, stac sie europejskim hubem
produkcyjnym. Wielkopolska w szczegdlnosci ma tutaj kilka branz, ktdre sq dosc istotne i mogq
oddziatywac europejsko. Konkurencyjnosc dotyczy nie tylko miejsca wytwarzania, ale réwniez
catego taricucha logistycznego. Region ten ma ogromny potencjat, jednak kluczowe bedq inwestycje
w nowoczesne technologie, cyfryzacje i zrwnowazony rozwaj. FGI RIS Przemyst jutra (R1).

Subregion poznanski — Poznan i jego okolice — stanowi centrum innowacji w regionie, a takze w catej Polsce. To
tutaj skupiaja sie liczne inwestycje zwigzane z rozwojem Przemystu 4.0, automatyzacjg oraz cyfryzacja
produkcji. Subregion poznanski stawia na rozwdj inteligentnych fabryk, ktére wykorzystujg zaawansowane
technologie do automatycznego zarzadzania procesami produkcyjnymi. W 2023 roku Poznan zainwestowat
ponad 300 miliondw ztotych w rozwdj sektora ICT (technologii informacyjno-komunikacyjnych), ktéry jest
kluczowy dla rozwoju inteligentnych miast oraz automatyzacji przemystowe;j?®. Dodatkowo region stawia na
rozwaj elektromobilnosci i tym kontekscie dziata wiele start-upéw technologicznych oraz firm zajmujgcych sie
produkcjg komponentéw dla pojazdéw elektrycznych.

W Poznaniu znajduje sie takze jeden z najwazniejszych osSrodkéw badawczo-rozwojowych w Polsce —
Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS), ktére wspiera rozwdj sztucznej inteligenciji, big data
oraz internetu rzeczy (loT). Ponadto w ostatnich latach rozpoczeto budowe nowych stref ekonomicznych, ktére
przyciggajg inwestycje zwigzane z zaawansowanymi technologiami oraz Przemystem 4.0, co sprzyja wzrostowi
zatrudnienia w sektorze technologicznym. Region ten z roku na rok staje sie jednym z lideréw w zakresie
nowoczesnych technologii i Przemystu 4.0 w Polsce.

Subregion kaliski to obszar o silnej tradycji przemystu maszynowego, ktéry w ostatnich latach stawia na rozwdj
technologii zwigzanych z automatyzacjg proceséw produkcyjnych oraz Przemystem 4.0. Dzieki zainwestowanym
funduszom z Unii Europejskiej oraz krajowych programéw wsparcia region ten zrealizowat szereg projektéw
zwigzanych z automatyzacjg w przemysle maszynowym. Inwestycje te umozliwiajg modernizacje linii
produkcyjnych, wprowadzenie robotéw przemystowych oraz systeméw cyfrowych zarzadzania produkcjg.

Kalisz stat sie takze waznym osrodkiem w branzy elektromobilnosci, w tym produkcji komponentéw do
pojazddéw elektrycznych. W 2023 roku zainwestowano ponad 100 milionéw ztotych w rozwdéj fabryk
produkujacych baterie do samochodéw elektrycznych oraz systemy fadowania pojazdéw?°. Ponadto region
stawia na technologie zwigzane z ekologicznymi rozwigzaniami w transporcie, co wpisuje sie w globalny trend
zielonej rewolucji w przemysle motoryzacyjnym.

Subregion leszczynski — Leszno i jego okolice — jest jednym z kluczowych regionéw w Wielkopolsce, ktory stawia
na rozwdj biotechnologii oraz przemystu zwigzanych z zielong energiag. Region ten jest liderem w produkcji
biopaliw oraz bioplastikow, ktdre stajg sie coraz bardziej popularne w branzy chemicznej oraz motoryzacyjne;j.
W 2023 roku zrealizowano inwestycje na poziomie 80 milionéw ztotych w biogazownie, ktdre stanowig

28 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego. (2024). Raport z monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski
2030 za 2023 rok.
2 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego. (2024). Raport z monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski
2030 za 2023 rok.
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podstawe zrownowazonego rozwoju tej czesci Wielkopolski. Biogazownie w regionie leszczynskim wspierajg
produkcje energii odnawialnej, a takze pomagajg w realizacji celéw zwigzanych z gospodarka o obiegu
zamknietym?,

Ponadto Leszno jest jednym z czotowych miast w Polsce w rozwoju sektora zielonej energii, w tym energii
wiatrowej i stonecznej. Zainwestowano réwniez w projekty zwigzane z produkcjg biopaliw z odpaddéw
rolniczych i lesnych, co stanowi istotny element strategii zrownowazonego rozwoju regionu. W 2023 roku
Leszno pozyskato dofinansowanie na projekty zwigzane z biomasg, co przyczynito sie do rozwoju sektora
zielonej energii na tym obszarze.

Subregiony pilski i konifski to obszary, ktdre ktadg duzy nacisk na rozwdj energetyki odnawialnej, zwtaszcza

w zakresie biogazowni oraz wykorzystania energii wiatrowe;j i stonecznej. W regionach tych zrealizowano szereg
inwestycji zwigzanych z rozwojem elektrowni wiatrowych i farm fotowoltaicznych. W 2023 roku subregiony te
zainwestowaty ponad 150 milionéw ztotych w budowe nowych instalacji OZE. Koninski obszar to takze
rozwijajacy sie rynek biogazowni, ktérych liczba wzrosta 0 25% w ciggu ostatnich pieciu lat3Z.

Przyktadem inwestycji w tym regionie jest projekt Koniriska Elektrownia Wiatrowa, ktéra produkuje energie
wiatrowg, zasilajgc lokalne sieci energetyczne. Projekt ten przyczynit sie do zmniejszenia emisji CO, oraz
wspiera transformacje energetyczng regionu. Konifski obszar rozwija takze biogazownie, ktére wykorzystujg
odpady rolnicze do produkcji biogazu, a nastepnie energii elektrycznej i cieplnej. W 2023 roku zainwestowano
ponad 100 milionéw ztotych w te technologie, co stanowi istotny element regionalnej polityki
zréwnowazonego rozwoju3?,

3.3.1 IDENTYFIKACJA | CHARAKTERYSTYKA TRENDOW W OSTATNICH LATACH

»Przemyst jutra” w Wielkopolsce, podobnie jak w innych regionach Polski, przeszedt znaczng transformacje
w ostatnich latach. Zmiany te byty napedzane przez wdrazanie nowoczesnych technologii oraz cyfryzacje
proceséw produkcyjnych.

Automatyzacja i robotyzacja procesow produkcyjnych staty sie kluczowymi elementami strategii wielu firm,
zwiaszcza w sektorach motoryzacyjnym, spozywczym oraz maszynowym. Inwestycje w te technologie
pozwalajg na obnizenie kosztéw produkcji, zwiekszenie wydajnosci oraz poprawe jakosci produktow.

Kazdy proces technologiczny, ktory projektujemy, kazda linia technologiczna jest w petni
zautomatyzowana i to jest kluczowe dla inwestordw, przedsiebiorcow, ktdrzy zamawiajq linie
przemystowe czy technologiczne u nas, ze wzgledu na to, ze kazdy chce ograniczy¢ czynnik ludzki.
Dlaczego chce ograniczyc czynnik ludzki? Po pierwsze, Zeby zniwelowac btedy popetniane przez
cztowieka, ktdre mogq powodowac ogromne, gigantyczne straty, zaréwno jesli chodzi o aparature,
maszyny, jak i koszty zwigzane z przestojami produkcyjnymi. Jak réwniez automatyzacja jest tutaj
na tyle wazna, zeby ograniczy¢ liczbe zatrudnienia. Dlaczego ograniczy¢ liczbe zatrudnienia?
Poniewaz brakuje ludzi wyspecjalizowanych do obstugi pewnych procesow, czy tez instalacji. FGI RIS
Przemyst jutra (R2).

W Polsce, mimo postepujacego rozwoju robotyzacji, tempo wzrostu liczby nowych instalacji robotéw
przemystowych w 2023 roku spadto o 15% w poréwnaniu z rokiem 2022, osiggajgc poziom 2685 nowych

30 |bidem.
31 |bidem.
32 lbidem.
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robotéw, w poréwnaniu z 3149 zainstalowanymi w 2022 roku, co stanowi spadek o 11% wzgledem 2021 roku.
Mimo tego spadku Polska utrzymuje 18. miejsce na swiecie pod wzgledem liczby nowych instalacji robotéw
przemystowych, a liczba dziatajgcych robotéw w Polsce wzrosta do 24 808 jednostek, co stanowi wzrost o 9%
w poréwnaniu z 2022 rokiem33,

W 2023 roku najwiecej inwestycji w robotyzacje miato miejsce w przemysle motoryzacyjnym, gdzie popyt na
roboty wzrdst o 24%, osiggajac 775 nowych robotéw. Wzrost ten byt szczegdlnie widoczny wsrdéd dostawcow
czesci samochodowych, ktérzy zainstalowali 684 jednostki, co oznacza wzrost 0 60%. W przemysle
elektrycznym i elektronicznym zainstalowano 344 roboty, co stanowi wzrost o 29%. Daje to srednig roczng
stope wzrostu na poziomie 20% w latach 2018-2023. Gestos¢ robotyzacji w Polsce, czyli liczba robotéow na 10
000 pracownikéw w przemysle wytwdrczym, wynosi 78, podczas gdy srednia Swiatowa to 162, a w najbardziej
zrobotyzowanych krajach, takich jak Korea Potudniowa, wskaznik ten osigga 1012. Mimo spadku liczby nowych
instalacji robotéw w 2023 roku Polska nadal pozostaje jednym z kluczowych rynkéw robotyzacji w Europie,

z duzym potencjatem do dalszego rozwoju w tym obszarze34.

Wielkopolska, a szczegdlnie subregion poznanski, stanowi jedno z wazniejszych centréw przemystowych

w Polsce, co znajduje odzwierciedlenie w rosnacej liczbie inwestycji w automatyzacje i robotyzacje proceséw
produkcyjnych. Cho¢ brak jest szczegétowych danych dotyczgcych tylko Wielkopolski, region ten wyrdznia sie
na tle innych wojewddztw dzieki silnej pozycji w sektorach motoryzacyjnym, spozywczym i maszynowym.
Poznan oraz jego okolice s3 domem dla wielu producentéw czesci samochodowych i producentéw pojazdow,
ktérzy intensywnie inwestuja w technologie automatyzacji i robotyzacji. Duze firmy, takie jak Volkswagen, ktére
posiadajg zaktady w regionie, znaczgco inwestujg w inteligentne fabryki oraz nowoczesne linie produkcyjne.

W regionie rozwija sie takze przemyst spozywczy, gdzie automatyzacja pozwala na poprawe jakosci produktow
oraz zwiekszenie wydajnosci produkcji. Poznan stat sie waznym centrum innowacji takze w sektorze
spozywczym, co potwierdzaja liczne inwestycje w automatyzacje proceséw pakowania, magazynowania

i dystrybucji. Subregion poznanski wyrdznia sie rowniez duzg liczbg osrodkéw badawczo-rozwojowych, ktére
wspotpracujg z firmami w zakresie wdrazania nowych technologii w produkcji. Istniejg takze inicjatywy
wspierajgce start-upy technologiczne, co sprzyja rozwojowi robotyzacji i automatyzacji w regionie.

Przyktadem takich inicjatyw sa:

e  Poznanski Park Naukowo-Technologiczny (PPNT) — centrum innowacji, ktore wspiera start-upy i firmy
technologiczne w réznych branzach, w tym przemystowej. PPNT oferuje przestrzen do pracy,
doradztwo oraz dostep do sieci inwestorow i specjalistéw, co pozwala mtodym firmom rozwijaé¢ nowe
technologie, w tym zwigzane z automatyzacjg i robotyzacja.

e Start-upy i akceleratory technologiczne — w regionie dziata kilka akceleratoréw i inkubatorow
przedsiebiorczosci, takich jak Startup Poland, ktore wspierajg mtode firmy technologiczne, pomagajac
im zdobywac finansowanie oraz tworzy¢ prototypy i nowe rozwigzania technologiczne, w tym
rozwigzania automatyzacyjne.

e Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (WARP) — agencja oferuje wsparcie finansowe
i doradcze dla firm z sektora MSP, ktére inwestuja w nowoczesne technologie, w tym robotyzacje
proceséw produkcyjnych. WARP prowadzi programy wspierajgce przedsiebiorczos¢, innowacje oraz
digitalizacje firm w regionie.

33 Miedzynarodowa Federacja Robotyki. (2024). World Robotics 2024.

34 lbidem.
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e  Wielkopolski Fundusz Rozwoju — fundusz ten wspiera finansowo innowacyjne projekty, w tym
zwigzane z automatyzacjg i robotyzacjg. Jego celem jest wspieranie przedsiebiorczosci oraz rozwoju
technologii w regionie, w tym takze start-updw w obszarze nowych technologii.

Warto podkresli¢, ze wymienione inicjatywy pomagajg nie tylko start-upom technologicznym, ale takze
wiekszym firmom w regionie, ktdre chcg wdraza¢ nowe rozwigzania w zakresie automatyzacji i robotyzacji, co
wptywa na rozwdj Wielkopolski jako centrum innowacji przemystowych. Ponadto region wyrdznia sie réwniez
duzg liczbg centréw badawczo-rozwojowych, ktére wspotpracuja z przedsiebiorstwami, wspierajac je

w implementacji nowoczesnych technologii produkcyjnych.

Przyktady takich osrodkéw to:

e  Poznanskie Centrum Superkomputerowo—Sieciowe (PCSS) — osrodek badawczo-rozwojowy, ktéry
oferuje ustugi z zakresu obliczen wielkoskalowych oraz rozwoju technologii informatycznych. Wspiera
firmy w tworzeniu rozwigzan zwigzanych z automatyzacjg i robotyzacja, szczegdlnie w obszarze analizy
danych i sztucznej inteligencji.

e Politechnika Poznanska — oprdcz ksztatcenia wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskiej realizuje
liczne projekty badawczo-wdrozeniowe z przemystem spozywczym i innymi branzami. Obejmujg one
m.in. rozwdj technologii zrobotyzowanej obstugi laboratoridéw oraz tworzenie spin-offéw oferujgcych
rozwigzania automatyzacyjne. Dziatania te f3czg potencjat naukowy uczelni z realnymi potrzebami
rynku, przyczyniajac sie do unowoczesniania proceséw produkcyjnych w regionie.

e Wielkopolska Akademia Nauk Stosowanych — uczelnia, ktéra wspotpracuje z firmami w zakresie
wdrazania nowych technologii, w tym robotyzacji, automatyzacji proceséw produkcyjnych oraz
innowac;ji w obszarze inzynierii przemystowe;j.

e  Poznanski Park Naukowo-Technologiczny (PPNT) — cho¢ wczesniej wymieniony jako inicjatywa
wspierajgca start-upy, PPNT ma réwniez silny komponent badawczo-rozwojowy, oferujgcy
przedsiebiorstwom wsparcie w zakresie nowych technologii, w tym automatyzacji i robotyzacji.

Choc¢ brak jest doktadnych danych dotyczacych gestosci robotyzacji w Wielkopolsce, mozna przypuszczac, ze
region ten znajduje sie powyzej $redniej krajowej, zwtaszcza w subregionie poznanskim, ktéry charakteryzuje
sie silng koncentracjg przemystowa.

Cyfryzacja proceséw produkcyjnych w Wielkopolsce zyskata na znaczeniu szczegdlnie od drugiej potowy lat 10.
XXI wieku, kiedy rozwaj technologii takich jak internet rzeczy (loT) i sztuczna inteligencja (Al) zaczat odgrywacd
kluczowa role w transformacji przemystowej regionu. Technologie te pozwolity lokalnym firmom, zwtaszcza

w takich branzach jak motoryzacja, przemyst spozywczy, maszynowy i elektroniczny, na petng integracje
proceséw produkcyjnych w czasie rzeczywistym. Dzieki loT i Al przedsiebiorstwa w Wielkopolsce zaczety
efektywnie zarzadzac¢ produkcjg, poprawiac jakos¢ produktéw oraz zwiekszac elastyczno$¢ w dostosowywaniu
sie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

W miare jak technologie 10T i Al stawaty sie coraz bardziej dostepne, region Wielkopolski stat sie jednym

z liderdw cyfryzacji w Polsce. Wprowadzenie rozwigzan loT pozwolito firmom w Poznaniu i okolicznych
miejscowosciach na zbieranie i analizowanie danych w czasie rzeczywistym, co umozliwito przewidywanie
awarii maszyn, optymalizacje procesow produkcyjnych oraz skuteczniejsze zarzgdzanie zapasami. Firmy
motoryzacyjne, spozywcze oraz maszynowe w Wielkopolsce zaczety wdrazac te technologie, co przyniosto im
korzysci w postaci zwiekszenia wydajnosci i redukcji kosztow.
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Jezeli méwimy o rozwoju i inwestycjach poczynianych zarowno w automatyzacje, jak i w rozwaoj
technologii cyfrowych, to tak wtasciwie to jest megatrend, ktdry wrecz bezposrednio wynika, gdyz
zwiekszajqc coraz wiekszy udziat technologii informacyjnych, technologii informatycznych,
rozwiqzan elektronicznych, jezeli jeszcze méwimy dodatkowo o tym Internecie Rzeczy, to faktycznie
cyberbezpieczeristwo staje sie kluczowq rzeczq w tym przypadku, bo tak naprawde coraz bardziej
narazamy sie na wszelkie zagroZenia zwigzane z wyciekiem informacji, z kradziezq danych. FGI RIS
Przemyst jutra(R6).

Wielkopolska, z Poznaniem jako centrum technologicznym, aktywnie inwestuje w technologie loT, ktére sg
wykorzystywane w szerokim zakresie — od monitorowania procesow produkcyjnych, po automatyczne
zarzadzanie taficuchami dostaw. Dzieki temu region ten jest jednym z gtéwnych beneficjentdw cyfryzaciji, stajac
sie istotnym graczem w Polsce. Przyktadem takiej aktywnosci jest Wielkopolski Internet Rzeczy (WIR), ktéry
stanowi platforme wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, instytucjami badawczo-rozwojowymi i start-
upami technologicznymi, wspierajgc rozwdj technologii 1oT w regionie®.

Prognozy wskazujg, ze do 2028 roku liczba urzadzen IoT w Polsce, w tym w Wielkopolsce, wzrosnie do 587
milionéw3®. Oznacza to, ze liczba urzadzen loT na mieszkarica w Polsce bedzie nadal rosta, co podkreéla rosngce
znaczenie tych technologii w gospodarce. W miare jak liczba urzadzen loT w regionie bedzie sie zwiekszac,
firmy w Wielkopolsce beda w stanie jeszcze lepiej integrowaé swoje procesy produkcyjne, co pozwoli na dalszg
automatyzacje i zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnego przemystu na rynku krajowym i miedzynarodowym.

W odpowiedzi na rosngca swiadomos¢ ekologiczng i zmieniajace sie regulacje prawne Wielkopolska
intensyfikuje inwestycje w zielong energie i zrGwnowazony rozwéj, odpowiadajgc na rosngcg swiadomosé
ekologiczng oraz zmieniajgce sie regulacje prawne. Region stawia na technologie zmniejszajgce slad weglowy
i promujace efektywnosé

Tak, transformacja energetyczna jest o tyle wazna, ze prawie kazdy proces technologiczny wymaga
czynnika grzewczego o wysokiej temperaturze, wysokim cisnieniu. Jezeli nie odejdziemy rzeczywiscie
od tego wegla, to bedq po prostu przedsiebiorcy ptacili ogromne kary, a w pewnym momencie ta
dziatalnos¢ zostanie im zakazana. Tak przynajmniej wynika na dzien dzisiejszy z przepiséw i tego, co
jest zapowiadane, w zwigzku z czym musimy tq transformacje przeprowadzi¢, musimy znalez¢
alternatywne zrédto i produkowac energie, ktdra jest potrzebna, tak jak mdwie, praktycznie

w kazdym procesie przemystowym i technologicznymi energetyczng w przemysle. FGI RIS Przemyst
jutra (R2).

Wielkopolska jest jednym z lideréw w Polsce pod wzgledem liczby biogazowni rolniczych, a jej potencjat
produkcji biogazu z odpaddéw produkcji zwierzecej jest najwyzszy w kraju, co stanowi istotny element strategii
zrébwnowazonego rozwoju regionu. W latach 2019-2021 w Wielkopolsce zrealizowano 299 inwestycji

w odnawialne Zrddta energii (OZE), w wyniku ktorych powstato 12 260 instalacji o fgcznej mocy zainstalowanej
82 MW. W 2018 roku udziat OZE w catkowitej produkcji energii elektrycznej w regionie wynosit 16,3%, a do
2022 roku wzrést do 52,2%, co uplasowato Wielkopolske na 6. miejscu wsrdd regiondw Polski i na 3. miejscu
pod wzgledem dynamiki wzrostu®’. W 2024 roku, dzieki Funduszowi na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, 26

35 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego. (2024). Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030).
36 |bidem.

37 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego. (2024). Raport z monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski
2030 za 2023 rok.
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samorzadow z Wielkopolski Wschodniej przeznaczyto ponad 418 min zt na dotacje wspierajace instalacje
odnawialnych zrédet energii w gospodarstwach domowych. W ramach tych projektdw powstanie okoto 8,4 tys.
instalacji OZE w ponad 6,1 tys. domdw, co przyczyni sie do redukcji emisji CO, 0 48% w samym Koninie.

3.3.2 PERSTEPKTYWY ROZWOJU BRANZY

Prognozy dla rozwoju branzy ,Przemyst jutra” w Wielkopolsce wskazujg na dalszy wzrost w nadchodzacych
latach. Region ma szanse stac sie jednym z liderow w Polsce w zakresie zaawansowanej automatyzacji,
cyfryzacji oraz zréwnowazonego rozwoju przemystu. Wptyw na ten rozwdj bedzie miato kilka kluczowych
czynnikdw, przyczyniajac sie do umocnienia pozycji Wielkopolski w krajowej i miedzynarodowej gospodarce.

Zwiekszenie inwestycji w cyfryzacje i automatyzacje

Wielkopolska, bedgca jednym z gtdwnych osrodkéw przemystowych w Polsce, ma ogromny potencjat do
rozwoju w obszarze cyfryzacji i automatyzacji proceséw produkcyjnych. Wzrost inwestycji w technologie
zwigzane z Przemystem 4.0, takie jak sztuczna inteligencja, big data, internet rzeczy (IoT) oraz automatyzacja
proceséw, bedzie kluczowy dla dalszej optymalizacji produkcji. Dzieki tym technologiom przedsiebiorstwa

w regionie bedg mogty wdrazac inteligentne fabryki, ktére wykorzystujg zaawansowane systemy do
automatycznego zarzadzania procesami produkcyjnymi. Takie rozwigzania pozwolg na znaczng redukcje
kosztéw, zwiekszenie wydajnosci oraz poprawe jakosci produktow. Oczekuje sie, ze w najblizszych latach
wzrost inwestycji w tego typu technologie przyczyni sie do znacznej poprawy konkurencyjnosci wielkopolskich
firm na rynku miedzynarodowym, umozliwiajgc im lepsze dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych i technologicznych.

Rozwdj zrownowazonych technologii

Wielkopolska ktadzie coraz wiekszy nacisk na rozwdj ekologicznych technologii, ktére wpisujg sie w globalne
dazenia do zréwnowazonego rozwoju. W przysztosci region ten stanie sie jednym z wiodgcych osrodkéow

w Polsce promujacych gospodarke o obiegu zamknietym oraz rozwigzania zwigzane z odnawialnymi zrédtami
energii. Przewiduje sie dalszy rozwdj biotechnologii, w tym biopaliw i bioplastikdw, ktére beda odgrywaé
kluczowa role w zmniejszaniu negatywnego wptywu przemystu na sSrodowisko. W zwigzku z rosngcym
naciskiem na zréwnowazony rozwéj w Wielkopolsce bedziemy swiadkami inwestycji w technologie, ktére
umozliwig redukcje emisji CO2, poprawe efektywnosci energetycznej oraz zmniejszenie zuzycia surowcow
naturalnych. Technologie zwigzane z zielong energia, takie jak panele fotowoltaiczne, elektrownie wiatrowe czy
biogazownie, stang sie fundamentem dla przysztego rozwoju regionu, szczegdlnie w subregionie leszczyriskim,
ktory juz teraz jest jednym z liderédw inwestycji w odnawialne zrédtfa energii.

Edukacja i podnoszenie kompetencji zawodowych

Z rosngcym zapotrzebowaniem na nowe technologie zwigzane z automatyzacjg, robotyzacjg i sztuczng
inteligencjg Wielkopolska bedzie inwestowa¢ w rozwdj kompetencji zawodowych, ktére pozwolg przygotowac
wykwalifikowang kadre do pracy w nowoczesnym przemysle. Region bedzie rozwijat programy edukacyjne oraz
kursy zawodowe, ktore skupig sie na umiejetnosciach wymaganych w sektorze Przemystu 4.0. Wspédtpraca
miedzy uczelniami wyzszymi, osrodkami badawczo-rozwojowymi oraz przedsiebiorstwami pozwoli na
stworzenie efektywnego ekosystemu edukacyjnego, ktory dostosuje oferte ksztatcenia do realnych potrzeb
rynku pracy. Inwestycje w rozwdj talentéw w dziedzinie technologii stang sie kluczowe dla przysztosci regionu,
poniewaz wykwalifikowani specjalisci bedg podstawg dalszego rozwoju przemystu zaawansowanego
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technologicznie. Wspieranie nauki i innowacji w tym obszarze przyczyni sie do wzrostu liczby start-upow
technologicznych oraz zaciesnienia wspotpracy pomiedzy sektorem akademickim a przemystowym.

3.3.3 WPLYW MEGATRENDOW NA ROZWOJ SPECJALIZACJI ,PRZEMYSt JUTRA”

Wielkopolska w obszarze specjalizacji ,,Przemyst jutra” znajduje sie w procesie dynamicznych zmian
wynikajgcych z globalnych megatrenddéw. Transformacje te majg kluczowe znaczenie dla konkurencyjnosci
regionu, przyciggania inwestycji oraz ksztattowania nowoczesnej gospodarki odpornej na globalne wyzwania.
Najwazniejsze kierunki rozwoju to:

Przyspieszenie technologiczne i cyfryzacja.
Transformacja energetyczna i zielona gospodarka.
Lokalizacja produkcji i stabilnosc¢ tanicuchow dostaw.
Innowacje i rozwdj badan B+R.

Konkurencja globalna a lokalne przewagi.

I o

Nowe modele biznesowe i zmiany na rynku pracy.

Przyspieszenie technologiczne

Rynek pracy w Wielkopolsce przechodzi obecnie gwattowne zmiany wynikajgce z postepu technologicznego,
automatyzacji i cyfryzacji. Technologie, takie jak robotyka, sztuczna inteligencja oraz internet rzeczy (loT), coraz
czesciej zastepuja tradycyjne stanowiska pracy, prowadzgc do transformacji struktury zatrudnienia.

Dlaczego chce ograniczyc¢ czynnik ludzki? Po pierwsze, zeby zniwelowac btedy popetniane przez
cztowieka, ktore mogq powodowac ogromne, gigantyczne straty, zarowno jesli chodzi o aparature,
maszyny, jak i koszty zwigzane z przestojami produkcyjnymi. Jak réwniez automatyzacja jest tutaj
na tyle wazna, zeby ograniczy¢ liczbe zatrudnienia. Dlaczego ograniczy¢ liczbe zatrudnienia?
Poniewaz brakuje ludzi wyspecjalizowanych do obstugi pewnych procesdéw, czy tez instalacji. | to sq
dwie kluczowe rzeczy, jesli chodzi tutaj o przynajmniej naszq branze. FGI RIS Przemyst jutra (R2).

Tradycyjne stanowiska stopniowo zanikajg, podczas gdy rosnie zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu IT,
analizy danych oraz inzynierii automatyzacji. Jeden z uczestnikdw badania zwrdcit uwage na ten trend,
podkreslajac, ze

Niewyuczonych pracownikéw nikt nie bedzie chciat zatrudniacd, bo ta komputeryzacja
i oprogramowanie bedzie wymagato na to, ze oni bedq musieli sie edukowac, jezeli bedq chcieli. FGI
RIS Przemyst jutra (R3).

W odpowiedzi na te zmiany w regionie rosnie liczba programéw szkoleniowych i dostosowywana jest oferta
edukacyjna uczelni wyzszych. Wspotpraca przedsiebiorstw z sektorem edukacji jest kluczowa, jednak nie
wszyscy pracownicy sg w stanie szybko dostosowac sie do nowych realidw. Zmieniajace sie wymagania
dotyczace kwalifikacji sprawiajg, ze firmy coraz czesciej borykajg sie z problemem niedoboru
wykwalifikowanych pracownikéow. Jak zauwazyt jeden z uczestnikdw badania fokusowego:

Zauwazytem ostatnio, przyszedt taki chtopak do nas z politechniki, niby teoretycznie chtopak
ogarniety, ale lezat, jezeli chodzi o faktycznie tutaj doswiadczenie takie techniczne. Tragedia. FGI RIS
Przemyst jutra (R3).
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Szczegdlnie dotkliwy jest brak specjalistéw w takich dziedzinach, jak inzynieria procesowa, analiza danych czy

programowanie systeméw sterowania. W konsekwencji przedsiebiorstwa muszg samodzielnie organizowa¢
programy szkoleniowe, co jest duzym obcigzeniem, zwtaszcza dla mniejszych firm.

Wzrost automatyzacji pracy i elastycznosci zatrudnienia

Szczegdlnie widoczny w Wielkopolsce jest rozwoj inteligentnych fabryk, w ktérych automatyzacja proceséw
produkcyjnych i zaawansowane technologie cyfrowe ksztattuja nowoczesne modele pracy. Coraz czesciej
stosowane sg cyfrowe blizniaki, pozwalajace na testowanie i optymalizacje procesdw bez koniecznosci
fizycznych interwencji, co zwieksza elastycznos$¢ firm i umozliwia szybkie dostosowywanie sie do zmieniajgcych
sie warunkow rynkowych.

Firmy w regionie inwestujg réwniez w systemy sterowania i monitoringu produkgc;ji, takie jak konserwacja
predykcyjna, ktédra minimalizuje awarie i optymalizuje wydajno$¢ maszyn. Rosnie takze znaczenie
cyberbezpieczenstwa — coraz wiecej przedsiebiorstw wdraza rozwigzania chronigce infrastrukture przemystowg
przed atakami cyfrowymi.

Jezeli méwimy o rozwoju i to jest cos, bez czego rzeczywiscie dzisiejsze przedsiebiorstwo nie jest

w stanie funkcjonowac i wtasciwie rywalizowac na rynku, jezeli méwimy o rozwoju i inwestycjach
poczynionych zardwno w automatyzacje, jak i w rozwdj technologii cyfrowych, to tak wtasciwie to
to jest megatrend, ktory wrecz bezposrednio wynika, gdyz zwiekszajgc coraz wiekszy udziat
technologii informacyjnych, technologii informatycznych, rozwigzan elektronicznych, jezeli jeszcze
mowimy dodatkowo o tym Internecie rzeczy, to faktycznie cyberbezpieczenstwo staje sie kluczowq
rzeczq w tym przypadku, bo tak naprawde coraz bardziej narazamy sie na wszelkie zagroZzenia
zwigzane z wyciekiem informacji, z kradziezq danych. Narazamy sie na dosc¢ duze problemy tak
naprawde. FGI RIS Przemyst jutra (R6).

Cyfryzacja i automatyzacja prowadzg do zmian w modelach biznesowych i sposobie organizacji pracy. Wzrost
znaczenia pracy hybrydowej i zdalnej, zwtaszcza w sektorach technologicznych i ustugach wspierajgcych
przemyst, odzwierciedla rosngce oczekiwania pracownikéw wobec elastycznosci zatrudnienia. Nowoczesne
narzedzia cyfrowe umozliwiajg zarzgdzanie zespotami na odlegtosc¢, usprawniajg wspdtprace i optymalizuja
procesy decyzyjne.

| drugi element to sq zupetnie nowe modele biznesowe, o czym sie w ogdle nie méwi. To sq tzw.
modele subskrypcyjne, ktére powodujq to, Ze nie trzeba inwestowac capeksu na to, zeby np. zrobic
modernizacje, a mozna kupic po prostu subskrypcyjng ustuge, gdzie ktos dostarczy, zmodernizuje
Panistwu jakis cykl czy jakqs infrastrukture, bedzie od was pobierat optate. Oczywiscie to jest
dtugoterminowa z requty umowa, ale bez zadnych srodkéw na inwestycje, bez obcigzenia ksigg
mozna po prostu zrobi¢ modernizacje. | to jest wtasnie nowoczesna gospodarka w obiegu
zamknietym. FGI RIS Przemyst jutra (R1).

Transformacja energetyczna

Energetyka odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu przysztosci przemystu w Wielkopolsce. Wysokie ceny
energii, niestabilnos¢ regulacyjna oraz wymogi polityki klimatycznej stwarzajg dla przedsiebiorstw powazne
wyzwania zwigzane z koniecznoscig transformacji w kierunku bardziej efektywnych i ekologicznych rozwigzan.
Przedsiebiorcy jednogtosnie wskazujg, ze rosngce koszty energii stanowig jedno z najwiekszych zagrozen dla ich
dziatalnosci. Wzrost cen surowcdw, polityka dekarbonizacji oraz system handlu uprawnieniami do emisji CO,
sprawiajg, ze utrzymanie konkurencyjnosci staje sie coraz trudniejsze, zwtaszcza dla branz energochtonnych.
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Mate i Srednie firmy sg szczegdlnie narazone na negatywne skutki podwyzek cen energii, poniewaz nie maja
takich mozliwosci negocjacyjnych jak duze korporacje. Dodatkowym problemem jest nieregularnos¢
i nieprzewidywalnos¢ wzrostow kosztéw, co utrudnia planowanie dtugoterminowych strategii rozwoju.

to ryzyko zwigzane z rewolucjq powoduje to, ze jezeli my chcemy wpisac sie chociazby

w konkurencyjny przemyst europejski, to musimy zadbac o to, Zzeby ten przemyst miat podstawy, na
ktorych moze sie budowac, czyli nie tylko powiedzmy ceny surowcow czy energii powinny by¢ moze
nie tyle najnizsze, ale chociazby stabilne. Natomiast majqgc dos¢ duze fluktuacje w réznych miejscach
i duzq niepewnosc, ktora jest zwigzana chociazby z szybkoscig wdrazania réznego rodzaju, bym
powiedziat, obcigzen podatkowych, ktdre sq planowane w najblizszej perspektywie czasu, to
powoduje duze wahania. FGI RIS Przemyst jutra (R1).

Jednym z gtéwnych probleméw, ktore przedsiebiorcy dostrzegajg w kontekscie megatrendu dotyczgcego
transformacji energetycznej, jest brak jednolitej strategii na poziomie krajowym i regionalnym. Od lat brakuje
jednego podmiotu odpowiedzialnego za wdrazanie dtugoterminowej polityki energetycznej, co prowadzi do
chaosu decyzyjnego i niespdjnosci dziatarh administracji.

(...) nie ma jednego architekta, ktéry prowadzi tq transformacje energetyczng i jak Pan zapyta, kto
jest odpowiedzialny w Polsce za transformacje energetyczng, to nie ma wtfasciciela od 30 lat. FGI RIS
Przemyst jutra (R1).

Brak centralnej koordynacji sprawia, ze przedsiebiorstwa, zamiast otrzymywac wsparcie w procesie
dekarbonizacji, muszg samodzielnie poszukiwaé rozwigzan i mierzy¢ sie z niejednoznacznymi przepisami oraz
rozbieznymi interpretacjami prawa.

W obliczu globalnych zmian klimatycznych i rosngcych kosztow energii przedsiebiorstwa coraz czesciej
dostrzegajg koniecznos¢ przechodzenia na odnawialne zrédta energii (OZE). Transformacja ta nie jest jedynie
odpowiedzig na zmieniajgce sie oczekiwania spoteczne, ale wynika rowniez z coraz bardziej restrykcyjnych
regulacji dotyczacych emisji i wykorzystywania paliw kopalnych. Wymogi prawne wymuszajg stopniowg
rezygnacje z wegla i innych tradycyjnych surowcdw energetycznych, co skfania firmy do poszukiwania
alternatywnych sposobdéw produkcji energii, ciepta i pradu.

Mimo rosngcej Swiadomosci i checi inwestowania w OZE przedsiebiorstwa napotykajg liczne bariery, ktére
znaczaco utrudniajg realizacje innowacyjnych projektow. Wydtuzone procedury administracyjne,
skomplikowane wymogi prawne i brak przejrzystych regulacji dotyczgcych magazynowania energii sprawiajg, ze
wiele inicjatyw nie dochodzi do skutku. Problematyczne jest nie tylko samo wdrozenie technologii
odnawialnych, ale rowniez ich efektywne wykorzystanie. Obecne regulacje nie zawsze pozwalajg na petne
wykorzystanie potencjatu nowoczesnych rozwigzan energetycznych, co ogranicza ich wptyw na stabilnos¢
systemu elektroenergetycznego.

Dodatkowym wyzwaniem jest infrastruktura przesytowa. Nawet jesli przedsiebiorstwa dysponujg
odpowiednimi zasobami i gotowymi projektami, czesto napotykajg trudnosci w przytgczeniu nowych zrodet
energii do sieci. Brak dostatecznej przepustowosci i ograniczone mozliwosci rozbudowy infrastruktury stanowig
istotng bariere dla lokalnej produkcji energii odnawialne;j.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz rozwdj nowoczesnych systemow zarzgdzania energig mogg stac
sie kluczowymi elementami podnoszenia konkurencyjnosci regionu. Aby proces transformacji energetycznej
mogt przebiegad sprawnie, konieczne sg skoordynowane dziatania na poziomie polityki przemystowe;j

i energetycznej, uwzgledniajgce zaréwno wyzwania administracyjne i regulacyjne, jak i aspekty spoteczne.
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Jednym z kluczowych megatrenddw, ktéry w coraz wiekszym stopniu determinuje kierunki rozwoju gospodarki,
jest regionalizacja fancuchéw dostaw i przenoszenie produkgc;ji blizej rynkdéw zbytu. W obliczu globalnych
zawirowan — takich jak pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie, napiecia handlowe miedzy Chinami a Stanami
Zjednoczonymi oraz kryzysy surowcowe — firmy na catym swiecie redefiniuja swoje podejscie do zarzadzania
logistyka, produkcja i dostawami.

Megatrend ten jest szczegdlnie istotny dla regiondw silnie uprzemystowionych, takich jak Wielkopolska, gdzie
dziatajg liczne przedsiebiorstwa produkcyjne, logistyczne i technologiczne. Zmiana podejscia do organizacji
fancuchéw dostaw nie jest juz tylko odpowiedzig na biezgce kryzysy, ale dtugofalowa strategia budowania
odpornosci przemystu na przyszte zaktdcenia.

Przez ostatnie dekady dominujgcym modelem w gospodarce swiatowe] byta globalizacja produkcji, oparta na
optymalizacji kosztowej i koncentracji wytwarzania w krajach o nizszych kosztach pracy, takich jak Chiny czy
kraje Azji Potudniowo-Wschodniej. Jednak ostatnie wydarzenia pokazaty, ze nadmierna zaleznos¢ od dalekich
dostawcow niesie za sobg powazne ryzyko.

(...) uzaleznienia od Paristwa azjatyckich, od Chin jest wrecz przerazajqcy. Przez ostatnie 10-15 lat
uzaleznienie od krajow Dalekiego Wschodu tak mocno wzrosty, ze rzeczywiscie nie znam branzy,
ktora nie korzysta z surowcow, potproduktéw czy w ogdle produktow, ktére sq sprowadzane. RIS
Przemyst jutra (R6).

Przedsiebiorstwa w Wielkopolsce, podobnie jak w innych regionach uprzemystowionych, zaczety w coraz
wiekszym stopniu stawiaé na strategie nearshoringu, czyli przenoszenia produkcji do krajow blizszych
geograficznie i kulturowo. Firmy, ktére wczedniej importowaty komponenty z Azji, coraz czesciej szukajg
alternatyw w Europie Srodkowe]j i Wschodniej, co pozwala im lepiej kontrolowaé dostawy, ogranicza¢ ryzyko
opd&znien oraz uniezalezni¢ sie od niestabilnych warunkéw geopolitycznych.

W kontekscie tego megatrendu Wielkopolska ma ogromny potencjat, aby stac sie jednym z kluczowych
oérodkéw produkeyjnych w Europie Srodkowej. Region ten wyrdznia sie:

e strategicznym potozeniem geograficznym — blisko$¢ Niemiec i Europy Zachodniej sprawia, ze jest to
atrakcyjna lokalizacja dla firm chcacych obstugiwaé rynki unijne;

e dobrze rozwinietg infrastruktura logistyczng — autostrady, kolej oraz dostep do portéw battyckich
umozliwiajg szybki transport towarow;

e rozwinietym ekosystemem produkcyjnym — liczne klastry przemystowe i sieci wspotpracujgcych firm
wspierajg rozwodj przemystu;

e dostepem do wykwalifikowanej kadry — silny sektor edukacyjny dostarcza specjalistéw do
nowoczesnych branz.

Zmieniajace sie podejscie do organizacji produkcji sprawia, ze wielkopolskie firmy coraz czesciej inwestujg

w rozwdj lokalnych dostawcéw, co pozwala im zwiekszy¢ elastycznos¢ operacyjng oraz ograniczyc ryzyko
zwigzane z nieprzewidywalnoscig globalnych rynkéw. Megatrend relokacji produkcji i skracania taficuchéw
dostaw jest $cisle powigzany z innym waznym kierunkiem rozwoju — automatyzacjg i cyfryzacjg proceséw
produkcyjnych. Firmy, ktére decyduja sie na powrdt produkcji do Europy, muszg zmierzy¢ sie z wyzszymi
kosztami pracy, co oznacza koniecznos¢ inwestowania w technologie ograniczajgce zatrudnienie w zadaniach
manualnych.
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Automatyzacja i cyfryzacja pozwalajg firmom na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, skrocenie czasu reakcji
na zmiany rynkowe, redukcje kosztéw produkcji, pomimo wyzszych kosztéw pracy, oraz lepsze zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami dostaw.

Chociaz regionalizacja faricuchéw dostaw i nearshoring oferuja liczne korzysci, proces ten nie jest pozbawiony
wyzwan. Przedsiebiorstwa wskazujg na kilka istotnych problemdw, takich jak wyzsze koszty produkcji w Europie
w poréwnaniu z Azja, braki w dostepnosci niektorych surowcéw i komponentdéw, konieczno$¢ dostosowania
infrastruktury logistycznej do nowych realiéw oraz potrzeba intensywnych inwestycji w automatyzacje

i cyfryzacje.

Gospodarka $wiatowa coraz bardziej koncentruje sie na rozwoju innowacji jako gtéwnym czynniku wzrostu.
Regiony, ktore potrafig skutecznie integrowac nauke z biznesem, zyskujg przewage konkurencyjna, tworzac
nowoczesne ekosystemy przemystowe. Wielkopolska, dzieki swojemu potencjatowi naukowemu

i technologicznemu, ma realne szanse na stanie sie krajowym liderem innowacji.

(...) widac tutaj to, ze konkurencyjnosciq naszq jest w tej chwili kompetencja pracownikdéw. FGI RIS
Przemyst jutra (R1).

Firmy coraz czesciej podejmujg wspodtprace z uczelniami oraz centrami badawczymi, jednak wcigz napotykajg
bariery administracyjne i finansowe, ktére spowalniajg proces implementacji nowych technologii.
Przedsiebiorcy zwracajg uwage, ze polskie firmy wcigz inwestujg mniej w badania i rozwdj niz ich
zachodnioeuropejscy konkurenci, co ogranicza tempo innowacji. Kluczowe staje sie zatem zwiekszenie
dostepnosci finansowania projektéw B+R oraz uproszczenie procedur zwigzanych z pozyskiwaniem srodkow.

Wielkopolskie firmy coraz czesciej wdrazajg cyfrowe blizniaki, sztuczng inteligencje (Al) i zaawansowane
systemy loT, co pozwala na optymalizacje proceséw i zwiekszenie efektywnosci operacyjnej.

Jezeli patrzymy np. na mozliwosci zwigzane, chociazby z oszczedzaniem energii, to w przypadku
oswietlenia wtasnie systemy zarzqdzania zintegrowanych systemow pozwalajg na praktycznie
dodatkowe 30% oszczednosci w skali roku. To sq ogromne ilosci. | teraz, jezeli popatrzymy, ze na
takiej infrastrukturze, akurat mowie o infrastrukturze oswietleniowej w tej chwili, my jestesmy

w stanie dotqczy¢, bo standaryzacja techniczna jest na takim poziomie, ze mozemy w sposob
zupetnie interoperacyjny z uwzglednieniem standardow dac gniazda do tego, aby montowac tam
réznego rodzaju sensory czy jakies czujniki, ktére zbierajq dane nie tylko o zanieczyszczeniach czy
temperaturze wilgotnosci, hatasie, o zajetosci pomieszczen, innych rzeczy to tak na dobrq sprawe ta
cyfryzacja i ten Internet rzeczy, ktory wokét nas rosnie, daje nam coraz wieksze mozliwosci,
lepszego, bardziej efektywnego zarzqdzania czy to powierzchniq biurowg w budynku czy w sposéb
znaczqcy wspierac, czy zwiekszac bezpieczeristwo, majgc np. mape hatasu czy mozliwos¢ szybkiego
reagowania i identyfikacji miejsca, np. padt strzat czy cokolwiek. FGI RIS Przemyst jutra (R1).

Wspdtpraca pomiedzy biznesem a nauka bedzie kluczowym czynnikiem sukcesu. Firmy oczekuja wiekszego
wsparcia dla partnerstw miedzysektorowych oraz utatwienia transferu technologii.

Ja na pewno oczekiwatabym troszke wiekszej wspotfpracy na pewno z wszelkiego rodzaju
instytucjami i urzedami, bo tak naprawde na samym poczqtku, kiedy planujemy pewne procesy
inwestycyjne, jest to kluczowe i dla nas najistotniejsze, zeby ten czas nas nie pokonat, zeby tutaj nie
popsut nam pewnych sciezek, pewnych bizneséw. FGI RIS Przemyst jutra (R2).
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Globalne rynki przemystowe podlegajg fundamentalnym zmianom, ktdre redefiniujg strategie konkurowania
firm. Tradycyjny model konkurencji, oparty na niskich kosztach pracy i produkcji w krajach o nizszych
wynagrodzeniach, traci na znaczeniu. W jego miejsce wchodzi konkurencja bazujaca na innowacjach,
zaawansowanych technologiach, elastycznosci dostaw oraz dostosowaniu do indywidualnych potrzeb klientéw.

Konkurencja globalna a lokalne przewagi

Wielkopolska, jako jeden z najsilniejszych gospodarczo regiondw w Polsce, stoi przed wyzwaniem globalnej
konkurencji, ktdre wynika ze zmian w tancuchach dostaw, postepujgcej automatyzacji oraz transformacji
cyfrowej. W Swiecie, gdzie przewage zdobywaja kraje i regiony potrafigce efektywnie integrowa¢ technologie
z gospodarka, kluczowe staje sie znalezienie i rozwijanie lokalnych przewag konkurencyjnych.

Jednym z takich atutow Wielkopolski jest jej strategiczne potozenie, ktére umozliwia sprawng logistyke i szybki
dostep do rynkéw Europy Zachodniej.

Moim zdaniem Polska ma absolutnie caty czas ma szanse na to, ze przy jeszcze w miare dobrej
konkurencyjnosci europejskiej, dobrze wyksztatconej kadrze i kompetencjach, aby stac sie takim,
bym powiedziaf, europejskim hubem produkcyjnym, ktory mogtby rzeczywiscie, a Wielkopolska

w szczegdlnosci ma tutaj kilka branz, ktore sq dosc istotne, ktory mdogtby oddziatywac europejsko,
bo konkurencyjnos¢ w tej chwili dotyczy rowniez kwestii tego cafego taricucha, nie tylko miejsca
wytwarzania, ale réwniez logistyk. FGI RIS Przemyst jutra (R1).

Kolejnym czynnikiem wyrdzniajgcym region jest rozwinieta sieé klastréw przemystowych taczacych duze
przedsiebiorstwa z rozwijajgcymi sie start-upami i sektorem naukowym. Potgczenie tych elementéw pozwala
na tworzenie innowacyjnych produktéw oraz efektywne wdrazanie technologii Przemystu 4.0.

(...) nasza dziatalnos¢ jest dosyc szeroka, bo oprocz projektow inwestycyjnych dla naszych klientow,
mamy réwniez wtasne projekty. Dziatamy rowniez badawczo-rozwojowo. Mamy kilka finansowan
na inwestycje, nowe badania zwigzane z odzyskiem dwutlenku wegla, ze spalaniem paliw
alternatywnych, tak ze dosyc szeroka dziatalnosci. FGI RIS Przemyst jutra (R2).

Jednak samo posiadanie zasobdw nie wystarcza — kluczowe jest ich odpowiednie wykorzystanie. Globalne
megatrendy wskazujg na rosngce znaczenie regionalnych ekosystemodw innowacji, ktére przyciggajg inwestycje,
rozwijajg kompetencje i tworzg warunki do zréwnowazonego wzrostu. Wielkopolska ma szanse staé sie liderem
tego procesu, o ile skutecznie bedzie inwestowac w rozwaj kapitatu ludzkiego, infrastrukture technologiczng

i ekosystem wspédtpracy biznesu z nauka.

Nowe modele biznesowe i zmiany na rynku pracy

Transformacja cyfrowa i automatyzacja redefiniujg sposéb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
organizacje rynku pracy. Firmy coraz czesciej odchodzg od tradycyjnych modeli operacyjnych na rzecz
elastycznych struktur zarzadzania, co przektada sie na wzrost znaczenia gospodarki opartej na wiedzy oraz
ustugach cyfrowych. Popularnos¢ zdobywaja modele subskrypcyjne, platformy wspdtpracy i rozwigzania on-
demand, ktére umozliwiajg optymalizacje kosztow oraz szybsze reagowanie na zmieniajace sie potrzeby
klientéw.

To sq tzw. modele subskrypcyjne, ktore powodujqg to, Ze nie trzeba inwestowac capeksu na to, zeby
np. zrobi¢ modernizacje, a mozna kupic po prostu subskrypcyjng ustuge, gdzie ktos dostarczy,
zmodernizuje Panstwu jakis cykl czy jakgs infrastrukture, bedzie od was pobierat optate. Oczywiscie
to jest dfugoterminowa z reguty umowa, ale bez zadnych srodkdw na inwestycje, bez obcigZzenia
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ksigg mozna po prostu zrobi¢ modernizacje. | to jest wtasnie nowoczesna gospodarka w obiegu
zamknietym i o tym tak na dobrg sprawe sie nie mowi, a przyktadow troche jest, bo my juz np. takie
ustugi oferujemy i mamy paru dobrych klientow, ktorzy sobie ceniq i to duzych klientow, ktérzy sobie
cenig np. tego typu rzeczy. FGI RIS Przemyst jutra (R1).

Wielkopolska, jako region z silnymi osrodkami akademickimi i dobrze rozwinietym sektorem IT, moze stac sie
miejscem testowania i wdrazania takich nowoczesnych rozwigzan, jak np. cyfrowe ustugi w modelu SaaS
(Software as a Service), co sprzyja zarowno lokalnym firmom, jak i przycigganiu miedzynarodowych
inwestoréw.

Zmiany na rynku pracy wymuszajg rowniez nowe podejscie do zarzadzania zasobami ludzkimi. Pracownicy coraz
czesciej oczekuja elastycznych form zatrudnienia, pracy hybrydowej oraz mozliwosci rozwoju w dynamicznych
zespotach projektowych. Firmy, ktére skutecznie wdrozg nowoczesne modele zarzgdzania talentami i dostosujg
sie do nowej rzeczywistosci, zyskajg przewage konkurencyjna.

Mysle, Ze to jest tez obszar, ktdry jest na pewno istotny, bo wszystkie firmy konkurujq gdzies

i potrzebny jest ten element, abstrahujgc od jakiejs estetyki, ktory tez stanowi o to, czy ludzie
przychodzgq chetnie do pracy, czy nie, bo mowimy np. o projektowaniu biofilnym w biurach, czyli

z elementami np. roslin, jakichs takich tego typu rzeczy i to sq kwestie, ktore np. nowi pracownicy,
szczegdlnie ci mtodsi, na to zwracajq uwage, ze przychodzq do tego biura z checiq. Szczegdlnie
mysle, ze ten trend po pandemii jest taki, ze wiekszosc by chciata zdalnie pracowac, natomiast firmy
chcg, zeby ci pracownicy jednak wrdcili do tych biur. FGI RIS Przemyst jutra (R1).

3.4 WYSPECJALIZOWANE PROCESY LOGISTYCZNE

3.4.1 IDENTYFIKACJA | CHARAKTERYSTYKA TRENDOW W OSTATNICH LATACH

Wielkopolska w ostatnich latach stata sie jednym z kluczowych osrodkéw rozwoju Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji (RIS) w Polsce, szczegdlnie w obszarach logistyki, odnawialnych Zzrodet energii i technologii
wodorowych. Rozwdj regionu wynika zaréwno z korzystnej lokalizacji geograficznej, jak i rosngcej atrakcyjnosci
inwestycyjnej wspieranej przez rozbudowang infrastrukture oraz innowacyjne podejscie do gospodarki. Sektor
logistyczny, bedgcy jednym z filaréw regionalnej gospodarki, przycigga inwestoréw krajowych i zagranicznych,
co skutkuje powstawaniem nowoczesnych centréw dystrybucyjnych oraz intensyfikacjg dziatalnosci firm
Swiadczgcych ustugi transportowe i magazynowe.

To znaczy na pewno obszar, w ktérym zaczynamy dziatac, mianowicie odnawialne Zrdédta energii,
tutaj caty czas, ze tak powiem, sq jakies nowosci czy innowacje. Rdwniez w dziataniach zwigzanych
z transportem, magazyny, ta obstuga logistyczna. Tutaj teZ caty czas wdrazane sq zmiany

i innowacje. Co chwile cos nowego. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R18).

Jednoczesnie, w odpowiedzi na globalne wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng, region koncentruje
sie na rozwoju zrownowazonych technologii, w tym odnawialnych Zzrédet energii i rozwigzan wodorowych.
Dzieki strategicznym inwestycjom i wspétpracy miedzy sektorem publicznym a prywatnym, Wielkopolska
umacnia swojg pozycje jako lider innowacyjnych rozwigzan wspierajgcych rozwoj gospodarki niskoemisyjne;j.
Ponizej przedstawiono kluczowe kierunki ksztattujace gospodarke regionu w ostatnich latach.
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Specjalizacja subregionalna. Wielkopolska charakteryzuje sie zréznicowaniem regionalnym w zakresie
specjalizacji logistycznych. Poznan i jego okolice staty sie kluczowym hubem dla logistyki miejskiej i e-
commerce, odpowiadajac za okoto 25% krajowego rynku magazynowego3. W regionie dziata ponad 3 000 firm
logistycznych, ktére obstugujg krajowy i miedzynarodowy transport towaréw. Wschodnie regiony
wojewddztwa koncentrujg sie na przemystowym transporcie kolejowym, a modernizacja linii kolejowej E-20
znaczgco zwiekszyta przepustowo$é ruchu towarowego?°.

Subregion poznanski — centrum logistyki kontraktowej i e-commerce

Subregion poznanski, obejmujacy stolice wojewddztwa i jej okolice, stanowi kluczowe centrum logistyki
kontraktowej oraz e-commerce w Polsce*!. Dzieki doskonatemu potozeniu geograficznemu, blisko$ci autostrady
A2 oraz sieci kolejowej i lotniska Poznan-tawica region ten jest jednym z najwazniejszych weztéw logistycznych
w kraju®2. Wielkopolska skupia niemal 10% wszystkich firm logistycznych w Polsce, zatrudniajac ponad 10%
pracownikéw tej branzy®.

Gtéwne specjalizacje logistyczne:

e Logistyka e-commerce — obejmuje zarowno centra dystrybucyjne, jak i fulfillment centers, ktére
zapewniajg sprawng obstuge zamodwien internetowych. Kluczowe elementy to zaawansowane systemy
zarzadzania magazynami (WMS), automatyzacja sortowania przesytek i integracja z systemami
kurierskimi. Przyktad inwestycji: centrum logistyczne Amazon w Sadach koto Poznania (150 000 m?
powierzchni, obstugujace rynki Europy Srodkowe;j).

e Automatyzacja i robotyzacja magazynow — wdrazanie robotow mobilnych, systeméw pick-to-light oraz
autonomicznych pojazddw transportowych, ktére redukujg czas realizacji zamowien i zwiekszaja
efektywno$¢ operacyjna. Przyktad inwestycji: centrum dystrybucyjne DHL Supply Chain w Zernikach —
w petni zautomatyzowane procesy magazynowe.

e Centra logistyczne klasy A+ — wysokie]j jakosci obiekty z nowoczesnymi systemami zarzgdzania energia
i ekologicznymi rozwigzaniami, takimi jak fotowoltaika czy systemy odzysku ciepta. Przyktad inwestycji:
Panattoni Park Poznan A2, inwestycja o powierzchni 150 000 m?.

e Miedzynarodowe Centrum Logistyczne DHL — obstuguje do 45 000 paczek na godzine, co przektada sie
na milion przesytek dziennie.

Subregion kaliski — logistyka przemystu maszynowego i elektromobilnosci

Subregion kaliski odgrywa kluczowa role w logistyce zwigzanej z przemystem maszynowym oraz
elektromobilnoscig*. Ze wzgledu na koncentracje zaktadéw produkcyjnych transport i magazynowanie
komponentdw sg tutaj niezwykle istotne.

Gtéwne specjalizacje logistyczne:

38 Gtéwny Urzad Statystyczny. (2023). Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego 2023.

39 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego. (2024a). Raport z monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski
2030 za 2023 r.

40Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego. (2024b). Informacja o stanie gospodarki wojewddztwa wielkopolskiego (kwiecieri
2024)

41 polska Agencja Inwestycji i Handlu. (2017). Wojewddztwo Wielkopolskie — atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

42 polski Instytut Ekonomiczny. (2023). Branza TSL w obliczu autonomizacji i wojny.

43 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego. (2024a). Raport z monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski
2030 za 2023 rok.

4 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego. (2021). Stan i perspektywy rozwoju inteligentnych specjalizacji w subregionie
kaliskim.
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e Logistyka przemystu ciezkiego — obejmuje transport surowcéw, komponentdw i gotowych produktéw
do zaktaddw produkcyjnych oraz montazowych. Przyktad inwestycji: centrum logistyczne Pratt &
Whitney w Kaliszu obstugujgce branze lotnicza.

e Transport i magazynowanie czesci do pojazdéw elektrycznych —rozwijajacy sie sektor wspierajacy
rozwadj elektromobilnosci w Polsce. Przyktad inwestycji: nowe centrum dystrybucji czesci do aut
elektrycznych Volkswagen Group we Wrzesni.

e Intermodalnos¢ — rozwdj terminali tgczacych transport kolejowy, drogowy i wodny, umozliwiajacy
optymalizacje tancucha dostaw. Przyktad inwestycji: terminal przetadunkowy CLIP Intermodal
w Swarzedzu.

Subregion koninski — logistyka energetyczna i transport intermodalny

Subregion koninski to jeden z kluczowych obszaréw transformacji energetycznej w Polsce, co znajduje
odzwierciedlenie w rozwoju logistyki zwigzanej z sektorem energii odnawialnej i transportu intermodalnego®.

Gtéwne specjalizacje logistyczne:

e Logistyka OZE — wspieranie rozwoju odnawialnych Zzrédet energii poprzez transport i magazynowanie
komponentéw. Przyktad inwestycji: farmy wiatrowe i fotowoltaiczne ZE PAK w Koninie.

e Transport kolejowy i intermodalny — modernizacja infrastruktury kolejowej i rozwdj terminali
przetadunkowych. Przyktad inwestycji: terminal intermodalny PCC Intermodal w Koninie.

e Logistyka paliw alternatywnych — budowa nowoczesnej infrastruktury dla wodoru i energii
odnawialnej. Przyktad inwestycji: centrum logistyczne wodoru Orlen w Koninie.

Automatyzacja i cyfryzacja proceséw logistycznych. Automatyzacja i robotyzacja staty sie priorytetem dla wielu
przedsiebiorstw logistycznych, ktére daza do optymalizacji procesow, redukcji kosztéw i zwiekszenia
efektywnosci operacyjnej. Wedtug raportu ManpowerGroup az 63% firm planuje inwestycje w automatyzacje

i robotyzacje magazyndw w najblizszych latach. Ponadto 34% respondentéw wskazuje na planowane
wdrozenie autonomicznych wdézkéw AGV, a 28% rozwaza zastosowanie sztucznej inteligencji w procesach
logistycznych.

W Poznaniu rozwija sie takze segment inteligentnych magazynéw, z ktérych korzystajg miedzynarodowe firmy
logistyczne. Technologie, takie jak loT (internet rzeczy), Al (sztuczna inteligencja) i big data, sg coraz czesciej
wykorzystywane do zarzadzania magazynami i optymalizacji taficucha dostaw?:

e Systemy WMS i loT — nowoczesne magazyny wykorzystujg zaawansowane systemy zarzadzania
magazynem (WMS), ktdre integrujg dane w czasie rzeczywistym, umozliwiajgc precyzyjne sledzenie
zapasOw i optymalizacje operacji logistycznych. loT pozwala na monitorowanie warunkéw
przechowywania towardow, kontrole temperatury i wilgotnosci w czasie rzeczywistym.

e Sztuczna inteligencja w logistyce — firmy logistyczne w regionie Poznania wdrazajg algorytmy Al do
predykcji popytu, optymalizacji tras dostaw oraz automatycznego sortowania przesytek. Systemy
oparte na Al pozwalajg na redukcje strat, szybsze procesowanie zamoéwien i minimalizacje kosztow
operacyjnych.

4> Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie. (2021). Koncepcja Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej.
46 Gtowny Urzad Statystyczny. (2023). Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego 2023.
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e Autonomiczne roboty magazynowe — coraz wiekszg role w logistyce odgrywaja roboty mobilne (AGV —
Automated Guided Vehicles) oraz autonomiczne systemy transportu wewnetrznego. W poznariskich
centrach dystrybucyjnych Amazon oraz DHL wdrozono flote robotéw magazynowych, ktére
usprawniajg procesy kompletacji i sktadowania produktéw.

e Druk 3D w magazynach — W niektorych obiektach logistycznych zaczeto stosowacd druk 3D do szybkiej
produkcji czesci zamiennych, co minimalizuje przestoje w tancuchu dostaw i obniza koszty
magazynowania duzych ilosci czesci zamiennych.

Przyktady inwestycji w automatyzacje logistyki w Wielkopolsce:

e  Centrum logistyczne DHL Supply Chain w Zernikach — nowoczesny obiekt wykorzystujgcy
automatyczne systemy sortowania oraz inteligentne zarzadzanie energig®’

e  Amazon Fulfillment Center w Sadach — zastosowanie systemdw robotyzacji kompletacji zamoéwien,
ktére zwiekszajg efektywnos¢ operacyjng o 30%.

e Panattoni Park Poznan A2 — magazyn klasy A+, ktdry integruje technologie automatycznego
zarzadzania ruchem wewnetrznym oraz zaawansowane systemy optymalizacji przestrzeni
magazynowe;j.

e Terminal intermodalny CLIP Intermodal w Swarzedzu — integracja transportu kolejowego i drogowego
z wykorzystaniem nowoczesnych systemow zarzgdzania przeptywem towarow.

Dzieki intensywnym inwestycjom w cyfryzacje i automatyzacje Wielkopolska staje sie jednym z liderow
nowoczesnej logistyki w Polsce. Integracja zaawansowanych technologii pozwala na skrécenie czasu realizacji
dostaw, poprawe jakosci obstugi oraz optymalizacje kosztow, co czyni region jednym z najatrakcyjniejszych
miejsc do inwestycji w sektor logistyczny.

W 2022 roku sektor transportu, spedycji i logistyki w Polsce osiggnat przychody na poziomie 375 miliardow
ztotych, odpowiadajgc za 7% krajowego PKB. W ramach tego sektora transport drogowy towaréw wygenerowat
190 miliardéw ztotych przychodéw i zatrudniat 510 tysiecy oséb*®. W regionie Kalisza i Konina prowadzone sg
projekty zwigzane z wdrazaniem ekologicznych systemdw transportowych, wspieranych przez fundusze unijne.
Przyktady kluczowych projektéw to:

e Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla miasta Konina — skupia sie na poprawie dostepnosci
transportowej, ograniczeniu emisji zanieczyszczen oraz zwiekszeniu udziatu transportu publicznego
i rowerowego w codziennych podrézach mieszkancow.

e  Modernizacja linii kolejowej E-20 na odcinku Warszawa—Poznan — obejmuje odcinek przebiegajacy
przez Konin, poprawiajgc jakos¢ potaczen kolejowych i zwiekszajgc atrakcyjnosé transportu kolejowego
jako alternatywy dla transportu drogowego.

e Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) — wspiera transformacje regionu w kierunku
gospodarki neutralnej klimatycznie, obejmujac rozwdj ekologicznego transportu oraz odnawialnych
zrédet energii.

Wozrost znaczenia logistyki miejskiej. Rozwdj e-commerce wptynat na zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi
logistyki miejskiej. Wedtug analiz globalna obstuga logistyczna e-handlu ma wzrosna¢ o 7,9% — do poziomu
ponad 451 miliardéw euro w biezgcym roku, a do 2027 roku osiggnie 564 miliardéw euro®.

48 Zwigzek Pracodawcéw Transport i Logistyka Polska oraz Centrum Analiz SpotData. (2023). Transport drogowy w Polsce 2023.
4 |bidem.
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Wielkopolska, a szczegdlnie Poznan, staje sie jednym z kluczowych centrow logistyki miejskiej w Polsce, co
wynika z rosngcego zapotrzebowania na btyskawiczne dostawy, rozwdj dark stores oraz fulfillment centers.

W Poznaniu powstajg kolejne magazyny dedykowane szybkim dostawom, takie jak:

e  Amazon Fulfillment Center w Sadach — obstugujgce tysigce zamdwien dziennie z zastosowaniem
nowoczesnych systemoéw zarzadzania i robotyzacji.

e Centrum dystrybucyjne Zalando Lounge — zintegrowane z siecig e-commerce i optymalizujgce procesy
zwrotow.

e InPost Fulfillment — obiekt obstugujacy rosnacy sektor e-commerce, wspierajacy zaréwno lokalne
firmy, jak i duze podmioty detaliczne.

Aby sprosta¢ wymaganiom szybkich dostaw i rosngcej liczbie zamdéwien, w Poznaniu oraz innych miastach
regionu wdrazane sg innowacyjne rozwigzania logistyczne, m.in.:

e  Floty elektrycznych pojazdédw dostawczych — redukcja emisji CO, poprzez wprowadzenie elektrycznych
kurieréw miejskich oraz automatéw paczkowych zasilanych energig odnawialng.

e Inteligentne systemy zarzadzania ruchem — wdrozenie zaawansowanych systeméw Al
optymalizujgcych trasy dostaw w celu ograniczenia kosztéw i czasu realizacji przesytek.

e  Magazyny mikrofulfillment — mate, zautomatyzowane magazyny w poblizu centréw miast pozwalajgce
na realizacje dostaw w ciaggu kilku godzin.

Wozrost znaczenia logistyki miejskiej generuje nowe miejsca pracy, szczegdlnie w obszarach zwigzanych

z zarzadzaniem flotg pojazddw dostawczych, magazynowaniem oraz obstugg klientéw. W Poznaniu i okolicach
zatrudnienie w sektorze e-commerce i logistyki miejskiej wzrosto o ponad 20% w ciggu ostatnich pieciu lat,

a prognozy wskazujg na dalszy wzrost w najblizszych latach.

Dzieki inwestycjom w nowoczesne technologie i rozwéj infrastruktury, logistyka miejska w Wielkopolsce staje
sie jednym z kluczowych sektoréw napedzajacych gospodarke regionu i zapewniajacych szybkie, efektywne
dostawy dla rosngcego rynku e-commerce.

Rozwdj kompetencji i kadr w logistyce. Niedobdr wykwalifikowanej kadry stanowi jedno z gtéwnych wyzwan
dla branzy logistycznej. Az 34% firm wskazuje na brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw jako
kluczowy problem. W odpowiedzi na to, przedsiebiorstwa inwestujg w szkolenia oraz wspodtpracujg

z instytucjami edukacyjnymi w celu dostosowania programdw nauczania do potrzeb rynku.

Im wiecej kurséw czy szkolen i doszkalania danych pracownikéw, tym lepiej tak naprawde. Bo ja
bym chciat mie¢ pracownika, Zeby mu dobrze zapftacic, to chce, zeby dobrze pracowat i miat
odpowiednie papiery ku temu, no nie? IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R15).

Dostrzegajac to wyzwanie, firmy logistyczne coraz czesciej angazujg sie w rozwdj kompetencji swoich
pracownikdw poprzez wspotprace z uczelniami oraz tworzenie dedykowanych programoéw szkoleniowych.
Programy edukacyjne i wspétpraca z uczelniami:

e Politechnika Poznanska — uczelnia rozszerza oferte kierunkdw zwigzanych z logistykg i zarzgdzaniem
tancuchem dostaw, wdrazajgc programy nauczania skupione na automatyzacji procesow
logistycznych, sztucznej inteligencji i analizie danych w zarzadzaniu transportem.
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e Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — rozwija programy studiow i kurséw podyplomowych
dostosowanych do potrzeb rynku pracy, w tym specjalizacje dotyczace logistyki kontraktowej,
zarzadzania flotg transportowg oraz planowania strategicznego w logistyce.

Centrum Wspardia Rzemiosia, Ksztatcenia
-4 Dualnego | Zawodowego w Kaliszu

e  Woyisza Szkota Logistyki w Poznaniu — jedna z czotowych uczelni w kraju specjalizujgcych sie w edukacji
logistycznej, prowadzaca badania nad nowoczesnymi rozwigzaniami w zarzgdzaniu faricuchem dostaw
i innowacyjnymi technologiami transportowymi.

Aby wypetni¢ luke kompetencyjna, firmy logistyczne w Wielkopolsce realizujg liczne programy szkoleniowe
i wspodtpracuja z sektorem edukacji:

e Akademie Logistyki — duze przedsiebiorstwa, takie jak Amazon i DHL, uruchomity programy
szkoleniowe dla swoich pracownikéw obejmujgce rozwdj kompetencji cyfrowych, zarzagdzanie
operacyjne i obstuge nowoczesnych systemow IT w logistyce.

e  Kursy certyfikowane — organizowane przez Wielkopolskg Izbe Przemystowo-Handlowg, obejmujgce
szkolenia z zakresu automatyzacji procesow magazynowych, optymalizacji tras dostaw oraz
nowoczesnych technologii wykorzystywanych w centrach dystrybucyjnych.

e Staze i programy mentoringowe — inicjatywy takie jak Logistics Talent Program — skierowane do
studentow i absolwentéw, umozliwiajgce zdobycie praktycznego doswiadczenia w miedzynarodowych
firmach logistycznych dziatajgcych w regionie.

Branza logistyczna w Wielkopolsce generuje coraz wieksze zapotrzebowanie na specjalistéw z zakresu zarzadzania
transportem, technologii magazynowych oraz planowania strategicznego. Wedtug prognoz liczba miejsc pracy

w sektorze logistycznym w regionie wzrosnie o 15% w ciggu najblizszych pieciu lat, a kompetencje zwigzane

z automatyzacja i analiza danych beda nalezaty do najbardziej pozadanych na rynku.

3.4.2 PERSTEPKTYWY ROZWOJU BRANZY

W ostatnich latach Regionalne Inteligentne Specjalizacje (RIS) w Wielkopolsce doswiadczyty dynamicznych
przemian, szczegdlnie w sektorze logistycznym. Wielkopolska konsekwentnie angazuje sie w rozwdj
zrownowazonej gospodarki oraz nowoczesnych technologii, szczegdlnie w obszarze logistyki, odnawialnych
zrédet energii i technologii wodorowych. Te inicjatywy stanowig fundament do wzrostu konkurencyjnosci
regionu, zwiekszajac jego atrakcyjnos¢ na tle innych czesci Polski.

Region odgrywa istotng role w rozwoju sektora logistycznego w Polsce, bedac jednym z lideréw w tej branzy.
Wojewddztwo skupia niemal 10% krajowych firm logistycznych oraz zatrudnia ponad 10% pracownikéw w tym
sektorze. Potwierdzeniem rozwoju infrastruktury logistycznej w Wielkopolsce s3 takie inwestycje, jak
Miedzynarodowe Centrum Logistyczne DHL pod Poznaniem, ktdre zajmuje 170 tys. m? powierzchni i obstuguje
ponad 100 destynacji — zaréwno krajowych, jak i zagranicznych®®,

Z perspektywy mojej firmy, widze, ze firma sie rozwija. Duzo firm powstato w Poznaniu. (...) Cata
Wielkopolska praktycznie, bo my obstugujemy praktycznie Wielkopolske tutaj. Zaczynajgc, jak
pamietam, [nazwa firmy] sie otworzyt w 2016 roku. Wolumen byt na poczqtku z 60 LDM-6w. Teraz
przywozimy i wywozimy okofo 300. To naprawde jest duzy wzrost. FGI RIS Wyspecjalizowane
procesy logistyczne (R8).

%0 https://www.logistyka.net.pl/aktualnosci/item/94756-dhl-z-nowym-miedzynarodowym-centrum-logistycznym-w-
poznaniu?utm_source=chatgpt.com.
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Wozrost liczby przewozéw oraz rozwdj nowoczesnych centréw logistycznych potwierdzajg rosnacg role
Wielkopolski jako kluczowego hubu logistycznego w kraju i Europie Srodkowej. Modernizacja linii kolejowej E-
20 znaczaco zwiekszyta przepustowos¢ ruchu towarowego, a rozwdj centréw logistycznych wysokiej klasy
pozwala na efektywniejszg dystrybucje towardéw w catej Europie.

Wielkopolska intensywnie inwestuje w rozwdj nowoczesnych technologii, szczegdlnie w obszarze automatyzacji
i cyfryzacji taricucha dostaw. Coraz wieksze znaczenie majg systemy zarzadzania magazynami (WMS),
inteligentne rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji oraz autonomiczne roboty magazynowe.

Wszystkie procesy wtasciwie od zatadunku poprzez odpowiednie dokumenty, przygotowanie trasy
przejazdu, pézniej monitorowanie tego transportu, roztadunek transportu — to tam wszystkie te
procesy sq cate wsparcie jest zautomatyzowane, one sq wtasnie potgczone w jeden system i do tego
w tym systemie juz sq czesto wykorzystywane elementy sztucznej inteligencji. IDI RIS
Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R15).

Integracja nowoczesnych technologii w systemy transportowe oraz zarzagdzanie magazynami zwieksza
efektywnos¢ operacyjng i pozwala na szybszg reakcje na zachodzgce zmiany rynkowe.

Na pewno poprawiajg wydajnosc, efektywnosc, to wszystko pomaga szybciej zauwazyc jakies btedy,
szybciej wytapac¢ pewne niescistosci, takze ostatecznie to wtasnie dzieki temu mniej sie btedow
popetnia, szybciej mozna na nie reagowac. Jest tatwiejszy kontakt pomiedzy roznymi etapami tego
transportu. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R9).

Dzieki nowoczesnym systemom IT analiza danych oraz Sledzenie przesytek stajg sie bardziej precyzyjne, co
minimalizuje ryzyko btedéw operacyjnych i pozwala firmom na skuteczniejsze planowanie dostaw. W regionie
wdrazane sg rowniez innowacyjne rozwigzania transportowe, takie jak pojazdy elektryczne w transporcie
miejskim oraz ekologiczne systemy dystrybucji.

3.4.3 MEGATRENDY ROZWOJOWE W POLSCE | ICH WPtYW NA RIS ,WYSPECJALIZOWANE
PROCESY LOGISTYCZNE” W WIELKOPOLSCE

Procesy globalizacji i regionalizacji wptywajg na zmiany w tanicuchach dostaw, a dynamiczny rozwéj technologii,
cyfryzacji oraz zielonych rozwigzan wymusza dostosowanie strategii rozwoju regionu do miedzynarodowych
standardéw. Rosngce zapotrzebowanie na automatyzacje, inteligentne systemy zarzgdzania oraz niskoemisyjne
srodki transportu sprawiaja, ze Wielkopolska staje sie waznym osrodkiem wdrazania innowacyjnych rozwigzan
logistycznych.

Globalizacja i regionalizacja taricuchéw dostaw. Wielkopolska dazy do dalszego umacniania swojej pozycji

w Europie Srodkowo-Wschodniej, jako kluczowego wezta logistycznego. Dzieki centralnemu potozeniu regionu
firmy logistyczne obstugujg rocznie miliony przesytek miedzynarodowych. W ostatnich latach wzrosto znaczenie
centréw logistycznych w Swarzedzu, Poznaniu i Gnieznie, ktére obstugujg zaréwno rynek krajowy, jak

i miedzynarodowy. Przewiduje sie dalszy rozwdj infrastruktury przetadunkowej oraz terminali intermodalnych,
zwiekszajgc efektywnosé transportu towarowego.

Mysle, ze na terenie wiasnie poréwnawczym, czy wtasnie Dolnego Slgska, czy nawet tédzkiego, no
to jest mniej zaobserwowanych wtasnie powstan nowych przedsiebiorstw. Jezeli chodzi
o Wielkopolske, no to jest zauwazalny spadek, moim zdaniem, jezeli chodzi o ostatnie lata. JeZeli

Strona 65

Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych w wojewddztwie wielkopolskim.

KRAJOWY : Sfinansowane przez
ﬁ_ PLAN &z)fsckzapospollta Unie Europejska
=_. ODBUDOWY NextGenerationEU



|| CWRKDiZ

l [_ J Centrum Wspardia Rzemiosia, Ksztatcenia
bne=d  Dualnego | Zawodowego w Kaliszu

%"éd’l SAMORIt‘A_D
WIELKOPOLSKA | NG/ wosewcozms

chodzi o logistyke, no to mysle, ze Wielkopolska zawsze gdzies tam gorowata i mysle, ze na
odpowiednim poziomie sie utrzymuje. FGI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R1).

Przyspieszenie technologiczne. Rozwadj technologii autonomicznych w magazynach i centrach logistycznych
znaczaco zwieksza konkurencyjnos¢ sektora. Nowoczesne centra dystrybucyjne w Poznaniu wdrazajg
autonomiczne systemy sortowania przesytek, roboty mobilne (AGV) oraz rozwigzania oparte na sztuczne;j
inteligencji, ktére optymalizujg procesy kompletacji i zarzadzania zapasami. Amazon Fulfillment Center

w Sadach oraz DHL Supply Chain w Zernikach s3 przyktadami inwestyciji, ktére w petni wykorzystujg
nowoczesne technologie do usprawnienia logistyki.

Jestesmy w stanie wprowadzac cyfryzacje i jesteSmy w stanie, kolokwialnie mowigc, zamienia¢ ludzi
na maszyny. (...) Mozemy zbudowac¢ magazyn w sposob taki, Zze on jest petnoautonomiczny i bedzie
po prostu nie potrzeba 20 ludzi, 20 magazynieréw, bo wystarczy 3 na zmiane na przyktad. Reszte
wykonujg maszyny. FGI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R3).

Firmy logistyczne wdrazajg zaawansowane systemy analizy danych oraz sztucznej inteligencji, ktére pozwalajg
na optymalizacje operacji magazynowych i transportowych.

Z tego co widac tak na forach i wszedzie na swiecie, ze wdraza sie to juz delikatnie sztuczng
inteligencje w te dziatania, nie? To analizuje przyktadowo jakies dane i na ich podstawie daje jakies
modele procesowe. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R15).

Wdrazanie sztucznej inteligencji pozwala na lepsze prognozowanie zapotrzebowania, redukcje strat oraz
skrécenie czasu dostawy. Dzieki cyfrowym blizniakom (digital twins) oraz systemom analizy predykcyjnej firmy
mogg przewidywacd potencjalne zaktdcenia w taricuchu dostaw i reagowac na nie w czasie rzeczywistym.
Innowacyjne rozwigzania, takie jak automatyczne systemy sortowania czy zarzgdzanie flotg w oparciu o analize
big data, sprawiajg, ze logistyka staje sie coraz bardziej elastyczna i zoptymalizowana.

Wozrost znaczenia ochrony srodowiska i zmian klimatycznych sktaniajg do inwestycji w transport publiczny

i niskoemisyjne technologie przewozowe. Projekt modernizacji Kolei Metropolitalnej w Poznaniu przewiduje
znaczng poprawe dostepnosci komunikacyjnej w regionie. W planach jest dalsza rozbudowa sieci potaczen
kolejowych, zwiekszenie liczby elektrycznych autobuséw oraz rozwdj stacji tadowania pojazdow elektrycznych.

No bo te zmiany dotyczq przyktadowo w dostepnych programach tqczenie réznych programéw
takich na przyktad, ktére obstugujg magazyny, z takimi, ktdre obstugujq proces transportu
przyktadowo. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R15).

Integracja systemow zarzgdzania magazynami i transportem odgrywa kluczowg role w zréwnowazonym
rozwoju logistyki. Nowoczesne technologie pozwalajg na optymalizacje tras przewozowych i minimalizacje
pustych przebiegéw pojazddw, co bezposrednio przyczynia sie do redukcji emisji CO, i obcigzenia Srodowiska.
W Wielkopolsce rosnie liczba inwestycji w inteligentne systemy monitorowania ruchu towarowego oraz
ekologiczne centra przetadunkowe, ktdre tgczg transport kolejowy, drogowy i wodny, przyczyniajac sie do
zrobwnowazonego wykorzystania infrastruktury transportowej.

Reorganizacja przestrzeni. Rozwdj parkéw logistycznych o zerowym $ladzie weglowym oraz inwestycje
w zielone technologie stajg sie priorytetem dla branzy logistycznej. W regionie rozwijane sg projekty
magazyndéw neutralnych pod wzgledem emisji CO,, wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii oraz
nowoczesne systemy zarzgdzania energig. Wdrazanie transportu intermodalnego oraz inwestycje

w ekologiczne pojazdy dostawcze przyczyniajg sie do ograniczenia emisji zanieczyszczen i zwiekszenia
efektywnosci operacyjnej.
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Ale pojazdy uwazam, ze elektromobilnosc¢ to strzat w kolano. Bardziej powinni iS¢ w cos, co jest
prostsze, cos co bazuje juz na przyktad tak jak woddr, czy gaz, czy CNG, czy LPG, cos takiego. W tym
kierunku, bo to juz jest jakby... FGI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R3).

Dyskusja nad ekologicznymi rozwigzaniami w transporcie wskazuje, ze cze$¢ firm transportowych podchodzi
sceptycznie do elektryfikacji flot, widzagc w tym wyzwania finansowe i infrastrukturalne. Alternatywne paliwa,
takie jak woddr czy gaz CNG, stanowig bardziej realistyczne rozwigzania w kontekscie zréwnowazonej logistyki.
W Wielkopolsce prowadzone sg inwestycje w infrastrukture dla paliw alternatywnych oraz rozwdj stacji
tankowania wodoru, ktére majg wspierac transformacje sektora logistycznego w kierunku bardziej
ekologicznych form transportu.

Dzieki integracji opisanych megatrendow w strategii rozwoju logistycznego Wielkopolska umacnia swojg
pozycje jednego z najbardziej innowacyjnych regionéw logistycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

3.5 ROZWOJ OPARTY NA ICT

Wielkopolska, dazac do umacniania swojej pozycji w krajowej i europejskiej gospodarce opartej na wiedzy,
rozwija inteligentng specjalizacje ,Rozwdj oparty na ICT” (IS.5), obejmujaca technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz ich zastosowanie w réznych sektorach gospodarki. Specjalizacja ta koncentruje sie na
rozwoju infrastruktury cyfrowej, wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji, analityki
big data, cyberbezpieczeristwa oraz automatyzacji proceséw. Kluczowym wyzwaniem pozostaje nie tylko
integracja technologii ICT z tradycyjnymi sektorami gospodarki, ale takze zapewnienie warunkéw do
dynamicznego wzrostu sektora w catym regionie.

Analizujgc strukture sektora ICT w Wielkopolsce, mozna zauwazy¢ wyrazng koncentracje podmiotow
gospodarczych w aglomeracji poznanskiej. Miasto Poznan wykazuje najwyzszg intensywnosé dziatalnosci ICT, co
odzwierciedla sie w ilorazie lokalizacji wynoszgcym 1,7, znaczgco przewyzszajacym srednig dla catego
wojewodztwa. Podregion poznanski utrzymuje wartosé ilorazu 1,0, podczas gdy w pozostatych czesciach
regionu sektor rozwija sie wolniej. Wskaznik ten, ktory w latach 2013-2016 wynosit jeszcze 1,0, od 2017 roku
utrzymuje sie na poziomie 0,9, co wskazuje na umiarkowang, ale nie dynamiczng ekspansje branzy ICT poza
gtéwnym osrodkiem miejskim.

Istotnym wskaznikiem rozwoju sektora ICT w Wielkopolsce jest warto$¢ eksportu generowanego przez
podmioty tej specjalizacji. W 2022 roku eksport ICT osiggnat poziom 1152,4 min zt, co stanowi wzrost 0 4%

w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W strukturze eksportu dominuje podregion poznanski, odpowiadajacy za
70% wartosci eksportu, a kolejne znaczace udziaty przypadajg podregionowi leszczyriskiemu (16%) oraz
samemu miastu Poznan (13%). Warto zwrdéci¢ uwage na szczegdlnie dynamiczny wzrost eksportu

w podregionie kaliskim (+62%) i pilskim (+51%), co moze $wiadczy¢ o stopniowym wzmachianiu sektora

w mniej rozwinietych technologicznie czesciach regionu.

Rozwdj specjalizacji ,Rozwdj oparty na ICT” w Wielkopolsce znajduje odzwierciedlenie w licznych projektach
wspierajgcych zaréwno innowacje produktowe, jak i rozwdj kompetencji cyfrowych. Wsrdd najwazniejszych
inicjatyw nalezy wymienic¢ projekt OpenFact, ktéry wykorzystuje sztuczng inteligencje do analizy wiarygodnosci
zrédet informacji oraz wykrywania fatszywych tresci. Z kolei projekt buGAM koncentruje sie na rozwoju
strategicznych gier edukacyjnych dla szkolnictwa wyzszego. W ramach dziatan na rzecz inteligentnych miast
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(Smart City) prowadzone sg projekty obejmujace zarzadzanie bezpieczenstwem w przestrzeniach miejskich,
optymalizacje zuzycia energii oraz cyfrowa transformacje budynkéw. Rdwnolegle wdrazane sg inicjatywy

wspierajgce monitorowanie dziatalnosci innowacyjnej firm oraz ocene skutkow regulacji gospodarczych.

Pomimo rosnacej wartosci eksportu i aktywnosci projektowej rozwoj ICT w Wielkopolsce wigze sig

Z wyzwaniami wymagajgcymi dalszych dziatan. Najwiekszg barierg pozostaje dostep do wysoko
wykwalifikowanej kadry oraz potrzeba rozbudowy infrastruktury cyfrowej w mniej rozwinietych czesciach
regionu. Koncentracja podmiotow ICT w Poznaniu i jego bezposrednim otoczeniu rodzi ryzyko
nierownomiernego rozwoju sektora, dlatego istotnym celem strategii regionalnej powinno by¢ rozszerzanie
ekosystemu innowac;ji takze na inne podregiony. Jednoczesnie nowe technologie, takie jak sztuczna
inteligencja, internet rzeczy (loT) oraz cyberbezpieczenstwo, otwierajg mozliwosci dalszej ekspansji

i umocnienia pozycji Wielkopolski jako lidera cyfrowej transformacji w Polsce®?.

Rozwdj inteligentnej specjalizacji ,Rozwadj oparty na ICT” w Wielkopolsce wskazuje na stopniowe umacnianie
sektora technologii cyfrowych, zwtaszcza w kontekscie eksportu i projektdw innowacyjnych. Wyzwania
zwigzane z koncentracjg dziatalnosci w aglomeracji poznanskiej oraz koniecznos¢ inwestycji w kadry

i infrastrukture wskazujg na potrzebe strategicznych dziatan na poziomie regionalnym, aby w petni wykorzystac
potencjat ICT jako kluczowego czynnika wzrostu gospodarczego wojewddztwa. Obserwacje te potwierdzajg
réowniez wyniki badania jakosciowego, ktdre sg szczegétowo prezentowane w dalszej czesci raportu.

Wielkopolska, dzieki swojemu silnemu zapleczu edukacyjnemu i innowacyjnemu oraz bliskosci rynkéw
zachodnich, stwarza sprzyjajgce warunki dla inwestycji w nowoczesne technologie. Szczegdlne znaczenie
w transformacji gospodarczej regionu odgrywa ,, Rozwdj oparty na ICT”, ktéry stanowi jeden z kluczowych
filaréw strategii inteligentnych specjalizacji. W ramach RIS priorytetem s3 sektory o wysokim potencjale
innowacyjnym i technologicznym, ktdre majg kluczowe znaczenie dla przysztego rozwoju regionu.

Zakres tej specjalizacji obejmuje wykorzystanie nowoczesnych technologii ICT zaréwno w kontekscie
spotecznym, jak i biznesowym. Celem jest poprawa jakosci zycia mieszkaricéw oraz wsparcie dla
przedsiebiorstw poprzez innowacyjne rozwigzania cyfrowe. Kluczowym aspektem jest rozwdj aplikacji, ustug
oraz systemow informatycznych, ktore optymalizujg funkcjonowanie miast i spotecznosci oraz zwiekszajg
efektywnos¢ proceséow biznesowych.

Jednym z gtéwnych obszaréw specjalizacji jest rozwoj inteligentnych systemow ustug publicznych, takich jak
zintegrowane rozwigzania transportowe, energetyczne i oswietleniowe, bazujace na big data i systemach
zarzadzania danymi. Inicjatywy w ramach Smart City zwiekszajg komfort zycia mieszkancéw, a e-ustugi oraz
aplikacje mobilne usprawniajg komunikacje i dostep do cyfrowych rozwigzan.

Drugim filarem sg biznesowe zastosowania ICT, obejmujgce rozwdj zaawansowanych produktéw i ustug
informatycznych wspierajacych kluczowe sektory gospodarki regionu. Szczegdlne znaczenie ma
prototypowanie nowoczesnych rozwigzan oraz tworzenie specjalistycznych narzedzi cyfrowych dostosowanych
do potrzeb rynku. Réwnoczesnie rozwijane sg systemy informatyczne do zarzadzania infrastrukturg oraz
systemy osadzone, ktére umozliwiaja efektywne monitorowanie i kontrole procesdw technologicznych>2.

51 Raport z monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS2030) za 2023 rok.
52 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030). Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu,
grudzien 2020.
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Nieodtgcznym elementem tej specjalizacji jest takze przygotowanie wysoko wykwalifikowanych kadr w zakresie
ICT. Dzieki temu region umacnia swojg pozycje w obszarze nowoczesnych technologii, wspierajac rozwdj
inteligentnych spotecznosci i innowacyjnych rozwigzan biznesowych.

3.5.1 IDENTYFIKACJA | CHARAKTERYSTYKA TRENDOW W OSTATNICH LATACH

Na podstawie przeprowadzonych analiz jakosciowych materiatu badawczego zgormadzonego w drodze
wywiaddw indywidualnych oraz grupowych, a takze w potgczeniu z wynikami zrealizowanych analiz danych
zastanych, w ramach RIS zwigzanej z rozwojem opartym na ICT wyrdzniono trzy giéwne trendy obserwowane
w wojewddztwie wielkopolskim:

1. Cyfryzacja gospodarki i zmiana modelu pracy.
2. Rozwdj technologii i sektoréw wysokich technologii.
3. Rodznica w tempie rozwoju poszczegdlnych subregiondw.

Praca zdalna oraz dziatalno$¢ oparta na ICT stajg sie coraz popularniejsze. Firmy dostosowuja swoje ustugi do
rosngcego zapotrzebowania na elastyczne modele pracy i cyfryzacje. Transformacja cyfrowa wptywa na rynek
pracy, generujac potrzebe statego podnoszenia kompetencji zwtaszcza w zakresie ICT. Rodzi to wniosek, ze
kluczowym wyzwaniem dla systemu edukacji i programéw wsparcia moze by¢ adekwatna reakcja na te
potrzeby.

Wielkopolska intensywnie inwestuje w IT, Al, automatyke oraz cyfryzacje proceséw biznesowych. ICT staje sie
kluczowym zapleczem technologicznym dla wielu branz, szczegdlnie w zakresie oprogramowania
dedykowanego i integracji systemdéw. Wzrost znaczenia technologii informatycznych wptywa na caty ekosystem
gospodarczy regionu, obejmujac rézne sektory — w tym silnie obecne w regionie logistyke, rolnictwo czy
przemyst spozywczy. Wzrost automatyzacji w sektorach takich jak przemyst meblarski, diagnostyka medyczna
czy inne zaktady produkcyjne réwniez powoduje zwigkszone zapotrzebowanie na ekspertéw ICT —
automatyzacja dotyczy nie tylko sektordw ICT, ale rowniez innych branz, gdzie technologie ICT odgrywaja
kluczowa role.

Biorgc powyzsze pod uwage, na podstawie przeprowadzonych wywiadéw mozna wyréznic cztery kluczowe
kierunki rozwoju ICT, widoczne w Wielkopolsce:

e technologie informatyczne (IT);

e sztuczna inteligencja (Al);

e automatyzacja i cyfryzacja proceséw;
e rozwoj kompetencji technologicznych.

Dynamiczny rozwdj branzy ICT widoczny jest w rosngcej liczbie inwestycji w ustugi cyfrowe, automatyzacje
i sztuczng inteligencje. Rozwdj ICT przejawia sie gtéwnie w:

e wzroscie znaczenia sektora IT oraz powigzanych z nim ustug cyfrowych (np. e-commerce, logistyka
oparta na ICT);

e automatyzacji proceséw biznesowych, pozwalajacych firmom na tatwiejszg adaptacje do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych;

e integracji systemdw logistycznych z zaawansowanymi technologiami cyfrowymi, co pozwala na
optymalizacje zarzgdzania magazynami i transportem.
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Badani zauwazajg, ze technologie cyfrowe staty sie integralng czescig funkcjonowania instytucji

i przedsiebiorstw, a rezygnacja z ich wdrazania moze skutkowa¢ marginalizacjg regionu. W wywiadach
podkreslano, ze inwestowanie w ICT jest koniecznoscig dla regionu, poniewaz brak takiego podejscia oznacza
stagnacje gospodarczg i odptyw inwestorow.

Firmy z sektora ICT w Wielkopolsce intensywnie wdrazajg procesy cyfryzacji oraz automatyzacji, co pozwala na
optymalizacje zasobow i redukcje kosztéw. Jeden z respondentéw wskazat, ze przedsiebiorcy w branzy coraz
czesciej rezygnujg z wtasnej infrastruktury na rzecz rozwigzan chmurowych, co pozwala na lepsze zarzgdzanie
danymi i elastycznos¢ dziatania.

Wiekszosc¢ rzeczy to sq hostowane rozwigzania. Takze jedynie pracownicy pozostajg — jako kluczowy
element naszej dziatalnosci. FGI RIS ICT (R1).

Dynamiczny rozwéj cyfryzacji i automatyzacji w Wielkopolsce przejawia sie tez rosngcym zapotrzebowaniem na
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw z obszaru ICT. Zauwazaja to przedstawiciele wielkopolskiego sektora
edukacji, w szczegdlnosci zwigzani z ksztatceniem zawodowym. Absolwenci szkét sg niezwykle pozadani na
rynku pracy, a lokalne firmy nieustannie poszukuja specjalistow od IT, automatyki i robotyki, co wskazuje na
duzy popyt na kompetencje cyfrowe.

A nawet wielkich przedsiebiorstw, ktdrzy takng moich absolwentdw, faknq wyksztatconych kadr,
ktoére mogtyby natychmiast zatrudniac do pracy. | mam tych oferentéw, przysztych prac dla moich
uczniéw, bardzo duzo. IDI z interesariuszami (R8).

W ocenie interesariuszy bioracych udziat w badaniach jednym z gtéwnych atutéw Wielkopolski jest rozwinieta
infrastruktura edukacyjna oraz zaplecze instytucjonalne wspierajgce rozwdj nowych technologii. Rozwaj ICT
jest wskazywany jako jedna z najmocniejszych stron regionu, co wynika zaréwno z obecnosci preznie
dziatajacych uczelni wyzszych i szkét zawodowych, jak i dynamicznego wzrostu sektora IT.

Ja mysle, ze najmocniejszq strongq jest rozwdj nowych technologii w Wielkopolsce, no i co z tym
zwigzane — duzy zasob szkot zawodowych, czy na poziomie technikum, czy uczelni, ktére wtasnie
rozwijajq i wspierajq te kierunki zwigzane z nowymi technologiami. IDI z interesariuszami (R5).

Chociaz rozwdj ICT w Wielkopolsce postepuje dynamicznie, widoczne sg pewne réznice miedzy subregionami.
Region poznanski, jako osrodek akademicki i biznesowy, charakteryzuje sie rownomiernym wzrostem we
wszystkich kierunkach.

Respondenci potwierdzajg, ze najdynamiczniejszy rozwdj ICT obserwuje sie w regionie poznanskim. Subregion
charakteryzuje sie tez najbardziej rwnomiernym wzrostem we wszystkich kierunkach, w réznych sektorach.
Wynika to z pewnoscig z koncentracji osSrodkédw badawczo-rozwojowych i silnej wspotpracy nauki z biznesem.
Nowoczesne technologie w tej czesci wojewddztwa rozwijajg sie zgodnie z europejskimi trendami.

Szczegdlnie tutaj przodujgce jest miasto Poznan i w ogdle region poznariski. | tutaj te wszystkie
nowoczesne technologie sq w najwyzszym stopniu, wydaje mi sie, rozwijane. IDI z interesariuszami
(R7).

W przeciwienstwie do poznaniskiego podregion koninski, wczesniej oparty na przemystach jednosektorowych,
ma wieksze trudnosci z dostosowaniem sie do nowych trendéw. W ocenie badanych subregion pilski réwniez
napotyka trudnosci w adaptacji do nowych technologii. Gtéwnym motywem, ktéry wptywa na rozwdj
gospodarczy regionu, ale takze scisle na rozwdj w zakresie obszaru ICT, jest transformacja energetyczna —
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0 czym wiecej, w powigzaniu z omawiang RIS, omdéwiono w dalszych czesciach rozdziatu. Jest to zagadnienie,
ktére dotyka gtdwnie wschodnich terendw wojewddztwa.

Wojewddztwo wielkopolskie jest bardzo rozlegtym wojewddztwem. Ja tez nie jestem w stanie
odnies¢ sie do kazdego ze subregiondw tego wojewddztwa, ale chociazby czesci, no powiedzmy,
wtasnie tego subregionu koninskiego, tej Wielkopolski Wschodniej. Tutaj chodzi o transformacje
energetyczngq. Sq to tereny kopalniane juz w tej chwili, nawet méwimy po-kopalniane. IDI

Z interesariuszami (R1).

Dodatkowo warto zwrdci¢ uwage na charakterystyczne potozenie Wielkopolski. Bliskos¢ do Niemiec oraz
dostep do rozwinietych rynkéw Europy Zachodniej sg jednym z gtéwnych czynnikdw napedzajacych rozwdj
regionu, zwtaszcza w nowoczesnych technologiach, ale réwniez w powigzanym z nimi przemysle
motoryzacyjnym. To sprzyja inwestycjom i rozwojowi branz, ktére wpisuja sie w RIS dla Wielkopolski.
Spostrzezenie to ilustruje ponizszy cytat z wywiadu. Wedtug rozmdéweczyni lokalizacja regionu i jego bliskos¢ do
Niemiec wptywajg na intensywny rozwdj przemystu motoryzacyjnego, w tym na dziatalnos$é Volkswagena

i Solarisa, ktdre — zwtaszcza w obliczu wyzwan zwigzanych z transformacjg energetyczng — wykorzystujg

w swojej dziatalnosci zaawansowane technologie, wprowadzajac i jednoczesnie kreujgc kierunki nowoczesnych

rozwigzan w branzy.

Wptyw ma lokalizacja, w ktdrej Wielkopolska sie znajduje. Bliskos¢ granicy z naszym zachodnim
sgsiadem, czyli wptyw tych rynkdw zachodnioeuropejskich. To przede wszystkim wptywa na rozwaj
przemystu i produkcji motoryzacji. Mamy tutaj przeciez na terenie wojewddztwa fabryki
samochoddéw Volkswagen, obok Poznania w powiecie poznanskim dziata preznie Solaris, czyli
autobusy. IDI z interesariuszami (R2).

3.5.2 PERSTEPKTYWY ROZWOJU BRANZY

Przeprowadzone badania pozwalajg wyrdznic kilka najwazniejszych wnioskow w zakresie perspektyw rozwoju
branz i sektoréw, zwigzanych z ICT w Wielkopolsce.

Pierwszg gtdwng obserwacjg jest percepcja rozwijajgcej sie automatyzacji i sztucznej inteligencji jako czynniku
zmiany. Automatyzacja wptywa na redukcje miejsc pracy w tradycyjnych sektorach, ale jednoczesnie kreuje
nowe zawody zwigzane z ICT. Transformacja cyfrowa wymusza przekwalifikowanie sie pracownikéw oraz
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w wielu réznorodnych branzach, np. w logistyce, produkcji czy medycynie.
Automatyzacja produkcji prowadzi do zmniejszenia roli cztowieka na liniach produkcyjnych, gdzie jego rola

ogranicza sie do nadzoru nad systemami.

Bardzo tutaj kierujemy tez srodki na rozwdj cyfryzacji wszystkich dziatan, gdzie cate hale
produkcyjne wspomagane sq, jak gdyby, procesami takimi inteligentnymi, czyli komputery
zastepujg prace osob, osoby sq potrzebne tylko po to... Te linie produkcyjne w zaktadach wyglgdajqg
zupetnie inaczej, jak kiedys, gdzie pracownik pilnowat tej linii, wykonywat swoje zadania. On teraz
czuwa nad systemem, ktéry pracuje. IDI z interesariuszami (R2).

Podczas przeprowadzanych wywiadéw badani dzielili sie swoimi spostrzezeniami w zwigzku z réznymi,
kluczowymi branzami, w ktére wkracza w znacznym stopniu transformacja cyfrowa. Wedtug zebranych
wypowiedzi logistyka utrzymuje wysoka dynamike rozwoju, a w sektorze produkcji pojawia sie coraz wieksze
zapotrzebowanie na technologie cyfrowe. Natomiast branza meblarska i rolnictwo mogg czerpac korzysci
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z cyfryzacji, ale wymagajg dostosowania technologii do specyfiki sektora. Prowadzi to do wniosku, ze chociaz
ICT ma potencjat wptywu na tradycyjne sektory, wprowadzenie zmian moze wymagac¢ dostosowania do
specyficznych warunkdéw.

Nalezy podkresli¢, ze obszar ICT w Wielkopolsce nie rozwija sie w oderwaniu od innych sektoréw — jego
znaczenie wzrasta w takich dziedzinach jak:

e medycyna i zdrowie publiczne (cyfryzacja dokumentacji medycznej, Al w diagnostyce);
e |ogistyka i transport (automatyzacja procesow, analiza big data);
e przemysti produkcja (inteligentne systemy zarzadzania, robotyzacja).

ICT wptywa na liczne sektory w regionie, co podkresla jego strategiczne znaczenie dla gospodarki Wielkopolski.
Kierunek rozwoju, jakim sg technologie ICT, wigze sie zaréwno z rozwojem e-commerce i platform cyfrowych —
poniewaz zmienia sie charakter handlu, przechodzac z tradycyjnych punktéw sprzedazy do systemdw online

i sieci logistycznych opartych na ICT —jak i z rozwojem automatyzacji procesdw biznesowych i produkcyjnych,
szczegolnie w Przemysle 4.0. W zwigzku z tym rozwdj ICT bedzie kontynuowany, gdyz odpowiada na presje
ekonomiczng i potrzeby miedzynarodowych tancuchéw dostaw.

RIS ,Rozwdj oparty na ICT” mozna tez rozpatrywac jako kluczowy czynnik przyciggania inwestoréw. Regiony
dobrze rozwiniete cyfrowo przyciagajg inwestycje, co przektada sie na rozwdj innych branz. Nowoczesna
infrastruktura cyfrowa i bezpieczne systemy IT sg obecnie kluczowymi czynnikami decyzji inwestycyjnych.

O wzroscie znaczenia innowacji i sztucznej inteligencji Swiadczy réwniez to, ze firmy z obszaru ICT w regionie
podkreslajg rosngce znaczenie Al w ich sektorze oraz koniecznosc jej integracji z istniejgcymi rozwigzaniami.
Reprezentanci réznych branz zaznaczajg, ze Al moze w znacznym stopniu zmieni¢ réwniez takie dziedziny, jak
np. marketing czy reklama, poprzez automatyzacje proceséw kreatywnych.

Sztuczna inteligencja moze wspierac cztowieka w niektdérych dziataniach, automatyzowac procesy
i skracac czas pracy, co przektada sie na efektywnosc¢. FGI RIS ICT (R2).

W kontekscie przemian gospodarczych, w tym na rynku pracy, warto tez zwrdci¢ uwage na to, ze sektor ICT
bedzie w Wielkopolsce nadal sie rozwijac, przyczyniajac sie do obnizenia kosztéw produkcji i zwiekszenia
efektywnosci pracy. To przetozy sie na dalszy wzrost znaczenia ICT w regionie — poniewaz wzrost automatyzacji
w przemysle obniza koszty produkcji, a to z kolei moze by¢ kluczowym argumentem na rzecz dalszego
inwestowania w ICT.

Bardzo waznym aspektem, wigzgcym sie z watkiem cyfryzacji i motywem zachodzgcych zmian, jest zagadnienie
transformacji energetycznej i dgzenie do zréwnowazonego rozwoju. Region przechodzi intensywng
transformacje z gospodarki opartej na weglu brunatnym na odnawialne Zrddta energii. To wymaga
dostosowania lokalnych firm oraz mieszkaricdw do nowych realidw energetycznych. Stusznie zauwaza jeden

z respondentdw, ze wegiel brunatny byt dotychczas podstawg energetyki w Wielkopolsce, zwtaszcza w jej
wschodniej czesci. Dlatego tez wtasnie tam obserwuje sie istotne przeobrazenia zaréwno lokalnej, jak

i regionalnej gospodarki.

Przeciez wydobycie wegla brunatnego, ktory byt zamieniony na energie — my teraz wprowadzamy
w [red. Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji]. Ten region przezywa wielkq zmiane.
Zmiane uwazam takgq, ktéra wymaga jakiegos podejscia indywidualnego od osob, ktére tam
mieszkajq, ale tez przebranzowienia sie firm, ktdre dziatajg w tym regionie. Na energie ekologiczng,
wodor. IDI z interesariuszami (R2).
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Bardzo waznym spostrzezeniem jest tez wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa, ktéry rowniez bezposrednio
wigze sie z ICT jako strategicznym kierunkiem rozwoju. W miare postepu cyfryzacji rosng zagrozenia zwigzane
z cyberbezpieczeristwem. Firmy muszg inwestowac w zaawansowane systemy ochrony danych oraz edukacje
pracownikoéw w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego.

W kontekscie wszystkich powyzszych rozwazan, obserwacji i wnioskéw niezwykle istotna jest edukacja

i dostosowanie kompetencji do potrzeb rynku. Jak wynika z badan jakosciowych, system edukacji technicznej
w regionie rozwija sie dynamicznie, jednak istnieje potrzeba lepszego dopasowania programdéw nauczania do
wymagan rynku ICT. Kluczowe obszary to sztuczna inteligencja, big data, cyberbezpieczerstwo oraz
transformacja cyfrowa.

Dlatego tez podczas wywiaddw wybrzmiato, ze respondenci postrzegajg ICT jako kluczowy obszar inwestycji
edukacyjnych. Edukacja techniczna musi nadazaé za szybkim postepem technologicznym, aby zapewni¢ dobrze
przygotowane kadry dla rozwijajgcego sie sektora ICT. Jednoczesnie niektérzy wyrazajg obawy, ze wyzsze
uczelnie techniczne w regionie moga nie do korica nadazac za wymaganiami rynku, co moze wptywac na jakosc
kadr w sektorze ICT.

Nalezy takze pamieta¢, ze powyzsze zmiany i postep technologiczny w zakresie sztucznej inteligencji

i cyberbezpieczenstwa zmieniajg w zakresie ICT rynek pracy i wymagania wobec pracownikéw nie tylko
w branzach wysokospecjalizowanych. Zachodzacy rozwéj wymaga od pracownikéw réznych, w tym
tradycyjnych, sektorow nowych kompetencji, a edukacja musi nadgzac za tymi zmianami.

Nawigzujac do kwestii zwigzanych z kadrami, rynkiem pracy i ksztatceniem, konieczne jest przywotanie
whnioskéw ptyngcych z dyskusji wsréd wielkopolskich przedsiebiorcéw funkcjonujgcych w ramach RIS ,,Rozwdj
oparty na ICT”. Poruszyli oni watek problemoéw z dostepnoscig do wykwalifikowanych pracownikéw. Podczas
wywiadu grupowego podzielono sie refleksjg o braku specjalistow ICT, co jest barierg rozwojowg dla firm
technologicznych w Wielkopolsce. Ponizej fragment wypowiedzi, ktora padta w grupie fokusowej skupiajacej
przedstawicieli firm zwigzanych z rozwojem ICT — ilustruje ona problem przedsiebiorstw ICT w regionie ze
znalezieniem dobrze wykwalifikowanych pracownikéw, przez co bazujg one gtéwnie na absolwentach uczelni.

Czesto zatrudniamy studentow na praktyki, a nastepnie jako petnoetatowych pracownikoéw, co
pozwala nam uzupetnic¢ braki kadrowe. FGI RIS ICT (R1).

Powyzsze analizy mozna podsumowac waznym komentarzem, iz rozwdj ICT w wojewddztwie wielkopolskim
jest postrzegany jako proces nieodwracalny i kluczowy dla utrzymania konkurencyjnosci gospodarki. Wptywa
na to globalny trend cyfryzacji, ktéry obejmuje wszystkie sfery zycia — od przemystu, przez ustugi, po medycyne
i edukacje. Postep technologiczny w ICT w Wielkopolsce jest nieunikniony i stanowi fundament dla rozwoju
regionu. Dalszy rozwdj ICT w regionie jest konieczny ze wzgledu na globalne trendy technologiczne.

3.5.3 MEGATRENDY ROZWOJOWE | ICH WPtYW NA RIS ,ROZWOJ OPARTY NA ICT”

Analiza wywiaddw jakosciowych w tym zakresie, w powigzaniu z branzg ICT, pozwala wyréznié kilka kluczowych
trendow przekrojowych. Pierwszym z nich jest wytanianie sie nowej gospodarki, w rozumieniu zachodzgcych
zmian w strukturze zatrudnienia i rosngcej liczby specjalistow pracujacych w modelu B2B. S3 to zmiany, ktére
wymagajq elastycznych regulacji prawnych i dostosowania strategii rozwoju regionalnego do nowej
rzeczywistosci ekonomicznej. To szerokie zagadnienie mozna rozpatrywac w kilku aspektach, ktére
jednoczesnie wptywajg na obszar ICT:

Strona 73

Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych w wojewddztwie wielkopolskim.

/\ KRAJOWY : Sfinansowane przez
—& PLAN szr:::osooma Unie Europejska -

=—_ ODBUDOWY NextGenerationEU



- ( -, .
(@BY samorzaD Y=
x/ WIELKOPOLSKA bR S CWRKD'.;,

] Dualnego | Zawodowego w Kaliszu

1. Zmiany w strukturze zatrudnienia — rosngaca liczba pracownikéw B2B w sektorze ICT.
Nowe modele biznesowe — wieksza elastycznos¢ zatrudnienia, praca hybrydowa, wzrost znaczenia
rozwigzan oparty na Al, zmiana rdél pracownikéw.

3. Rola Wielkopolski jako partnera w globalnych taiicuchach dostaw w obszarze ICT i logistyki cyfrowe;.

Interesariusze w regionie obserwujg, ze firmy w Wielkopolsce szybko wdrazajg nowe modele zatrudnienia
i produkcji, aby nadaza¢ za globalnymi zmianami.

Mamy mozliwos¢ pracy hybrydowej i roznych systemow zatrudnienia. Mamy po prostu bardzo
rozwiniete systemy zatrudniania B2B, z ktorych chetnie korzystajq przedsiebiorcy i sami pracownicy,
bo to daje im wiekszq elastycznosc. IDI z interesariuszami (R6).

Kolejny trend, ktdry wybrzmiewa z przeprowadzonych analiz pod katem RIS zwigzanej z ICT, to powszechne
przyspieszenie technologiczne. ICT w Wielkopolsce rozwija sie zgodnie z globalnym megatrendem cyfryzacji

i automatyzacji, co wymusza nowe podejscie do edukacji i rynku pracy. Przyspieszenie technologiczne jako
motor zmian w tych obszarach zauwazalnie wyznacza, zdaniem uczestnikow badan jakosciowych, kierunki
rozwoju w regionie. Warto podkresli¢ ponizsze trendy w ramach obszaru nawigzujgcego do wielkopolskiego RIS
okreslonego jako ,Rozwdj oparty na ICT”:

e szybki rozwéj sztucznej inteligencji i internetu rzeczy (loT) — kluczowe dla zarzagdzania danymi
i automatyzacji;

e wzrost znaczenia biotechnologii — wptywa na nowe zastosowania ICT w medycynie;

e rosngce znaczenie cyberbezpieczenstwa — krytyczne w dobie cyfrowej transformacji.

Powyzsze kwestie wigzg sie réwniez z innym globalnym trendem, jakim jest wzrost znaczenia globalnych
probleméw spotecznych, zmiany demograficzne, a co za tym idzie, réwniez niedobdr specjalistow. Firmy
w Wielkopolsce juz teraz odczuwajg skutki starzenia sie spoteczenstwa i odptywu mtodych talentéw do
wiekszych osrodkéw miejskich. Jak zauwazyta jedna z respondentek podczas dyskusji w grupie fokusowej
prowadzi to do probleméw z rekrutacjg nowych pracownikéw.

Kolejnym megatrendem, ktéry wptywa na ICT i stanowi wyzwanie dla tej branzy, jest transformacja globalnego
porzadku. Rosngca konkurencja miedzynarodowa i wzrost znaczenia Azji w sektorze ICT wymuszajg na regionie
inwestycje w innowacyjne technologie, aby utrzymac konkurencyjnos¢. Globalna konkurencja sprawia, ze
inwestycje w ICT sg niezbedne, aby nie zosta¢ zdominowanym przez tansze produkty z zagranicy. Jest to
whiosek, ktéry wybrzmiewa z przeprowadzonych badan jakosciowych, podczas ktérych respondenci zwracali
uwage na powigzane z tym réznorodne watki. Kierunki i wyzwania w tym zakresie wigzg sie np. z zalewem
tanszych technologii z Azji, co moze wptywac na konkurencyjnos¢ lokalnych producentéw. Jednak rosngca
Swiadomos¢ spoteczna moze przeciwdziata¢ temu zjawisku.

Nawigzujac do dostaw technologii, firmy ICT wprawdzie sg uzaleznione od dostaw technologii z globalnych
koncerndw, jednak nie zawsze postrzegajg to w kategoriach zagrozenia. Mozna rozpatrywac te kwestie jako
szanse, dzieki ktorej mamy staty dostep do wysoko rozwinietych technologii, zgodnych ze Swiatowymi
trendami. Wniosek ten obrazuje ponizsza wypowiedz jednego z respondentdw, przedsiebiorcow, ktéry
wspotpracuje z miedzynarodowymi firmami i nie obawia sie zmian w globalnym taiicuchu dostaw.

Kazda z duzych firm chce by¢ wszedzie. To oznacza, Zze nadal bedziemy mieli dostep do technologii.
FGI RIS ICT (R1).

Nalezy jeszcze raz podkresli¢ rowniez pojawiajgce sie juz wczesniej watki dotyczace transformacji
energetycznej, ktéra wigze sie posrednio, lecz w zdecydowany sposéb, z nowoczesnymi technologiami i wpisuje
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w megatrend zwigzany ze wzrostem dynamiki zmian srodowiskowych. Koreluje takze ze wspominanymi

w opracowaniu réznicami miedzy subregionami wojewddztwa wielkopolskiego, ktdre nie tylko charakteryzujg
sie nierbwnomiernym tempem rozwoju w obszarze ICT, ale tez cechuje je rézna specyfika w zakresie sektorow
i dominujacych branz. Warto wréci¢ do spostrzezen badanych, ktérzy wyraznie wskazuja wschodnig czes¢
Wielkopolski jako tereny pokopalniane, w ktérych transformacja energetyczna stanowi duze wyzwanie.
Przejécie z energetyki opartej na weglu na inne Zrédta, formy zapewniania i dostarczania energii, staje sie
kluczowym elementem rozwoju tego regionu.

Jest taki program uruchomiony w Wielkopolsce, ale jest to dla gérnikow, ktdrzy wtasnie odeszli

z pracy, czyli region Adamow, Konin, to sq te rejony, gdzie tez byty elektrownie. Program na
przyktad, gdzie mozna otrzymac pienigdze, to jest bodajze z tego, co wiem, 100 tysiecy ztotych. | to
sie nazywa ten program Zycie po weglu. IDI z interesariuszami (R1).

Prowadzi to do ogdlnego wniosku, ze transformacja energetyczna jest jedng z kluczowych zmian dla regionu,
ktdéra nie tylko wigze sie z globalnymi megatrendami, ale wyznacza réwniez kierunki rozwoju dla branzy ICT.
Transformacja energetyczna moze stac sie jednym z gtéwnych czynnikow ksztattujacych rozwéj regionu.
Inwestycje w zielong energie oraz nowe technologie zwigzane z odnawialnymi Zrédtami energii stanowig
potencjat dla rozwoju sektora ICT.

3.6 NOWOCZESNE TECHNOLOGIE MEDYCZNE

Regionalna Inteligentna Specjalizacja (RIS) ,Nowoczesne technologie medyczne” w Wielkopolsce koncentruje
sie na innowacjach w zakresie diagnostyki, terapii i biotechnologii, wspierajac rozwdj medycyny precyzyjnej
oraz technologii cyfrowych w ochronie zdrowia. Charakteryzuje sie wysokim poziomem aktywnosci badawczo-
rozwojowej, czego dowodem jest szeroka gama projektdw finansowanych ze srodkéw krajowych i unijnych,
realizowanych przez instytuty badawcze, uczelnie oraz przedsiebiorstwa technologiczne.

Analiza wskaznika ilorazu lokalizacji podmiotéw dziatajgcych w ramach 1S.6 (,Nowoczesne technologie
medyczne”) wskazuje na stabilnosc tego sektora w Wielkopolsce, z wyraznym skupieniem dziatalnosci

w podregionie miejskim Poznania oraz w subregionie pilskim. Najmniejszg koncentracje odnotowano natomiast
w podregionie leszczyriskim. Dane z 2022 roku wskazujg na znaczacg role eksportu w tej branzy, cho¢ wartos¢
eksportu spadfa 0 18% w stosunku do roku 2021, co czyni te specjalizacje jedyng w regionie, ktéra doswiadczyta
takiej tendencji. Najwiekszy udziat w produkcji eksportowej miato miasto Poznan (65%), podczas gdy pozostate
podregiony wykazaty mniejszg aktywnos¢ w tym zakresie.

Wsrod kluczowych projektow realizowanych w ramach tej specjalizacji wyrézniaja sie badania nad
nowoczesnymi metodami terapii onkologicznych, nanotechnologiag w medycynie, biodrukiem 3D oraz
zastosowaniem zaawansowanych metod obrazowania medycznego. Przyktadem sg badania nad
asymetrycznym frakcjonowaniem nanoczastek lipidowych, opracowanie ukierunkowanych nosnikéw
fotosensybilizatoréow do terapii fotodynamicznej nowotwordw, a takze innowacyjne strategie leczenia
niedrobnokomarkowego raka ptuca. Ponadto rozwijane sg technologie w zakresie biomateriatéw, np.
innowacyjne biotusze do biodruku 3D tgkotki czy inteligentne systemy mikroigtowe do dostarczania lekow.

Waznym aspektem RIS ,Nowoczesne technologie medyczne” jest takze interdyscyplinarnos¢ — wspétpraca
naukowo-biznesowa pozwala na efektywne wdrazanie innowacji w praktyce klinicznej. Mimo to wsrdod wyzwan
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wskazuje sie na bariery regulacyjne, ograniczony dostep do finansowania badan oraz potrzebe dalszego
rozwoju infrastruktury badawczej. Specjalizacja ta jest jednak kluczowym elementem strategii innowacyjne;j
Wielkopolski, przyczyniajac sie do rozwoju zaawansowanych technologii medycznych i poprawy jakosci leczenia
pacjentow>,

Doprecyzowujac, RIS ,,Nowoczesne technologie medyczne” to regionalna inteligentna specjalizacja
Wielkopolski, ktéra obejmuje nowe technologie pomocne w walce z chorobami rzadkimi i cywilizacyjnymi,
takimi jak choroby uktadu krazenia, uktadu nerwowego i choroby nowotworowe, a takze technologie
farmaceutyczne wykazujace potencjat komercjalizacji i odpowiadajgce na popyt ze strony przedsiebiorstw.
Specjalizacja ta jest zwigzana z tworzeniem, adaptacjg lub absorpcjg zaawansowanych technologicznie
rozwigzan inzynierii medycznej, biotechnologii, inzynierii materiatowej, informatyki i elektroniki,
wykorzystywanych zaréwno w zakresie prewenc;ji, jak i diagnostyki i leczenia.

Specjalizacja ta obejmuje nastepujgce obszary:
e medycyna spersonalizowana;
e produkty, ustugi i nowe technologie zwigzane z profilaktyka, diagnostykg i terapig choréb
cywilizacyjnych, chordb rzadkich i pandemicznych;
e nowe metody wspomagajgce decyzje diagnostyczne i lecznicze z wykorzystaniem ICT i big data.

3.6.1 IDENTYFIKACJA | CHARAKTERYSTYKA TRENDOW W OSTATNICH LATACH

Na podstawie przeprowadzonych analiz jakosciowych, obejmujgcych wywiady indywidualne i grupowe, a takze
analize danych zastanych, w ramach specjalizacji ,Nowoczesne technologie medyczne” wyrdzniono trzy
kluczowe trendy rozwojowe w wojewoddztwie wielkopolskim:
1. Cyfryzacja i automatyzacja proceséw w ochronie zdrowia.
2. Zapotrzebowanie na innowacyjne technologie diagnostyczne i terapeutyczne.
3.  Wyzwania zwigzane z niedoborem wykwalifikowanych specjalistéw i przystosowaniem systemu
ksztatcenia.

Cyfryzacja i automatyzacja proceséw w ochronie zdrowia

Dynamiczny rozwdéj nowoczesnych technologii medycznych skutkuje postepujaca cyfryzacjg ochrony zdrowia,
w tym wdrazaniem systemow telemedycznych, sztucznej inteligencji oraz automatyzacji procedur
diagnostycznych. Nowoczesne oprogramowanie i narzedzia wspierajg lekarzy oraz pozostaty personel
medyczny w podejmowaniu decyzji klinicznych oraz umozliwiajg szybszg i bardziej precyzyjng diagnostyke
pacjentow.

Postep technologiczny cyfryzacji jak najbardziej nam odpowiada. Teraz mozemy zobaczyc¢ zdjecie
panoramiczne na telefonie pacjenta, przestac je w wersji elektronicznej, co bardzo usprawnia prace.
FGI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R1).

Pacjenci rejestrujq sie przez aplikacje, co znacznie odcigza recepcje i pozwala nam lepiej zarzqdzac
harmonogramem wizyt. FGI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R1).

3 Raport z monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS2030) za 2023 rok.
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Postepujgca automatyzacja pozwala na optymalizacje zarzadzania placéwkami medycznymi, jednak nie zastgpi
bezposredniego kontaktu z pacjentem, ktéry nadal odgrywa kluczowa role w wielu obszarach medycyny.

Zapotrzebowanie na innowacyjne technologie diagnostyczne i terapeutyczne

Rosnaca liczba pacjentédw oraz rozwdj nauk medycznych przyczyniaja sie do coraz wiekszego zapotrzebowania
na nowoczesne technologie diagnostyczne i terapeutyczne, takie jak biotechnologia, telemedycyna, robotyka
chirurgiczna czy nowe metody leczenia choréb cywilizacyjnych.

Inwestujemy w lepszy sprzet i technologie, by poprawic jakos¢ ustug medycznych. To kluczowy
element, zwtaszcza przy rosnqcej liczbie pacjentow. FGI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R2).

Nowe technologie umozliwiajg nam prowadzenie diagnostyki w sposob bardziej precyzyjny i mniej
inwazyjny dla pacjentéw. FGI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R3).

Postepujgca cyfryzacja oraz zastosowanie sztucznej inteligencji w diagnostyce obrazowej przyczyniaja sie do
skrécenia czasu oczekiwania na wyniki badan i zwiekszenia precyzji stawianych diagnoz.

Wyzwania zwigzane z niedoborem wykwalifikowanych specjalistow i przystosowaniem systemu ksztatcenia

Pomimo dynamicznego rozwoju sektora nowoczesnych technologii medycznych wielkopolskie placowki
medyczne borykaja sie z niedoborem specjalistéw w tym zakresie. Brak kadry moze ogranicza¢ wdrazanie
innowacji i spowalniac¢ rozwdj sektora.

Nie mamy stafego lekarza, a pacjenci muszgq stac w kolejkach od rana, by dostac sie na wizyte. FGI
RIS Nowoczesne technologie medyczne (R4).

Brakuje specjalistow od nowych technologii medycznych, co spowalnia ich wdrazanie. Firmy nie
mogq znaleZ¢ pracownikdw z odpowiednim wyksztatceniem. FGI RIS Nowoczesne technologie
medyczne (R2).

Obserwuje sie koniecznos$¢ zmian w systemie ksztatcenia oraz lepszego dostosowania programéw nauczania do
realnych potrzeb rynku pracy. Kluczowe jest rozwijanie wspdtpracy miedzy uczelniami, sektorem medycznym
i firmami technologicznymi.

Regionalna Inteligentna Specjalizacja ,,Nowoczesne technologie medyczne” w Wielkopolsce dynamicznie sie
rozwija, jednak stoi przed istotnymi wyzwaniami. Cyfryzacja i automatyzacja ochrony zdrowia, rozwdj
innowacyjnych technologii diagnostycznych oraz problem niedoboru kadr to kluczowe obszary wptywajace na
sektor. Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan wymaga jednoczesnego dostosowania systemu edukacji i poprawy
warunkow zatrudnienia dla specjalistow, aby efektywnie wspiera¢ rozwdj tej branzy w regionie.

3.6.2 PERSTEPKTYWY ROZWOJU BRANZY

Badanie jakosciowe przeprowadzone z przedsiebiorcami dziatajgcymi w obszarze nowoczesnych technologii
medycznych pozwolito na identyfikacje kluczowych trendéw oraz wyzwan ksztattujacych rozwéj sektora

w Wielkopolsce. Rozwdj ten jest powigzany z megatrendami globalnymi, w tym cyfryzacja, transformacja
demograficzng oraz rosnacg rolg automatyzacji w opiece zdrowotne;j.
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Wzrost zapotrzebowania na ustugi medyczne i opiekuncze

Przedsigbiorcy jednoznacznie wskazujg na wzrost zapotrzebowania na ustugi medyczne, w szczegélnosci
w zakresie:
e opieki dtugoterminowej i senioralnej, wynikajgcej z trendu starzejacego sie spoteczenstwa;
e ustug pielegniarskich i rehabilitacyjnych swiadczonych w miejscu zamieszkania pacjenta;
e opieki nad osobami uzaleznionymi, gdzie rosnie zapotrzebowanie na wykwalifikowanych terapeutéw
oraz specjalistow psychologii klinicznej;
e rozszerzenia dziatalnosci gabinetéw stomatologicznych o ustugi estetyczne, ktére odpowiadajg na
rosngcg Swiadomos¢ zdrowotng pacjentéw.

Przedsiebiorcy podkreslaja, ze kluczowym czynnikiem rozwoju jest zwiekszona liczba pacjentdéw poszukujgcych
prywatnych ustug zdrowotnych wynikajgca z przecigzenia publicznego systemu ochrony zdrowia oraz
ograniczonego dostepu do specjalistycznej opieki.

Automatyzacja i cyfryzacja w sektorze zdrowia

Cyfryzacja i automatyzacja ustug medycznych to jedne z kluczowych trendéw wptywajgcych na rozwdj branzy:

e W gabinetach stomatologicznych wdrazane sa cyfrowe systemy rejestracji pacjentow, a takze
diagnostyka oparta na technologii cyfrowej (m.in. cyfrowe zdjecia rentgenowskie przesytane
bezposrednio do pacjenta).

e W placowkach opiekunczych i rehabilitacyjnych rosnie zapotrzebowanie na sprzet wspomagajgcy
opieke nad osobami starszymi (np. podnosniki, materace przeciwodlezynowe).

e W obszarze transportu medycznego przedsiebiorcy wskazujg na coraz wiekszg automatyzacje
przetwarzania odpadow medycznych, co znaczgco poprawia efektywnosc zarzagdzania odpadami
niebezpiecznymi.

e Edukacja pacjentéw i marketing medyczny coraz czesciej wykorzystujg platformy cyfrowe i media
spotecznosciowe jako istotny kanat komunikacji i pozyskiwania pacjentéw.

Jednym z kluczowych wyzwan, przed ktérymi stoi sektor nowoczesnych technologii medycznych

w Wielkopolsce, jest niedobdr wyspecjalizowanych pracownikdéw. Przedsiebiorcy coraz czesciej borykajg sie
z trudnosciami w pozyskaniu wykwalifikowanych pielegniarek i terapeutow, ktérych obecnosc jest niezbedna
dla zapewnienia wysokiego standardu opieki zdrowotnej. Jak zauwaza jedna z uczestniczek wywiadu:

Brakuje po prostu tej kadry dobrych, wykwalifikowanych pielegniarek, tak w ogdle, no mdéwie,
psychologa mamy dojezdzajgcego, nie mamy na caty etat. Tez czesto sie zmienia, bo po prostu cos
nie odpowiada, nie daje sobie rady lub rezygnuje. FGI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R5).

Problem pogtebia fakt, ze absolwenci studiéw medycznych, cho¢ dobrze wyksztatceni teoretycznie, czesto nie
posiadajg odpowiedniego doswiadczenia zawodowego, a jednoczesnie ich oczekiwania finansowe sg znaczaco
wyzsze niz to, co rynek jest w stanie im zaoferowac na poczatku kariery.

Kwestia wysokich wymagan ptacowych mtodych specjalistéw zostata wielokrotnie podkreslona w rozmowach:

Jak stysze, jakie ludzie pienigdze chcq, zaraz po studiach, to sie tak czasem zastanawiam... Zero
doswiadczenia, praktyk prawie w ogdle, a pienigdze takie, ze sie zastanawiam, z czego my mamy
zaptacic? FGI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R2).
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Pracodawcy obserwuja, ze mtodsze pokolenie czesto nie wykazuje cierpliwosci w budowaniu kariery, oczekujac
od razu wysokiego wynagrodzenia i stabilnych warunkdéw pracy, co nie zawsze jest mozliwe w dynamicznie
zmieniajgcym sie sektorze zdrowia.

Ta mtodziez, ktdra wtasnie zaraz koriczy studia, jest mato cierpliwa. Chcq szybko dorobic sie i tyle.
FGI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R2).

Wiele placowek medycznych zmaga sie rowniez z oporem starszej kadry wobec wdrazania nowoczesnych
technologii i cyfryzacji. Pracownicy z wieloletnim stazem, przyzwyczajeni do tradycyjnych metod pracy, nie
zawsze wykazujg gotowos¢ do przyswajania nowych rozwigzan, co utrudnia rozwdj i modernizacje placéwek.
Jak podkresla jedna z respondentek:

Mnie troszke blokuje mama, ktdra jest nauczona na tych starszych sprzetach. Jestem przekonana, ze
mogtoby byc to lepiej zrobione, ale czekam, az mama odejdzie na emeryture i wtedy bede dziatac.
FGI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R6).

Pracodawcy napotykajg réwniez trudnosci w przekonywaniu starszych specjalistow do udziatu w szkoleniach:

Zauwazylismy, ze niektdrzy pracownicy z wieloletnim doswiadczeniem sq bardzo oporni na nowinki
technologiczne. Trudno jest ich przekonac, Zeby sprobowali nowego sprzetu, bo twierdzg, ze ich
metody sq najlepsze i niepotrzebne sq zmiany. FGI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R1).

W efekcie niedobdr kadry, brak elastycznosci czesci starszych pracownikdéw oraz wysokie oczekiwania
finansowe absolwentéw tworzg ztozony problem, ktéry utrudnia ptynny rozwdj sektora nowoczesnych
technologii medycznych. Placéwki zmuszone sg balansowaé pomiedzy potrzebg zatrzymania do$wiadczonych
specjalistow a koniecznoscig zatrudniania mtodych pracownikdw, ktorzy moga tatwiej dostosowac sie do
cyfryzacji, ale czesto nie majg jeszcze odpowiedniego przygotowania do pracy z pacjentami.

Dynamika rozwoju sektora nowoczesnych technologii medycznych nie rozktada sie rGwnomiernie na obszarze
Wielkopolski. Duze miasta, takie jak Poznan czy Kalisz, oferujg znacznie lepszy dostep do nowoczesnych
technologii oraz umozliwiajg tatwiejsze pozyskanie srodkéw na inwestycje. To sprawia, ze placowki dziatajace
w tych aglomeracjach mogg szybciej wdrazac¢ innowacyjne rozwigzania i podnosi¢ standard swiadczonych
ustug. Jak zauwazyta jedna z uczestniczek badania,

w wiekszych miastach na pewno jest duzo wieksze zapotrzebowanie na mojq branze. Jest na pewno
wieksze zapotrzebowanie i majg lepsze sprzety niz my. FGI RIS Nowoczesne technologie medyczne
(R6).

Sytuacja wyglada jednak inaczej w mniejszych miejscowosciach, gdzie dostep do nowoczesnych szkolen

i specjalistycznego sprzetu jest ograniczony, co bezposrednio przektada sie na jako$¢ oferowanych swiadczen.
Wiele placdwek w mniejszych miejscowosciach nie ma srodkéw na najnowsze urzgdzenia, co moze stanowic
bariere w zapewnianiu kompleksowej opieki pacjentom.

Kolejnym wyzwaniem dla mniejszych osrodkéw zdrowia jest trudnos¢ w pozyskaniu lekarzy specjalistow.

Brakuje stuzby. Ludzie chorujq. Bardzo duzo oséb ma depresje w tych czasach (...). Mysle, ze telefony
tez to wszystko z mtodziezq robiqg. Wszyscy sie zamykajq w sobie, to tez przynosi skutki uboczne. FGI
RIS Nowoczesne technologie medyczne (R4).
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Problem ten dotyka szczegdlnie placowek na wsiach, gdzie personel jest przecigzony i zmuszony do pracy

w trudniejszych warunkach. Réznice w dostepie do opieki zdrowotnej oraz jej jakosci pomiedzy wiekszymi

a mniejszymi miejscowosciami stajg sie coraz bardziej zauwazalne. Sytuacja ta pokazuje, ze nie tylko
dostepnos¢ nowoczesnych technologii, ale réwniez mozliwosci finansowe pacjentéw w réznych czesciach
regionu wptywajg na poziom swiadczonych ustug zdrowotnych. W efekcie pacjenci z mniejszych miejscowosci
muszg zmagac sie z dtugimi kolejkami do specjalistow, co stanowi istotny problem dla regionalnej opieki
zdrowotnej. Problem ten dotyczy nie tylko samych pacjentéw, ale takze kadry medycznej, ktéra czesto
zmuszona jest do pracy w mniej komfortowych warunkach, co z kolei prowadzi do dalszego pogtebiania
nierownosci w rozwoju sektora zdrowia na poziomie regionalnym.

Oprocz kwestii kadrowych i infrastrukturalnych przedsigbiorcy zwracajg uwage na rosnace koszty prowadzenia
dziatalnosci w sektorze zdrowia. Wdrozenie nowoczesnych technologii i zakup specjalistycznego sprzetu
medycznego wigzg sie z ogromnymi naktadami finansowymi, ktdre nie zawsze sg tatwe do udzwigniecia,
szczegolnie dla mniejszych placéwek.

Dodatkowo koniecznos$¢ ciggtego szkolenia kadry i dostosowywania jej kompetencji do dynamicznie
zmieniajgcych sie standardéw generuje kolejne wydatki, co dodatkowo obcigza budzety placowek medycznych.

Szkolenia — trzeba byc caty czas na biezgco. Duzo trzeba sie szkolic¢ i by¢ na topie i wiedziec, co sie
dzieje, bo naprawde ludzie przychodzq z takimi uzaleznieniami, Ze cztowiek nawet sobie nie zdaje
sprawy i trzeba naprawde sie szkoli¢. FGI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R2).

Potrzeba nieustannego podnoszenia kwalifikacji personelu wynika zaréwno z rozwoju technologicznego, jak i ze
zmieniajacych sie potrzeb pacjentéw. Jednak wysokie koszty szkolen i ograniczona dostepno$¢ nowoczesnych
kursow w mniejszych miejscowosciach utrudniajg placéwkom medycznym utrzymanie konkurencyjnosci.

Wszystkie te czynniki sktadajg sie na obraz sektora, ktéry mimo ogromnego potencjatu i rosngcego
zapotrzebowania na ustugi medyczne zmaga sie z szeregiem barier ograniczajgcych jego dalszy rozwd;.
Przedsiebiorcy dostrzegajg koniecznos¢ inwestycji w innowacje, ale jednoczesnie muszg mierzyc sie z realnymi
problemami finansowymi, co niejednokrotnie spowalnia proces modernizacji. Sektor nowoczesnych technologii
medycznych stoi wiec przed wyzwaniem znalezienia rownowagi miedzy koniecznoscig innowacji a realnymi
mozliwosciami finansowymi placéwek, zwtaszcza tych dziatajacych poza duzymi osrodkami miejskimi.

Kluczowe kierunki rozwoju

Rozwéj nowoczesnych technologii medycznych nieodtgcznie wigze sie z cyfryzacjg i automatyzacja procesow,
ktére majg na celu usprawnienie opieki zdrowotnej oraz zwiekszenie jej dostepnosci. Jednym z kluczowych
kierunkdw moze by¢ rozszerzenie telemedycyny, dzieki ktérej pacjenci korzystajg z konsultacji lekarskich bez
wychodzenia z domu, a lekarze majg mozliwos¢ zdalnego monitorowania ich stanu zdrowia. Takie rozwigzania
nie tylko optymalizujg wykorzystanie zasobéw medycznych, ale réwniez pozwalajg na szybsze reagowanie

w sytuacjach wymagajgcych natychmiastowej interwencji. Rbwnoczesnie coraz wiekszg role odgrywa
automatyzacja procesow diagnostycznych, w tym wdrazanie sztucznej inteligencji do analizy wynikéw badan.
Algorytmy komputerowe sg w stanie w krotkim czasie przetworzy¢ ogromne ilosci danych, wspomagajgc
lekarzy w identyfikacji schorzen i doborze odpowiedniego leczenia.

Aby nowoczesne technologie mogty by¢ efektywnie wdrazane, konieczne jest jednoczesne podniesienie
kwalifikacji personelu medycznego. Braki kadrowe oraz opdr czesci starszych pracownikéw wobec
nowoczesnych technologii stwarzajg istotng bariere w rozwoju sektora, dlatego niezbedne staje sie
usprawnienie wspotpracy miedzy uczelniami medycznymi a pracodawcami. Kluczowe jest dostosowanie
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programéw nauczania do aktualnych realiéw rynkowych, tak aby absolwenci wychodzili z uczelni nie tylko

z wiedzg teoretyczng, ale réwniez praktycznym doswiadczeniem w pracy z nowoczesnym sprzetem i systemami
IT. Dla starszej kadry wdrazane powinny by¢ szkolenia utatwiajgce przystosowanie sie do dynamicznych zmian
technologicznych i cyfryzacji. Ponadto niezbedne jest zwigkszenie liczby programéw edukacyjnych, ktére
umozliwiatyby zdobycie praktyki juz na etapie ksztatcenia, tak aby mtodzi specjalisci wchodzili na rynek pracy

z umiejetnosciami, ktére pozwolg im ptynnie rozpoczg¢ kariere w sektorze medycznym.

W obliczu rosnacych kosztéow prowadzenia placéwek zdrowotnych przedsiebiorcy coraz czesciej podkreslaja
koniecznos¢ wdrazania innowacyjnych rozwigzan pozwalajgcych na optymalizacje wydatkow. Jednym

z najwazniejszych kierunkdw jest inwestowanie w energooszczedne technologie, takie jak instalacje
fotowoltaiczne, ktére pozwalajg na znaczace obnizenie kosztéw operacyjnych. Dzieki zastosowaniu
nowoczesnych systemoéw informatycznych zarzadzanie dokumentacjg pacjentéw, rozliczeniami czy rejestracjg
wizyt moze by¢ szybsze i mniej obcigzajgce dla personelu, co pozwala skupic sie na najwazniejszym aspekcie
dziatalnosci — wysokiej jakosci opiece nad pacjentem.

Sektor ,,Nowoczesne technologie medyczne” w Wielkopolsce rozwija sie dynamicznie, jednak stoi przed
szeregiem wyzwan. Kluczowe trendy, takie jak cyfryzacja, rosngce zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne

i dtugoterminowg opieke oraz brak wykwalifikowanej kadry ksztattujg przysztos¢ branzy. Niezbedne sg dalsze
inwestycje w nowoczesne technologie, optymalizacja kosztéw oraz wdrozenie skuteczniejszych programoéw
edukacyjnych. Tylko w ten sposodb sektor ten bedzie mogt efektywnie odpowiadac na rosngce potrzeby
spoteczne i wyzwania demograficzne.

3.6.3 MEGATRENDY ROZWOJOWE | ICH WPtYW NA RIS ,NOWOCZESNE TECHNOLOGIE
MEDYCZNE”

Wytanianie sie nowej gospodarki

Przedsiebiorcy dostrzegajg dynamiczne zmiany w gospodarce, ktore wptywajg na ich dziatalnos$¢ zaréwno
w pozytywny, jak i negatywny sposéb. W szczegdlnosci zauwazalna jest coraz silniejsza konkurencja oraz
rosngce znaczenie innowac;ji i elastycznosci w dostosowywaniu sie do nowych realiéw rynkowych. Branze
zwigzane z medycyng i stomatologig wskazuja, ze rosngca cyfryzacja i automatyzacja proceséw pozwala
usprawnic codzienng prace i jednoczesnie zwiekszy¢ zasieg oddziatywania.

Dzis pacjent chce mie¢ mozliwos¢ zapisania sie do lekarza online, otrzymac wyniki badan na telefon,
a najlepiej jeszcze zobaczyc wizualizacje leczenia. Cyfryzacja to nie opcja, to koniecznos¢. FGI RIS
Nowoczesne technologie medyczne (R1).

Jednak nowoczesne technologie wymagaja takze zmiany podejscia do zarzadzania i wprowadzania innowacji.
Starsza kadra czesto niechetnie podchodzi do cyfryzacji, co powoduje wewnetrzne konflikty w firmach
rodzinnych. Nie wszyscy maja mozliwosc¢ skorzystania z dofinansowan, a skomplikowane procedury
administracyjne bywajg barierg rozwojowa.

Przyspieszenie technologiczne

Zmiany technologiczne s3g jednym z kluczowych czynnikdw ksztattujgcych rynek. Przedsiebiorcy z réznych branz
dostrzegajg rosnaca role sztucznej inteligencji, internetu rzeczy i automatyzacji proceséw. W gabinetach
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stomatologicznych cyfryzacja pozwolita na lepsza obstuge pacjentow i bardziej efektywne zarzgdzanie
dokumentacja.

Nie wyobrazam sobie, jak bytam dzieckiem, zeby byta mozliwos¢ zapisania sie do dentysty przez
aplikacje medyczngq. Teraz pacjenci tego oczekujq i trzeba sie dostosowac. FGI RIS Nowoczesne
technologie medyczne (R1).

Wprowadzanie nowych technologii wigze sie takze z wiekszymi wymaganiami dotyczgcymi
cyberbezpieczenistwa i ochrony danych klientéw.

Mamy coraz wiecej procedur dotyczgcych bezpieczeristwa danych. Pacjenci chcg mie¢ pewnosé, ze
ich informacje nie trafig w niepowotane rece, zwtaszcza w branzy medycznej. FGI RIS Nowoczesne
technologie medyczne (R4).

Jednoczesnie sztuczna inteligencja zaczyna by¢ wykorzystywana w réznych aspektach dziatalnosci — od
automatyzacji pracy po usprawnianie komunikacji z klientami.

Dostalismy propozycje wymiany telefonu stuzbowego naszej dentystki na model oparty o Al, zeby
mogta szybciej odpowiadac na zapytania klientéw. To pokazuje, w jakim kierunku to wszystko idzie.
FGI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R6).

Wzrost globalnych problemoéw spotecznych

W wypowiedziach respondentéw mozna odnalez¢ istotne odniesienia do tego megatrendu, szczegdlnie

w kontekscie starzenia sie spoteczeristwa, luki demograficznej oraz nieréwnosci spotecznych. Choé badani nie
odnoszg sie bezposrednio do proceséw migracyjnych czy wzrostu liczby ludnosci na swiecie, ich obserwacje
dostarczajg cennych informacji o lokalnych skutkach tego megatrendu.

Kilku respondentdéw zauwazyto rosngcg potrzebe swiadczenia ustug opieki dtugoterminowej i pielegnacyjnej dla
0s6b starszych. Podkresdla sie, ze zapotrzebowanie na pobyt dzienny i catodobowy senioréw znaczgco wzrasta,
a liczba placéwek opiekunczych jest niewystarczajgca, co prowadzi do rosnacej presji na rozbudowe
infrastruktury. Badani zwracali uwage na wzrost zapotrzebowania na domowe ustugi pielegniarskie, co jest
konsekwencjg starzenia sie spoteczenstwa oraz potrzeby opieki nad osobami starszymi w ich domach.
Respondenci podkreslaja, ze wzrasta liczba oséb wymagajacych opieki, ale brakuje wykwalifikowanych
pracownikéw, co odzwierciedla problemy zwigzane z lukg demograficzng i koniecznoscig reorganizacji systemu
opieki zdrowotnej.

Starzenie sie spoteczenstwa nie dotyczy jedynie klientow, ale takze samych pracownikéw w sektorze
medycznym i opiekuriczym. Badani wskazali, ze zesp6t czesto sktada sie gtéwnie z oséb w wieku
przedemerytalnym, poniewaz mtodsze pokolenia niechetnie wybierajg ten zawdd. Z kolei mtodzi ludzie szybciej
sie wypalajg i rezygnuja z pracy w opiece nad seniorami, co sugeruje narastajgce trudnosci w znalezieniu kadry
gotowej do pracy w tym sektorze.

Respondenci zauwazaja, ze w zaleznosci od lokalizacji dostep do opieki zdrowotnej i ustug medycznych jest
zrdéznicowany. W mniejszych miejscowosciach pacjenci majg trudniejszy dostep do nowoczesnych technologii
i specjalistycznych zabiegdéw, co wskazuje na nieréwnomierny rozwdj systemu opieki zdrowotnej. Dodatkowo
widoczne sg réznice w mozliwosciach finansowych pacjentdw —w mniejszych miastach czesciej wybierane sg
tansze ustugi stomatologiczne, podczas gdy w wiekszych osrodkach, takich jak Poznan, pacjenci chetniej
korzystajg z drozszych i bardziej zaawansowanych technologicznie rozwigzan. To pokazuje, ze wzrastajgce
nieréwnosci ekonomiczne majg realny wptyw na dostep do ustug medycznych.
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W kontekscie rozwoju zapotrzebowania na nowe formy i dziedziny uczenia sie, respondenci wskazujg na
rosnacg koniecznos$¢ szkolen i edukacji w sektorze medycznym. W wielu branzach nieustanne podnoszenie
kwalifikacji jest niezbedne do sprostania rosngcym wymaganiom pacjentdw. Placowki inwestujg w szkolenia
pracownikéw, aby dostosowaé sie do nowych wyzwan i standardéw opieki nad seniorami.

Megatrend , Wzrost globalnych probleméw spotecznych” znajduje silne odzwierciedlenie w wypowiedziach
respondentow, ktérzy dostrzegaja jego konsekwencje w swoim codziennym funkcjonowaniu. Najwazniejsze
aspekty, ktore sie pojawity, to:

e Starzenie sie spoteczenistwa i rosnace zapotrzebowanie na ustugi opiekuricze — placowki muszg sie
rozwijac, aby sprostac rosngcej liczbie senioréw wymagajgcych wsparcia.

e Luka demograficzna i trudnosci w rekrutacji mtodych pracownikéw — branze medyczna i opiekuncza
borykaja sie z problemem braku kadry, poniewaz mtodsze pokolenia nie chcg pracowac w tych
zawodach.

e Wozrost nieréwnosci spotecznych — dostep do nowoczesnych technologii i wysokiej jakosci ustug
medycznych jest zréznicowany w zaleznosci od lokalizacji i zasobnosci finansowej pacjentow.

e  Zapotrzebowanie na nowe formy edukacji i szkolen — w branzy medycznej i opiekunczej konieczne jest
ciggte podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, aby mogli sprosta¢ nowym wyzwaniom.

Brak odniesien do proceséw migracyjnych sugeruje, ze temat ten nie jest obecnie kluczowym zagadnieniem dla
respondentow, a gtdwne problemy globalne, ktore dostrzegajg, dotyczg demografii, rekrutacji pracownikéw
oraz nierownosci w dostepie do ustug medycznych.

Wzrost dynamiki zmian sSrodowiskowych

W wypowiedziach uczestnikdw badania nie pojawia sie bezposrednie odniesienie do wzrostu dynamiki zmian
srodowiskowych jako kluczowego wyzwania w ich dziatalnosci. Niemniej jednak mozna dostrzec pewne watki
zwigzane z tym megatrendem, chod nie sg one omawiane w kontekscie globalnych probleméw ekologicznych,
lecz raczej w odniesieniu do codziennej dziatalnosci firm.

Jednym z aspektow, ktéry mozna powigzac z tym megatrendem, jest temat fotowoltaiki. Kilku respondentéw
wspomniato o inwestycjach w odnawialne zrédta energii, co swiadczy o rosngcej Swiadomosci ekologicznej

i koniecznosci optymalizacji kosztéw operacyjnych. Przyktadowo, jedna z badanych zaznaczyta, ze w jej
placéwece planuje sie montaz paneli fotowoltaicznych na nowym budynku, co mozna odczytaé jako odpowiedz
na rosngce ceny energii oraz che¢ wpisania sie w trend zréwnowazonego rozwoju.

Z kolei w branzy transportu odpadéw medycznych wskazano na rozwéj technologii automatyzacji procesu
unieszkodliwiania odpaddw. Wypowiedzi respondentéw sugeruja, ze spalarnie odpadéw wdrazaja nowoczesne
rozwigzania, ktére usprawniajg ich funkcjonowanie. To wskazuje na posredni zwigzek z megatrendem — dazenie
do bardziej efektywnej i mniej szkodliwej dla srodowiska gospodarki odpadami.

W obszarze dziatalnosci placéwek medycznych czy ustug opiekuniczych kwestie degradacji Srodowiska
naturalnego, zmian klimatu czy spadku biorédznorodnosci nie byty poruszane. Wskazuje to na fakt, ze zmiany
srodowiskowe nie s3 jeszcze postrzegane jako istotny czynnik wptywajacy na ich codzienne funkcjonowanie.

Mozna zauwazy¢ oddziatywanie tego megatrendu w postaci inwestycji w odnawialne zrédta energii i nowych
technologii utylizacji odpaddéw. Brak wyraznych odniesien do zmian klimatu czy degradacji srodowiska sugeruje,
Ze temat ten nie jest obecnie postrzegany jako kluczowe wyzwanie w kontekscie nowoczesnych technologii
medycznych.
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Reorganizacja przestrzeni

W wypowiedziach respondentéw nie pojawiajg sie bezposrednie odniesienia do megatrendu ,,Reorganizacja
przestrzeni”, jednak mozna zauwazy¢ pewne watki, ktdre wpisuja sie w jego poszczegdlne aspekty:

1. Dysproporcja miedzy wiekszymi miastami a mniejszymi miejscowosciami. Respondenci kilkukrotnie
zwracali uwage na réznice w dostepie do ustug i infrastruktury w zaleznosci od wielkosci miejscowosci.
Podkreslano, ze w wiekszych miastach popyt na ustugi jest wiekszy, a dostep do nowoczesnych
technologii — fatwiejszy. Natomiast w mniejszych miejscowosciach, takich jak Koscian, infrastruktura
oraz mozliwosci szkoleniowe dla specjalistow sg ograniczone. Wskazuje to na zjawisko rozwoju duzych
miast jako centréw innowacji i ustug, podczas gdy mniejsze osrodki borykaja sie z trudnosciami
w dostepie do nowoczesnych rozwigzan.

2. Ograniczone mozliwosci rozwoju placéwek w mniejszych miastach. W kilku wypowiedziach pojawit
sie watek ograniczonego dostepu do szkolen i nowoczesnych technologii dla firm dziatajgcych poza
duzymi aglomeracjami. Badani wskazujg, ze trenerzy i eksperci czesto nie chcg dojezdza¢ do
mniejszych miast na szkolenia, co ogranicza rozwdj specjalistycznych ustug. To odzwierciedla problem
nierdownomiernego rozwoju obszarow miejskich i podmiejskich.

3. Tendencja do osiedlania sie i pracy w wiekszych miastach. Zwrécono uwage na fakt, ze mtode osoby
z mniejszych miejscowosci coraz czesciej osiedlajg sie w duzych miastach, takich jak Poznan czy
Wroctaw, co prowadzi do odptywu wykwalifikowanej kadry z mniejszych osrodkéw. To zjawisko jest
zgodne z trendem wzrostu znaczenia duzych miast kosztem mniejszych miejscowosci, ktére tracg
miodsze pokolenie na rzecz aglomeracji oferujgcych lepsze warunki pracy i zycia.

4. Brak rownomiernego rozwoju infrastruktury medycznej. Problem dostepu do lekarzy i personelu
medycznego w mniejszych miejscowosciach. Brak statej kadry oraz koniecznosc rejestracji pacjentow
w bardzo wczesnych godzinach swiadczy o trudniejszej sytuacji placdéwek zdrowotnych w mniejszych
osrodkach. To potwierdza, ze rozwdj infrastruktury zdrowotnej nie postepuje rownomiernie, co jest
jednym z przejawdw reorganizacji przestrzeni i nierdwnosci w dostepie do ustug.

Megatrend ,Reorganizacja przestrzeni” nie byt bezposrednio omawiany przez respondentow, ale ich
wypowiedzi wskazujg na jego obecnos¢ w tle. Przejawia sie on gtéwnie w:

e wzmacnianiu roli duzych miast jako centréow ustug i technologii;
e odptywie mtodych ludzi z mniejszych miejscowosci;
e nierédwnym dostepie do infrastruktury zdrowotnej i edukacyjnej poza aglomeracjami.

Dynamika tych proceséw wskazuje na postepujaca urbanizacje oraz zwiekszajaca sie luke miedzy duzymi
miastami a mniejszymi osSrodkami, ktore majg trudnosci z utrzymaniem wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw i zapewnieniem dostepu do nowoczesnych technologii oraz ustug.

Transformacja globalnego porzadku

W wypowiedziach respondentéw nie pojawia sie bezposrednia analiza transformacji globalnego porzadku

w kontekscie rosngcej roli Azji, zmian w systemach politycznych czy geopolitycznych napieé. Niemniej jednak
mozna dostrzec pewne posrednie odniesienia do tego megatrendu, szczegdlnie w obszarze wptywu napiec
miedzynarodowych na funkcjonowanie przedsiebiorstw.

Globalne zawirowania, w tym problemy z tarncuchami dostaw, wptynety na wzrost cen sprzetu medycznego
i trudniejszy dostep do nowoczesnych technologii. To moze by¢ efektem zaktdcern w handlu miedzynarodowym,
ktére czesto wynikajg z napiec¢ geopolitycznych i konfliktow zbrojnych.
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W wypowiedziach badanych nie pojawity sie odniesienia do wzrostu znaczenia Azji w gospodarce $wiatowej ani
do zmian systemowych zwigzanych ze spadkiem znaczenia demokracji. Oznacza to, ze temat globalnej
reorientacji uktadu sit nie jest postrzegany jako bezposrednio wptywajacy na codzienne funkcjonowanie firm

w sektorze nowoczesnych technologii medycznych.

Megatrend ,Transformacja globalnego porzadku” nie byt kluczowym tematem rozmodw, ale jego skutki sg
odczuwalne w tle. Najbardziej wyrazne sg obawy zwigzane z rosngcymi kosztami technologii i sprzetu
medycznego, co moze wynikac z napiec geopolitycznych i zaktécen w globalnych taricuchach dostaw.
Niepewnos$¢ dotyczgca przysztosci funduszy unijnych réwniez moze mieé zwigzek z szeroka transformacja
miedzynarodowej polityki gospodarczej, ale nie byta szeroko rozwijana przez respondentow.

3.7 PODSUMOWANIE

Wielkopolska stoi przed waznym etapem transformacji gospodarczej, w ktorej kluczowa role odgrywaja
innowacje, cyfryzacja i zrGwnowazony rozwdj. Regionalna Strategia Innowacji 2030 (RIS 2030) nie tylko
wyznacza priorytety rozwoju regionu, ale przede wszystkim dostosowuje jego gospodarke do wyzwan
wspotczesnego swiata. Dzieki koncentracji na nowoczesnych technologiach, biogospodarce i odnawialnych
zrédtach energii, region umacnia swojg pozycje na krajowej mapie innowacji i odpowiada na rosngce potrzeby
Swiadomych konsumentdow oraz globalne trendy ekologiczne.

RIS ,,Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw” obejmuje kompleksowy tancuch wartosci — od
produkcji surowcdw po innowacyjne technologie przetwarzania i zagospodarowanie odpadoéw. Dzieki
wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych Wielkopolska umacnia swojg pozycje jako lider

w sektorze biotechnologii, ekologicznego rolnictwa i zrdwnowazonej produkcji zywnosci — rozwija sie sektor
biosurowcéw.

W ostatnich latach region dynamicznie rozwija swoje zasoby w dziedzinie bioproduktéw, biopaliw

i biotechnologii. Wsparcie dla innowacyjnych rozwigzan pozwala na optymalizacje proceséw produkcyjnych,
minimalizacje wptywu na sSrodowisko oraz zwiekszenie wartosci dodanej pozostajgcej w regionie. Wdrazane
technologie traceability podnoszg poziom bezpieczenstwa zywnosci, a rozwdj biogospodarki sprzyja
efektywnemu wykorzystaniu odpadéw poprodukeyjnych, co wpisuje sie w model gospodarki o obiegu
zamknietym.

Wielkopolska konsekwentnie buduje przewage konkurencyjng, koncentrujac sie na wdrazaniu nowoczesnych
metod produkcji i dystrybucji zywnosci ekologicznej. Wzrost zainteresowania konsumentéw produktami
naturalnymi i wysokiej jakosSci przektada sie na rozwdj rolnictwa ekologicznego oraz zwiekszenie liczby
gospodarstw certyfikowanych. Jednoczes$nie rosng inwestycje w rozwdj biotechnologii rolniczej, produkcje
funkcjonalnej zywnosci oraz innowacyjne systemy opakowan biodegradowalnych.

Subregiony Wielkopolski odgrywaja kluczowg role w realizacji strategii RIS 2030. Poznan, jako centrum
naukowe i akademickie, staje sie hubem dla innowacji w biotechnologii i sektorze biosurowcéw. Kalisz, ze
wzgledu na silne zaplecze rolnicze, intensyfikuje produkcje biosurowcow i rozwija rolnictwo ekologiczne.
W subregionie pilskim rosng inwestycje w biopaliwa i biokompozyty, natomiast Leszno stawia na rozwdj
biomasy i bioproduktéw. Konin, jako obszar przemystowy, rozwija sektor biogazowni i energii odnawialnej,
wspierajgc zielong transformacje regionu.
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Prognozy dla rozwoju sektora biosurowcow w Wielkopolsce sg obiecujgce. Wzrost liczby firm zwigzanych

z odnawialnymi zrédtami energii i biotechnologia, a takze liczba inwestycji w rolnictwo ekologiczne swiadcza
0 rosngcym zainteresowaniu i potencjale regionu. Wdrazanie polityki proekologicznej Unii Europejskiej

i krajowych regulacji dotyczgcych Green Deal sprzyja dalszemu rozwojowi zielonych technologii i innowacji
w produkcji zywnosci.

W obliczu globalnych megatrenddw, takich jak przyspieszenie technologiczne, wzrost dynamiki zmian
srodowiskowych oraz transformacja rolnictwa i gospodarki o obiegu zamknietym, Wielkopolska dostosowuje
swoje strategie do nowych wyzwan. Biotechnologia, zréwnowazone rolnictwo i gospodarka o obiegu
zamknietym stanowig kluczowe obszary dalszego rozwoju. Transformacja globalnego porzadku

i bezpieczenstwo zywnosciowe oraz ekologiczne metody produkcji biosurowcow sg fundamentem przysztosci
regionu, ktéry ma szanse stac sie jednym z europejskich lideréw w zakresie innowacji w biogospodarce.

Podsumowujac, inwestycje w nowoczesne technologie, rozwdj biotechnologii i zrGwnowazonego rolnictwa,
a takze wsparcie dla innowacyjnych przedsiebiorstw sprawiajg, ze Wielkopolska jest w stanie sprostac
wyzwaniom wspotczesnej gospodarki i utrzymac swojg konkurencyjnosé na arenie krajowej i miedzynarodowej.

Analiza specjalizacji ,,Wnetrza przysztosci” w Wielkopolsce wskazuje na dynamiczny rozwdj branzy
wnetrzarskiej, cho¢ wystepujg wyrazne rdznice miedzy poszczegdlnymi subregionami. Réznice te wynikajg
gtéwnie z historycznych form rozwoju przemystu w regionie, co sprawia, ze w niektdrych obszarach sektor
wnetrzarski rozwija sie intensywnie, podczas gdy w innych jego potencjat pozostaje niewykorzystany.

Jednym z kluczowych trendéw wptywajacych na przysztos¢ branzy jest automatyzacja i robotyzacja produkgji,
ktdre staja sie niezbedne do utrzymania konkurencyjnosci na rynku. Wiele firm inwestuje w nowoczesne
technologie, ktdre pozwalajg na zwiekszenie efektywnosci i optymalizacje proceséw produkcyjnych. Niemniej
jednak w wybranych segmentach, takich jak rzemiosto artystyczne czy meble premium, praca manualna wciaz
odgrywa istotng role, podkreslajgc unikalnosc i wysoka jakos¢ produktéw.

Réwnoczesnie rosnace zapotrzebowanie na personalizacje produktéw i innowacyjne wzornictwo zmienia
sposob funkcjonowania przedsiebiorstw w sektorze wnetrzarskim. Klienci oczekujg coraz bardziej
spersonalizowanych, funkcjonalnych i estetycznie dopracowanych rozwigzan, co wymusza na firmach wieksza
elastycznosc oraz wdrazanie nowych materiatdw i technologii. Innowacyjne wzornictwo i ekologiczne podejscie
do projektowania stajg sie coraz wazniejszym wyrdznikiem na rynku, zwtaszcza w kontekscie rosngcej
Swiadomosci konsumentow dotyczgcej zrownowazonego rozwoju.

Jednym z gtéwnych wyzwan dla sektora jest problem z dostepnoscia wykwalifikowanych pracownikéw, co
znaczaco hamuje jego rozwéj. Niedobdr specjalistow, a takze trudnosci w adaptacji starszych pracownikéw do
nowoczesnych technologii sprawiaja, ze nie wszystkie firmy sg w stanie nadazy¢ za dynamicznymi zmianami
rynkowymi. Konieczne staje sie intensywniejsze inwestowanie w szkolenia oraz dostosowanie systemu edukacji
do realnych potrzeb rynku.

Branza wnetrzarska zmaga sie réwniez z rosngcymi kosztami prowadzenia dziatalnosci, w szczegdlnosci
kosztami energii i surowcéw, ktére staty sie kluczowym wyzwaniem dla wielu firm. W odpowiedzi na te
wyzwania przedsiebiorstwa coraz czesciej inwestujg w odnawialne zrédta energii oraz optymalizacje procesow
produkcyjnych, aby ograniczyé straty i zwiekszy¢ efektywnos¢ zarzadzania zasobami.

Zmiany w urbanistyce i reorganizacja przestrzeni mieszkalnych wptywajg na nowe podejscie do projektowania
wnetrz. Kurczace sie przestrzenie mieszkalne wymuszajg innowacyjne rozwigzania w zakresie aranzacji

i funkcjonalnosci, co sprawia, ze w projektowaniu wnetrz coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na modularnos¢,
ergonomie oraz wielofunkcyjno$¢ mebli i przestrzeni.
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Dodatkowym wyzwaniem dla firm wnetrzarskich pozostaje konkurencja z tanimi, importowanymi produktami,
co wymusza koniecznos¢ dostosowania strategii biznesowych. Aby skutecznie konkurowac na rynku,
przedsiebiorstwa musza stawia¢ na wysoka jakos¢, unikalny design oraz ekologiczne podejscie, ktére zyskuja na
znaczeniu w$rdéd swiadomych konsumentéw.

Wielkopolska dynamicznie rozwija sektor ICT, jednak nie jest to proces rwnomierny w catym regionie.
Dysproporcje miedzy subregionami wynikajg zarowno z historycznego rozwoju infrastruktury, jak i roznic
w dostepnosci kapitatu inwestycyjnego oraz kompetencji cyfrowych. Mimo tych rdznic kluczowe inwestycje
koncentruja sie na cyfryzacji gospodarki, automatyzacji procesdw oraz rozwoju sztucznej inteligencji, ktére
stajg sie filarami transformacji technologicznej w regionie.

Jednym z gtéwnych wyzwan tej transformacji jest koniecznos$¢ dostosowania systemu edukacji do
dynamicznych zmian w obszarze ICT. Firmy coraz czesciej wskazujg na potrzebe intensyfikacji dziatan
zwigzanych z ksztatceniem specjalistow w zakresie nowych technologii oraz wsparciem przedsiebiorstw

w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan cyfrowych. Brak wykwalifikowanych kadr oraz niedostateczne
dostosowanie programow nauczania do wymagan rynkowych moze stac sie istotng barierg w dalszym rozwoju
sektora.

Rownolegle rosngce znaczenie cyfryzacji wymusza rozwdj narzedzi zwigzanych z cyberbezpieczeristwem. Wraz
ze wzrostem wykorzystania systemoéw cyfrowych i automatyzacji proceséw konieczne staje sie wdrazanie
rozwigzan zapewniajgcych ochrone danych i infrastruktur IT. Wsparcie dla cyberbezpieczenstwa oraz
dostosowanie Sciezek edukacyjnych do tych wyzwan bedzie kluczowe dla utrzymania stabilnosci cyfrowego
ekosystemu w regionie.

Dtugoterminowa konkurencyjnos¢ Wielkopolski bedzie w duzej mierze zaleze¢ od skutecznego wdrazania
globalnych trenddw, takich jak cyfryzacja i automatyzacja. Sektor ICT nie tylko napedza innowacje w regionie,
ale takze stanowi fundament dla modernizacji innych gatezi gospodarki — od przemystu po ustugi publiczne.

W kontekscie megatrenddw cyfryzacja, automatyzacja i ekotransformacja stajg sie zarowno wyzwaniami, jak

i szansami dla regionu. Ich skuteczna implementacja wymaga nie tylko inwestycji w infrastrukture i technologie,
ale takze umiejetnego zarzadzania kompetencjami cyfrowymi oraz tworzenia warunkow sprzyjajacych
innowacyjnosci. W perspektywie dtugoterminowej Wielkopolska moze stac sie jednym z kluczowych osrodkow
ICT w kraju, pod warunkiem Zze utrzyma tempo rozwoju i dostosuje sie do globalnych zmian technologicznych.

»,Nowoczesne technologie medyczne” stanowig jedng z kluczowych inteligentnych specjalizacji Wielkopolski,
obejmujac obszary zwigzane z medycyng spersonalizowang, innowacyjnymi metodami diagnostycznymi

i terapeutycznymi oraz zaawansowanymi technologiami ICT w ochronie zdrowia. Analiza wskazuje, ze sektor
ten dynamicznie sie rozwija, jednak napotyka istotne wyzwania zwigzane z cyfryzacja, dostepem do
innowacyjnych technologii oraz brakiem wykwalifikowanych specjalistow.

Jednym z kluczowych trendéw wptywajacych na rozwdj branzy jest cyfryzacja i automatyzacja proceséow
medycznych, obejmujgca wdrazanie systemow telemedycznych, sztucznej inteligencji oraz cyfrowych narzedzi
wspierajgcych diagnostyke i zarzadzanie placéwkami medycznymi. Utatwia to zaréwno prace lekarzy, jak

i organizacje opieki zdrowotnej, umozliwiajac realokacje zasobdw na wciaz kluczowy bezposredni kontakt

z pacjentem.

Drugim istotnym aspektem jest rosngce zapotrzebowanie na innowacyjne technologie diagnostyczne

i terapeutyczne. Wzrost liczby pacjentéw oraz rozwéj medycyny wymagaja inwestycji w nowoczesny sprzet

i zaawansowane metody leczenia, co w potgczeniu z postepem w biotechnologii i robotyce chirurgicznej
otwiera nowe mozliwosci dla sektora. Zastosowanie sztucznej inteligencji w diagnostyce obrazowej skraca czas
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oczekiwania na wyniki badan i poprawia precyzje diagnoz, co staje sie jednym z kluczowych czynnikéw
podnoszacych efektywnos¢ systemu ochrony zdrowia.

Pomimo dynamicznych zmian branza nowoczesnych technologii medycznych boryka sie z niedoborem
wyspecjalizowanych kadr, co stanowi istotng bariere dla dalszego wdrazania innowacji. Niedostatek
specjalistow, szczegdlnie w zakresie nowych technologii medycznych, utrudnia rozwéj sektora i spowalnia
tempo wdrazania nowoczesnych rozwigzan. Istnieje wyrazna potrzeba reformy systemu ksztatcenia, lepszego
dostosowania programoéw akademickich do potrzeb rynku oraz intensyfikacji wspotpracy miedzy uczelniami

a sektorem prywatnym.

Badania wskazujg réwniez na rosngce zapotrzebowanie na ustugi medyczne i opiekuncze, szczegdlnie

w zakresie dtugoterminowej opieki senioralnej oraz rehabilitacji. Starzejace sie spoteczenstwo zwieksza popyt
na ustugi pielegniarskie, a jednoczesnie placéwki zdrowotne i opiekuricze zmagajg sie z brakami kadrowymi, co
prowadzi do wzrostu presji na rozwdj sektora prywatnej opieki zdrowotne;j.

Jednym z dominujgcych trenddw jest réwniez automatyzacja i cyfryzacja w sektorze zdrowia, ktére obejmuja
wdrazanie nowoczesnych systeméw rejestracji pacjentow, cyfrowej diagnostyki oraz automatyzacji proceséw
medycznych, w tym unieszkodliwiania odpadéw medycznych. Rozwdj ten przyczynia sie do poprawy
efektywnosci placéwek, jednak rownoczesnie wymaga wiekszych inwestycji i modernizacji infrastruktury.

Zrdznicowanie rozwoju sektora w poszczegdlnych czesciach wojewddztwa wskazuje na nieréwny dostep do
nowoczesnych technologii w ochronie zdrowia, co stawia mniejsze miejscowosci w mniej korzystnej pozycji
wobec duzych miast, takich jak Poznan czy Kalisz. Brak specjalistycznego sprzetu i trudnosci w rekrutacji kadry
medycznej w mniejszych osrodkach dodatkowo pogtebiajg réznice w jakosci swiadczonych ustug.

»Przemyst Jutra” w Wielkopolsce jest dynamicznie rozwijajacg sie specjalizacjg, ktérej celem jest stworzenie
nowoczesnego, zautomatyzowanego przemystu konkurencyjnego zaréwno na rynku krajowym, jak

i miedzynarodowym. Wielkopolska ktadzie szczegdlny nacisk na rozwdj zaawansowanych technologii,
automatyzacje procesdw produkcyjnych, zréwnowazong energetyke oraz profesjonalizacje kadr. Przemiany te
sg widoczne w silnym wzroscie inwestycji w sektory zwigzane z Przemystem 4.0, takie jak automatyzacja,
robotyzacja, sztuczna inteligencja, internet rzeczy (loT) i nowe technologie energetyczne.

Wielkopolska, z Poznaniem jako centrum innowacji, staje sie jednym z lideréw w Polsce w zakresie rozwoju
inteligentnych fabryk oraz nowoczesnych technologii. W regionie rozwija sie takze przemyst spozywczy,
maszynowy i motoryzacyjny, gdzie technologie automatyzacji i cyfryzacji umozliwiajg zwiekszenie wydajnosci
produkcji oraz poprawe jakosci produktédw. Warto podkresli¢, ze region ten wyrdznia sie silng koncentracja
osrodkéw badawczo-rozwojowych, takich jak Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe czy Instytut
Technologii i Eksploatacji Maszyn, ktére wspierajg wdrazanie nowoczesnych technologii w przemysle.

Wielkopolska jest rowniez liderem w rozwoju zrdwnowazonej energetyki. Region intensyfikuje inwestycje

w odnawialne Zrédtfa energii, w tym biogazownie, farmy fotowoltaiczne oraz elektrownie wiatrowe, co
przyczynia sie do realizacji celéw zwigzanych z redukcjg emisji CO,. W subregionie leszczyriskim oraz pilskim
widac¢ rozwdj biotechnologii i zielonej energii, co stanowi istotny element strategii zréwnowazonego rozwoju.
W ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji realizowane sg projekty, ktére zwiekszajg udziat
energii odnawialnej w regionie, przyczyniajac sie do obnizenia emisji dwutlenku wegla.

Prognozy wskazujg na dalszy rozwéj Wielkopolski jako centrum innowacyjnego przemystu, z naciskiem na
inwestycje w cyfryzacje, automatyzacje, zréwnowazony rozwdj oraz edukacje. Rozwdéj kompetencji
zawodowych w obszarze Przemystu 4.0 oraz wspétpraca z uczelniami wyzszymi i osSrodkami badawczo-
rozwojowymi pozwolg na przygotowanie wykwalifikowanej kadry, ktéra bedzie napedzaé rozwdj
nowoczesnego przemystu w regionie.
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Megatrendy globalne, takie jak przyspieszenie technologiczne i cyfryzacja, transformacja energetyczna i zielona
gospodarka, lokalizacja produkcji i stabilnos¢ taricuchéw dostaw, a takze nowe modele biznesowe i zmiany na
rynku pracy, maja kluczowy wptyw na kierunki rozwoju przemystu w Wielkopolsce. Region intensywnie reaguje
na te zmiany, inwestujgc w technologie, ktére pozwalajg na dostosowanie sie do rosngcej konkurencji oraz
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

Wielkopolska, dzieki inwestycjom w automatyzacje, sztuczng inteligencje, rozwéj badan B+R oraz zielong
energie, ma szanse stac sie jednym z lideréw w Polsce w obszarze nowoczesnych technologii i zréwnowazonego
rozwoju przemystu.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030) koncentruje sie takze na modernizacji sektora
logistycznego poprzez wdrazanie innowacyjnych technologii, automatyzacji oraz rozwigzan proekologicznych.
Gtéwnym celem strategii jest zwiekszenie konkurencyjnosci regionu i jego dostosowanie do globalnych
trendow gospodarczych, co ma kluczowe znaczenie dla rozwoju Wielkopolski jako wiodgcego osrodka
logistycznego w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.

Strategia zaktada rozwdj specjalistycznych rozwiazan logistycznych dla MSP i e-commerce, obejmujgcych
integracje systemow zarzgdzania transportem i magazynami, automatyzacje proceséw oraz implementacje
nowoczesnych technologii IT. Nowoczesne technologie dla logistyki i transportu, w tym inteligentne systemy
magazynowe (WMS) i transportowe (TMS), przyczynig sie do optymalizacji przeptywu towardw i zwiekszenia
efektywnosci operacyjnej przedsiebiorstw. Wdrazane rozwigzania obejmujg takze rozwdj transportu
multimodalnego oraz zielonej logistyki, w tym zastosowanie paliw alternatywnych, co wspiera dgzenie do
redukcji emisji CO, i ochrony srodowiska.

Inzynieria i cyfryzacja procesow logistycznych stanowig jeden z kluczowych filarow strategii, umozliwiajac
integracje systemow geolokalizacji, sensorow IoT i analizy big data dla precyzyjnego monitorowania tancuchéw
dostaw. Dodatkowo rozwdj technologii lotniczych i kosmicznych w logistyce, takich jak wykorzystanie dronéw

i technologii satelitarnych, pozwoli na jeszcze bardziej efektywne zarzadzanie transportem i infrastruktura
logistyczna.

Wielkopolska wyrdznia sie rozwojem sektora logistycznego, co potwierdzajg inwestycje w nowoczesne centra
dystrybucyjne, takie jak Miedzynarodowe Centrum Logistyczne DHL pod Poznaniem oraz centra fulfillment dla
e-commerce. Poznan i okolice stanowig kluczowy hub dla logistyki kontraktowej i miejskiej, co wynika z ich
strategicznego potozenia oraz rozwiniete] infrastruktury transportowej. Subregiony kaliski i koninski natomiast
specjalizujg sie w logistyce przemystu ciezkiego, elektromobilnosci oraz energetyki odnawialnej, co wpisuje sie
w globalne megatrendy zrbwnowazonego rozwoju.

Automatyzacja i cyfryzacja logistyki w regionie sg kluczowymi elementem strategii, obejmujagcym wdrazanie
systemow Al, robotyzacje magazyndéw oraz implementacje inteligentnych systemdéw zarzgdzania ruchem.
Przyktadem sg centra logistyczne Amazon i DHL, w ktorych wykorzystuje sie zaawansowane technologie,
optymalizujac procesy magazynowe i dostawcze.

Rozwéj kompetencji i profesjonalizacja kadr logistycznych to kolejny istotny aspekt RIS 2030. Wspétpraca

z uczelniami, takimi jak Politechnika Poznanska i Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, umozliwia ksztatcenie
specjalistow z zakresu zarzadzania taricuchem dostaw, cyfryzacji i automatyzacji proceséw logistycznych.
Programy szkoleniowe i akademie logistyki organizowane przez firmy takie jak Amazon i DHL wspierajg rozwaj
branzy poprzez podnoszenie kwalifikacji pracownikow.

Megatrendy, takie jak reorganizacja przestrzeni, przyspieszenie technologiczne oraz transformacja globalnego
porzadku, ksztattujg kierunki rozwoju logistyki w Wielkopolsce. Region konsekwentnie inwestuje w nowoczesne
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technologie oraz optymalizacje taricuchow dostaw, co pozwala mu utrzymac status lidera w sektorze
logistycznym w Polsce i zwiekszac atrakcyjnos¢ dla inwestorow. Dzieki wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
oraz integracji automatyzacji i cyfryzacji z zasadami gospodarki obiegu zamknietego Wielkopolska umacnia
swoj3 pozycje jako kluczowy osrodek logistyki nowej generacji.
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4  SCIEZKI KSZTALCENIA W WIELKOPOLSCE

4.1

PONADPODSTAWOWE KSZTAtCENIE ZAWODOWE

W Wielkopolsce funkcjonuje 618 placéwek edukacyjnych oferujgcych ksztatcenie zawodowe, obejmujacych

rézne poziomy i formy nauki. System ksztatcenia zawodowego w regionie obejmuje nastepujace typy placéwek:

1.

Szkoty branzowe | stopnia to najliczniejsza grupa placowek (209 szkot), stanowigca podstawowy
poziom edukacji zawodowej. Absolwenci tych szkét uzyskujg kwalifikacje zawodowe umozliwiajace
podjecie pracy lub kontynuacje nauki na poziomie szkoty branzowej Il stopnia.

Szkoty branzowe Il stopnia to 52 placowki, ktére umozliwiajg kontynuacje nauki po ukoriczeniu szkoty
branzowej | stopnia, co pozwala na zdobycie dodatkowych kwalifikacji zawodowych oraz uzyskanie
wyksztatcenia Sredniego.

Technika, ktorych w Wielkopolsce jest 187, oferujg jednoczesne ksztatcenie ogdlne i zawodowe.
Absolwenci tych szkét uzyskuja Swiadectwo dojrzatosci (po zdaniu egzaminu maturalnego) oraz
kwalifikacje zawodowe, co otwiera im mozliwos¢ zaréwno podjecia pracy, jak i kontynuowania nauki
na uczelniach wyzszych.

Szkoty policealne — w regionie dziata 170 takich placéwek. Sg one przeznaczone gtéwnie dla
absolwentéw szkét srednich, umozliwiajg zdobycie nowych kwalifikacji zawodowych w krétkim czasie.
Ksztatcenie w tych szkotach trwa od roku do dwéch lat, w zaleznosci od wybranego kierunku.

Tabela 1. Ksztatcenie zawodowe — placowki dziatajgce w Wielkopolsce

Typ placowki edukacyjnej oferujgcej ksztatcenie Liczba szkot danego typu dziatajacych
zawodowe w Wielkopolsce (stan na luty 2025)
Szkota branzowa | stopnia 209

Szkota branzowa Il stopnia 52
Technikum 187

Szkota policealna 170

Suma 618

Zrédto: badanie wtasne, desk research, analiza na podstawie danych zawartych w Wyszukiwarce Rejestru Szkét
i Placéwek Oswiatowych (RSPO).
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4.1.1 ANALIZA KIERUNKOW KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO

4.1.1.1 CHARAKTERYSTYKA SZKOt BRANZOWYCH | STOPNIA W WIELKOPOLSCE POD WZGLEDEM
KIERUNKOW KSZTALCENIA

Szkoty branzowe | stopnia w Wielkopolsce oferujg szeroki wachlarz kierunkdéw. Analiza dostepnych $ciezek
edukacyjnych wskazuje na dominacje zawoddw zwigzanych z gastronomig, budownictwem, motoryzacjg oraz
przemystem rzemieslniczym i technicznym. Wsrdd nich najczesciej oferowane kierunki to kucharz (147 szkét),
mechanik pojazdéw samochodowych (128 szkdt) oraz stolarz (124 szkoty), co swiadczy o wysokim
zapotrzebowaniu na specjalistdw w tych dziedzinach.

Branza gastronomiczna i hotelarska jest jedng z najpopularniejszych $ciezek edukacyjnych w szkotach
branzowych | stopnia. Kierunki takie jak kucharz, cukiernik (110 szkot), piekarz (103 szkoty) czy kelner (29 szkot)
cieszg sie duzym zainteresowaniem zarowno wsrod ucznidw, jak i pracodawcow, co wynika z dynamicznego
rozwoju sektora gastronomicznego oraz ustug hotelarskich. Istotnym aspektem tej branzy jest takze mozliwosc
pracy zaréwno w Polsce, jak i za granica, co dodatkowo zwieksza jej atrakcyjnos¢ wsrdd mtodych ludzi.

Drugim dominujgcym obszarem ksztatcenia jest branza budowlana i wykonczeniowa. Znaczaca liczba szkét
oferujacych takie kierunki, jak monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie (107 szkét),
murarz-tynkarz (88 szkdt) czy monter sieci i instalacji sanitarnych (92 szkoty), wskazuje na duze
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych fachowcéw w tej dziedzinie. Z uwagi na rosngce inwestycje

w budownictwie mieszkaniowym i komercyjnym w regionie ksztatcenie w tym zakresie jest niezwykle istotne.

Sektor motoryzacyjny i mechaniczny odgrywa réwnie istotng role w strukturze szkolnictwa branzowego.
Najczesciej oferowane kierunki to mechanik pojazdéw samochodowych (128 szkét), blacharz samochodowy (79
szkot) oraz lakiernik samochodowy (71 szkot). Rozwdj tej branzy oraz wzrost liczby nowoczesnych pojazdéw na
rynku powoduja, ze ksztatcenie w tych zawodach jest kluczowe dla zapewnienia odpowiedniej kadry
serwisowej. Coraz wieksze znaczenie ma réwniez elektromechanika pojazdéw samochodowych (82 szkoty),
ktora taczy kompetencje mechaniczne i elektroniczne.

Kolejnym istotnym obszarem edukacji jest sektor rzemiesIniczy i przemystowy, ktéry obejmuje zawody
wymagajace wysokiej precyzji i umiejetnosci manualnych. Wsrdd nich dominujg takie kierunki, jak stolarz (124
szkoty), Slusarz (106 szkét) czy tapicer (89 szkdt). Silna pozycja tradycyjnych rzemiost, takich jak krawiectwo (74
szkoty) czy przetwdrstwo miesa (41 szkdt), wskazuje na statg obecnosc tych profesji w strukturze szkolnictwa
branzowego. Rdwnoczesnie widoczne jest zainteresowanie zawodami zwigzanymi z logistyka

i magazynowaniem, co potwierdza liczba szkét oferujgcych ksztatcenie w zawodzie magazynier-logistyk (37
szkot).

Odrebng kategorig (cho¢ nieco powigzang z branzg motoryzacyjng) sa zawody techniczne i zwigzane

z nowoczesnymi technologiami. Zawody takie jak elektryk (109 szkot), elektromechanik (68 szkét) oraz
elektronik (28 szkét) odpowiadajg na potrzeby dynamicznie rozwijajgcego sie sektora technologicznego
i przemystowego. Wzrost znaczenia automatyki i robotyki znajduje odzwierciedlenie w liczbie placowek
oferujgcych ksztatcenie w takich zawodach, jak mechatronik (18 szkdt) czy automatyk (17 szkot).

Podsumowaujac, z jednej strony widoczna jest dominacja zawoddw tradycyjnych, takich jak kucharz, mechanik
czy murarz, z drugiej — stopniowy wzrost znaczenia profesji technicznych zwigzanych z nowoczesnymi
technologiami i automatyka. Struktura szkolnictwa branzowego potwierdza, ze ksztatcenie zawodowe odgrywa
kluczowg role w przygotowaniu wykwalifikowanych kadr dla regionalnej gospodarki, a jego dalszy rozwdj
bedzie miat istotny wptyw na konkurencyjnosc rynku pracy w Wielkopolsce.
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Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba
Kucharz 147 Przetwdrca miesa 41 Drukarz fleksograficzny 7
Mechanik pojazdéw 128 Magazynier-logistyk 37 Obuwnik 5
samochodowych
Stolarz 124 Mechanik-monter 34 Operator maszyn 5
maszyn i urzadzen i urzadzen
odlewniczych
Sprzedawca 117 Blacharz 31 Zegarmistrz 5
Fryzjer 112 Kelner 29 Jezdziec 4
Cukiernik 110 Elektronik 28 Operator maszyn 4
lesnych
Elektryk 109 Kamieniarz 27 Operator urzadzen 4
przemystu szklarskiego
Monter zabudowy 107 Mechatronik 18 Koszykarz-plecionkarz 3
i robot
wykonczeniowych
w budownictwie
Slusarz 106 Automatyk 17 Monter stolarki 3
budowlanej
Piekarz 103 Operator maszyn 16 Operator 3
i urzadzen do urzadzen przemystu
przetworstwa tworzyw chemicznego
sztucznych
Monter sieci i instalacji 92 Kierowca mechanik 15 Modelarz odlewniczy 3
sanitarnych
Tapicer 89 Pracownik obstugi 15 Monter konstrukcji 3
hotelowej budowlanych
Murarz-tynkarz 88 Drukarz offsetowy 14 Gornik eksploatacji 2
podziemnej
Elektromechanik 82 Kominiarz 14 Mechanik operator 2
pojazdéw maszyn do produkcji
samochodowych drzewnej
Blacharz 79 Mechanik 14 Operator maszyn 2
samochodowy motocyklowy w przemysle
wtdkienniczym
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Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba

Krawiec 74 Pracownik pomocniczy 12 Pracownik pomocniczy 2
obstugi hotelowej Slusarza

Lakiernik 71 Zdun 11 Monter konstrukcji 1

samochodowy targowo-

wystawienniczych

Elektromechanik 68 Betoniarz-zbrojarz 10 Operator maszyn 1
i urzadzen do robét
ziemnych i drogowych

Rolnik 68 Monter sieci i urzadzen 10 Operator maszyn 1
telekomunikacyjnych i urzadzen przemystu
drzewnego
Operator obrabiarek 66 Ztotnik-jubiler 10 Operator 1
skrawajacych urzadzen przemystu

ceramicznego

Mechanik-operator 64 Kowal 8 Pracownik pomocniczy 1

pojazdéw i maszyn fryzjera

rolniczych

Dekarz 62 Mechanik precyzyjny 8 Pracownik pomocniczy 1

stolarza

Ciesla 52 Operator maszyn 8 Pszczelarz 1
i urzadzen przemystu
spozywczego

Ogrodnik 48 Operator proceséw 8 Rybak srédlgdowy 1

introligatorskich

Fotograf 43 Pracownik pomocniczy 8 Zdobnik ceramiki 1
gastronomii

Suma kierunkow 75

Zrédto: badanie wtasne, desk research, analiza iloéciowa na podstawie danych zawartych w Wyszukiwarce
Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych (RSPO).

4.1.1.2 CHARAKTERYSTYKA SZKOt BRANZOWYCH Il STOPNIA W WIELKOPOLSCE POD WZGLEDEM
KIERUNKOW KSZTALCENIA

Szkoty branzowe Il stopnia w Wielkopolsce oferujg ksztatcenie umozliwiajgce absolwentom dalszy rozwdj
zawodowy oraz zdobycie kwalifikacji technika w wybranym zawodzie. Struktura dostepnych kierunkéw
wskazuje na dominacje branz zwigzanych z gastronomia, motoryzacjg, handlem oraz przemystem
mechanicznym i budowlanym.

Najwieksza grupe stanowig zawody zwigzane z sektorem gastronomicznym i hotelarskim. Najczesciej
oferowane kierunki to technik zywienia i ustug gastronomicznych (23 szkoty) oraz technik ustug kelnerskich (4
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szkoty). Ksztatcenie w tych obszarach przygotowuje ucznidow do pracy w dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze

ustug gastronomicznych, hotelarskich i cateringowych. Program nauczania obejmuje zaréwno aspekty

praktyczne, takie jak organizacja pracy w gastronomii, jak i elementy zarzadzania oraz obstugi klienta, co

zwieksza atrakcyjnos¢ absolwentéw na rynku pracy.

Drugg istotng kategorie stanowig kierunki zwigzane z motoryzacjg i mechanikg. Technik pojazdow

samochodowych (22 szkoty), technik mechanik (18 szkét) oraz technik mechatronik (5 szkét) to kierunki

odzwierciedlajgce rosngce zapotrzebowanie na specjalistdw w obszarze obstugi, naprawy i eksploatacji

nowoczesnych pojazdéw i maszyn. Warto zaznaczy¢, ze w zwigzku z postepem technologicznym w przemysle

motoryzacyjnym oraz upowszechnieniem pojazdéw elektrycznych i hybrydowych zawody te wymagajg coraz

bardziej zaawansowanych kompetencji, taczacych wiedze mechaniczng z umiejetnosciami z zakresu elektroniki

i automatyki.

Handel i logistyka réwniez zajmujg istotne miejsce w strukturze szkét branzowych Il stopnia. Technik

handlowiec (20 szkét) oraz technik logistyk (10 szkét) to zawody kluczowe dla gospodarki regionu, w ktérym

rozwijajg sie zarowno handel detaliczny, jak i sektor magazynowy i dystrybucyjny.

Sektor budowlany i przemystowy takze znajduje odzwierciedlenie w ofercie edukacyjnej szkét branzowych Ii

stopnia. Technik budownictwa (13 szkot), technik robét wykonczeniowych w budownictwie (11 szkét) oraz

technik inzynierii sanitarnej (5 szkot) to kierunki, ktére ksztatcag przysztych specjalistow niezbednych dla

rozwijajgcego sie rynku budowlanego. Istotng role odgrywa rowniez technik technologii drewna (11 szkét), co

wskazuje na utrzymujace sie zapotrzebowanie na specjalistdw w obrébce drewna, meblarstwie i stolarskiej

produkcji przemystowej.

Wsrdd mniej licznie reprezentowanych kierunkéw znajdujg sie zawody zwigzane z nowoczesnymi

technologiami oraz przemystem precyzyjnym, takie jak technik elektronik (4 szkoty), technik automatyk (3

szkoty) czy technik telekomunikacji (1 szkota). Ich obecnos¢ swiadczy o rosngcym znaczeniu kompetencji

cyfrowych i technologicznych w gospodarce, jednak liczba szkét oferujgcych te kierunki pozostaje ograniczona.

Podsumowaujac, szkoty branzowe Il stopnia w Wielkopolsce oferujg szeroki wachlarz kierunkéw, koncentrujac

sie gtéwnie na zawodach zwigzanych z gastronomig, motoryzacjg, handlem i budownictwem. Utrzymuje sie

réwniez zapotrzebowanie na technikdw w sektorach przemystowym, logistycznym i technologicznym. Struktura

ksztatcenia generalnie odzwierciedla potrzeby regionalnego rynku pracy, jednak rozwdéj nowych technologii

moze wymagac dalszego poszerzania oferty edukacyjnej o kierunki zwigzane z automatyka, mechatronika

i innowacyjnymi technologiami produkcyjnymi.

Tabela 3. Szkoty branzowe Il stopnia — kierunki

Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba
Technik zywienia 23 Technik mechanizacji 6 Technik proceséw 2
i ustug rolnictwa i agrotroniki drukowania
gastronomicznych
Technik pojazdéw 22 Technik inzynierii 5 Technik transportu 2
samochodowych sanitarnej drogowego
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Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba
Technik handlowiec 20 Technik przemystu 5 Technik pszczelarz 2
mody
Technik mechanik 18 Technik mechatronik 5 Technik budowy drég 1
Technik ustug 18 Technik agrobiznesu 4 Technik garbarz 1
fryzjerskich
Technik elektryk 16 Technik ustug 4 Technik montazu 1
kelnerskich i automatyki stolarki
budowlanej
Technik budownictwa 13 Technik hotelarstwa 4 Technik obuwnik 1
Technik robot 11 Technik elektronik 4 Technik odlewnik 1
wykonczeniowych
w budownictwie
Technik technologii 11 Technik automatyk 3 Technik procesow 1
drewna introligatorskich
Technik logistyk 10 Technik ogrodnik 3 Technik spawalnictwa 1
Technik rolnik 8 Technik fotografii 2 Technik 1
i multimediow telekomunikacji
Technik technologii 8 Technik ksiegarstwa 2 - -
Zywnosci
Suma kierunkow 35

Zrédto: badanie wtasne, desk research, analiza iloéciowa na podstawie danych zawartych w Wyszukiwarce
Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych (RSPO).
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4.1.1.3 CHARAKTERYSTYKA TECHNIKOW W WIELKOPOLSCE POD WZGLEDEM KIERUNKOW
KSZTAtCENIA

Szkoty techniczne w Wielkopolsce oferujg szeroki wachlarz kierunkéw ksztatcenia, ktéry odpowiada na
zrdéznicowane potrzeby regionalnego rynku pracy oraz rozwdéj nowoczesnych technologii i branz gospodarczych.
Struktura kierunkéw wskazuje na dominacje zawoddw zwigzanych z logistyka, gastronomia, ekonomig,
informatyka oraz mechanika, co odzwierciedla zaréwno zapotrzebowanie pracodawcow, jak i popularnosé tych
sciezek kariery wsrdd uczniow.

Branza logistyczna, handlowa i ekonomiczna. Najczesciej oferowanym kierunkiem w szkotach technicznych jest
technik logistyk (58 szkot), co potwierdza rosnace znaczenie branzy TSL (transport, spedycja, logistyka)

w regionie. Rozwoj centréw logistycznych, magazyndéw oraz e-commerce sprawia, ze rosnie zapotrzebowanie
na specjalistdw w tej dziedzinie. Podobnie istotnym kierunkiem jest technik handlowiec (35 szkét), ktéry
ksztatci kadry do pracy w sektorze sprzedazy, marketingu i obstugi klienta, a takze technik spedytor (22 szkoty),
co wskazuje na rosnaca role miedzynarodowego transportu i spedycji. Na uwage zastuguje rowniez technik
ekonomista (49 szkét) i technik rachunkowosci (25 szkét), ktdre przygotowujg absolwentéw do pracy

w administracji, finansach oraz zarzadzaniu przedsiebiorstwami. Obecnos¢ tych kierunkéw w duzej liczbie
placéwek potwierdza, ze kompetencje z zakresu ekonomii i rachunkowosci sg kluczowe dla funkcjonowania
lokalnego rynku i sektora MSP (matych i érednich przedsiebiorstw).

Technologie cyfrowe, informatyka i media. Silng reprezentacje maja kierunki zwigzane z nowoczesnymi
technologiami, co Swiadczy o ich rosngcym znaczeniu na rynku pracy. Technik informatyk (48 szkét) oraz
technik programista (28 szkét) to kierunki, ktére ksztatcg przysztych specjalistow w branzy IT — jednej

z najszybciej rozwijajgcych sie gatezi gospodarki (choé¢ nalezy mie¢ na uwadze pewien spadek dostepnosci pracy
w branzy zauwazalny w Polsce). Oprdcz klasycznej informatyki w szkotach technicznych w Wielkopolsce
rozwijane sg takze kierunki z pogranicza technologii i mediéw, takie jak technik grafiki i poligrafii cyfrowej (19
szkot) oraz technik fotografii i multimediéw (24 szkoty). Popularnos¢ tych kierunkéw wynika z rosnacego
zapotrzebowania na specjalistéw od projektowania graficznego, druku cyfrowego oraz produkcji multimediéw,
zwiaszcza w konteks$cie marketingu i reklamy internetowej.

Branza ustugowa, obejmujgca gastronomie i hotelarstwo, rowniez znajduje szerokie odzwierciedlenie w ofercie
szkot technicznych, nie tylko branzowych. Technik zywienia i ustug gastronomicznych (56 szkét) oraz technik
hotelarstwa (36 szkot) to dwa dominujgce kierunki, ktore przygotowujg przysztych pracownikow sektora
HoReCa (hotelarstwo, restauracje, catering).

Kolejng kluczowa grupa kierunkdw sg zawody zwigzane z mechanika i motoryzacjg. Technik pojazdéw
samochodowych (30 szkot) oraz technik mechanik (26 szkét) ksztatcg przysztych specjalistow w zakresie
serwisowania i naprawy pojazdoéw, co odpowiada na stabilne zapotrzebowanie w sektorze transportu

i logistyki. W kontekscie postepu technologicznego istotng role odgrywa takze technik mechatronik (29 szkét),
ktory taczy wiedze z zakresu mechaniki, automatyki i elektroniki. Nowoczesne podejscie do energetyki znajduje
odzwierciedlenie w ksztatceniu technikdw w zakresie odnawialnych Zzrodet energii. Kierunki technik urzadzen

i systemoéw energetyki odnawialnej (20 szkot) oraz technik automatyk (14 szkét) wskazujg na rosngce
zainteresowanie odnawialnymi zrédtami energii oraz automatyzacjg proceséw produkcyjnych i przemystowych.

Rolnictwo, ochrona $rodowiska i geodezja. Oferta edukacyjna szkét technicznych w Wielkopolsce uwzglednia
takze kierunki zwigzane z rolnictwem i ochrong srodowiska. Technik rolnik (27 szkét) oraz technik agrobiznesu
(21 szkdt) ksztatcy specjalistow w zakresie nowoczesnego zarzadzania gospodarstwami rolnymi
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i agroprzedsiebiorstwami. Uzupetnieniem tej oferty jest technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki (17 szkot),

ktoéry wprowadza elementy nowoczesnej technologii do rolnictwa, np. automatyzacje upraw i systemy
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nawigacji satelitarnej w maszynach rolniczych. Na uwage zastugujg réwniez kierunki zwigzane z ochrong

Srodowiska, takie jak technik ochrony srodowiska (11 szkét) oraz technik geodeta (12 szkét). Wskazujg one na

rosngcg Swiadomos¢ ekologiczng oraz potrzebe zarzadzania zasobami naturalnymi w sposéb zréwnowazony.

W ofercie szkét technicznych znajduja sie takze mniej liczne, ale wyspecjalizowane kierunki, ktére odpowiadajg

na konkretne nisze rynkowe. Technik przemystu mody (8 szkét) oraz technik stylista (6 szkdt) to przyktady

edukacji w sektorze kreatywnym, ktéry w ostatnich latach zyskuje na znaczeniu.

Oferta szkét technicznych w Wielkopolsce charakteryzuje sie duzg réznorodnoscia. Najwiekszg popularnoscia

cieszg sie kierunki zwigzane z logistykg, gastronomia, informatykg i mechanika, co odzwierciedla dynamiczny

rozwadj tych sektoréw. Warto zwrdéci¢ uwage na rosngce znaczenie nowoczesnych technologii, automatyki

i odnawialnych zrédet energii, znajdujgce swoje odzwierciedlenie w ofercie edukacyjnej. Struktura szkét

technicznych sugeruje, ze oferta edukacyjna jest w duzej mierze dostosowana do lokalnych potrzeb

gospodarczych, jednak przyszte zmiany w strukturze rynku pracy mogg wymagac dalszego rozwoju kierunkéw

zwigzanych z technologiami cyfrowymi, ekologicznymi i Przemystem 4.0.

Tabela 4. Szkoty techniczne - kierunki

Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba
Technik logistyk 58 Technik 12 Technik urzadzen 2
technologii zywnosci dzwigowych
Technik zywienia i ustug 56 Technik 11 Eksperymentalny — 1
gastronomicznych ochrony srodowiska Technik kontroli jakosci
i bezpieczenstwa
Zywnosci
Technik ekonomista 49 Technik teleinformatyk 11 Technik aranzacji wnetrz 1
Technik informatyk 48 Technik robotyk 9 Technik awionik 1
Technik reklamy 38 Technik przemystu 8 Technik budowy drég 1
mody
Technik hotelarstwa 36 Technik robét 7 Technik ceramik 1
wykonczeniowych
w budownictwie
Technik handlowiec 35 Technik stylista 6 Technik 1
elektromobilnosci
Technik architektury 34 Technik chtodnictwa 4 Technik gazownictwa 1
krajobrazu i klimatyzacji
Technik pojazdéw 30 Technik energetyk 4 Technik geolog 1
samochodowych
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Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba
Technik mechatronik 29 Technik hodowca koni 4 Technik gérnictwa 1
otworowego
Technik programista 28 Technik renowacji 4 Technik gérnictwa 1
elementéw architektury podziemnego
Technik rolnik 27 Technik spawalnictwa 4 Technik 1
inzynierii Srodowiska
i melioracji
Technik mechanik 26 Technik technologii 4 Technik obstugi 1
drewna przemystu targowo-
wystawienniczego
Technik rachunkowosci 25 Technik ustug 4 Technik optyk 1
kelnerskich
Technik fotografii 24 Technik 3 Technik procesow 1
i multimediow elektroenergetyk introligatorskich
transportu szynowego
Technik spedytor 22 Technik elektronik 3 Technik przetwérstwa 1
mleczarskiego
Technik ustug 22 Technik inzynierii 3 Technik realizacji 1
fryzjerskich sanitarnej nagtosnien
Technik agrobiznesu 21 Technik ogrodnik 3 Technik realizacji nagran 1
Technik urzadzen 20 Technik proceséw 3 Technik 1
i systemdéw energetyki drukowania rybactwa srédlgdowego
odnawialnej
Technik weterynarii 20 Technik automatyk 2 Technik technologii 1
sterowania ruchem chemicznej
kolejowym
Technik grafiki 19 Technik budownictwa 2 Technik telekomunikacji 1
i poligrafii cyfrowej
Technik elektryk 18 Technik eksploatacji 2 Technik transportu 1
portéw i terminali drogowego
Technik organizacji 18 Technik lotniskowych 2 Technik turystyki na 1
turystyki stuzb operacyjnych obszarach wiejskich
Technik mechanizacji 17 Technik mechanik 2 Technik wiertnik 1
rolnictwa i agrotroniki lotniczy
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Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba
Technik automatyk 14 Technik 2 Technik wtdkiennik 1
szerokopasmowej
komunikacji

elektronicznej

Technik geodeta 12 Technik transportu 2 - -
kolejowego

Suma kierunkow 77

Zrédto: badanie wiasne, desk research, analiza iloéciowa na podstawie danych zawartych w Wyszukiwarce
Rejestru Szkot i Placowek Oswiatowych (RSPO).

4.1.1.4 CHARAKTERYSTYKA SZKOt POLICEALNYCH W WIELKOPOLSCE POD WZGLEDEM KIERUNKOW
KSZTALCENIA

Struktura kierunkéw wskazuje na dominacje zawoddw zwigzanych z administracjg publiczng, ochrong zdrowia

i opieka spoteczng, a takze kosmetologia i ustugami estetycznymi. Analiza oferty edukacyjnej szkét policealnych
pozwala zauwazy¢, ze w znacznej mierze dostosowujg sie one do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku

pracy.

Administracja i bezpieczenstwo pracy. Najczesciej oferowanym kierunkiem w szkotach policealnych jest technik
bezpieczenstwa i higieny pracy (85 placéwek). Kierunek ten cieszy sie duzym zainteresowaniem ze wzgledu na
obowigzujace przepisy prawne dotyczace bezpieczernstwa w miejscu pracy, co powoduje state zapotrzebowanie
na specjalistow ds. BHP w réznych sektorach gospodarki. Rdwnoczesnie bardzo popularny jest réwniez technik
administracji (84 placéwki), ktdry przygotowuje absolwentéw do pracy w urzedach, instytucjach publicznych
oraz firmach prywatnych.

Sektor zdrowia i opieki spotecznej. Silnie rozwinietym obszarem ksztatcenia w szkotach policealnych sg zawody
zwigzane z ochrong zdrowia, rehabilitacjg oraz szeroko pojetg opieka nad osobami wymagajgcymi wsparcia.
WSsrdd najczesciej spotykanych kierunkéw znajdujg sie opiekun medyczny (55 placéwek), technik masazysta (53
placéwki) oraz terapeuta zajeciowy (30 placowek). Kierunki te odpowiadajg na rosngce zapotrzebowanie na
specjalistow w placowkach medycznych. Oferta edukacyjna obejmuje takze ksztatcenie specjalistow w zakresie
dezynfekcji i higieny szpitalnej — technik sterylizacji medycznej (30 placéwek) jest jednym z tych zawodéw,
ktéry w ostatnich latach zyskat na znaczeniu w kontekscie zwiekszonej sSwiadomosci higieny i bezpieczeristwa
sanitarnego. Duze znaczenie majg takze kierunki ksztatcgce personel pomocniczy w placdwkach opiekunczych

i domach seniora. Bardziej specjalistyczne kierunki, takie jak technik farmaceutyczny (21 szkét), higienistka
stomatologiczna (20 szkdt) czy asystentka stomatologiczna (26 szkot), wskazujg na rosngca potrzebe personelu
wspomagajacego w gabinetach lekarskich i aptekach.

Kosmetologia i ustugi estetyczne. Wsréd kierunkéw zwigzanych z branzg beauty najbardziej popularny jest
technik ustug kosmetycznych (73 szkoty), co swiadczy o duzym zapotrzebowaniu na profesjonalistow w zakresie
pielegnacji urody. Wraz z dynamicznym rozwojem rynku kosmetycznego oraz wzrostem zainteresowania
ustugami estetycznymi wzrasta réwniez liczba oséb ksztatcgcych sie w specjalizacji, jakg jest podologia (22
placéwki), ktdéra koncentruje sie na leczeniu schorzen stop.
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Na tle dominujgcych kierunkdw wyrdzniajg sie réwniez bardziej niszowe zawody, takie jak florysta (48 szkdt)

oraz technik archiwista (21 szkét). Pierwszy z nich Swiadczy o popularnosci zawodu zwigzanego z dekoracja

florystyczna, ktdra znajduje zastosowanie zaréwno w branzy eventowej, jak i handlowej.

WSrdd unikatowych kierunkéw sg zawody zwigzane z przemystem filmowym i medialnym, jak asystent

kierownika produkgcji filmowej i telewizyjnej (3 szkoty), technik realizacji nagran (2 szkoty) oraz technik realizacji

nagtosnien (1 szkota). Ich mata liczba sugeruje, ze to profile ukierunkowane na konkretne grupy

zainteresowanych, jednak moggce znalez¢ zastosowanie w rozwijajgcym sie sektorze kreatywnym.

Podsumowujac, mimo dominacji pewnych branz, oferta szkét policealnych w Wielkopolsce pozostaje

zréznicowana i elastyczna, dostosowujac sie do zmieniajgcych sie trendéw gospodarczych i spotecznych.

W przysztosci mozna spodziewac sie dalszego rozwoju kierunkéw zwigzanych z nowoczesnymi technologiami,

ekologia oraz szeroko pojetg opieka zdrowotng, ktore zyskujg coraz wieksze znaczenie w kontekscie globalnych

zmian spoteczno-ekonomicznych.

Tabela 5. Szkoty policealne — kierunki

Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba
Technik 85 Asystentka 26 Technik optyk 5
bezpieczeristwa stomatologiczna
i higieny pracy
Technik administracji 84 Asystent osoby 24 Asystent kierownika 3
niepetnosprawne;j produkgji filmowej
i telewizyjnej
Technik ustug 73 Opiekunka 24 Ortoptystka 3
kosmetycznych srodowiskowa
Opiekun medyczny 55 Podolog 22 Technik ortopeda 2
Technik masazysta 53 Technik archiwista 21 Technik realizacji 2
nagran
Florysta 48 Technik 21 Technik elektroniki 2
farmaceutyczny i informatyki
medycznej
Terapeuta zajeciowy 30 Higienistka 20 Animator rynku ksigzki 1
stomatologiczna
Technik sterylizacji 30 Opiekun osoby starszej 17 Protetyk stuchu 1
medycznej
Opiekunka dziecieca 29 Technik ustug 11 Technik realizacji 1
pocztowych nagtosnien
i finansowych
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Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba | Kierunek/profil Liczba
Opiekun w domu 28 Technik dentystyczny 8 Technik pozarnictwa 1
pomocy spotecznej
Technik ochrony 27 Technik elektroradiolog 6 - -
fizycznej oséb i mienia
Suma kierunkéw 32

Zrédto: badanie wtasne, desk research, analiza iloéciowa na podstawie danych zawartych w Wyszukiwarce

Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych (RSPO).

4.1.2

W WIELKOPOLSCE

MEGATRENDY ROZWOJOWE A ZAKtADANE EFEKTY KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO

Dynamiczne zmiany gospodarcze, technologiczne i spoteczne ksztattujg wspdtczesny rynek pracy, wyznaczajgc

kierunki rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego. Globalne trendy, takie jak cyfryzacja, automatyzacja

proceséw, zielona transformacja czy rosngce znaczenie kompetencji miekkich, wymuszaja dostosowanie oferty

edukacyjnej do nowych wyzwan i oczekiwan pracodawcéw. W niniejszym rozdziale dokonana zostanie analiza

zgodnosci efektéw ksztatcenia zawodowego w regionie z megatrendami globalnymi.

Analizie poddano celowo wybrane 102 kierunki ksztatcenia sposrod wszystkich, jakie oferowane sg przez

wielkopolskie placodwki ksztatcenia zawodowego. Dobér celowy oznaczat dobdr takich kierunkéw, ktére

odpowiadajg na zapotrzebowanie wynikajgce ze zidentyfikowanych trendéw w badanych obszarach,

w szczegolnosci pojawiajgcych sie megatrenddw. Publikowane programy nauczania i opisy kierunkéw

analizowane byty pod wzgledem ich zgodnosci z poszczegdlnymi przejawami dominujgcych globalnych

megatrenddw.

Liczba w tabeli odpowiada liczbie kierunkéw w danym subregionie, w ktérych znajdujg sie tresci odpowiadajace

danym megatrendom. Warto jednak podkresli¢, ze liczba wskazan w przypadku niektérych megatrendow jest

zalezna od poziomu szczegdtowosci opisu efektéw ksztatcenia na danych kierunkach. Dane te majg wiec

charakter pogladowy.

Najsilniej zaznacza sie wzrost globalnych probleméw spotecznych, ktéry znajduje odzwierciedlenie w 101

przypadkach w réznych subregionach. Szczegdlnie wyraznie widoczny jest on w subregionie kaliskim (27

wskazan) oraz w Poznaniu (22 wskazania), co moze sugerowac silng potrzebe edukacji w zakresie integracji

spotecznej, zdrowia publicznego i zarzgdzania réznorodnoscig.

Drugim dominujgcym megatrendem jest wytanianie sie nowej gospodarki, ktéry odnotowano 41 razy.

W szczegdlnosci widoczny jest on w subregionie kaliskim (13 przypadkdw) oraz pilskim (10 przypadkdw), co

wskazuje na rosngcg role nowych modeli biznesowych, innowacyjnych podejs$¢ do przedsiebiorczosci

i dostosowywania kompetencji zawodowych do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.

Przyspieszenie technologiczne oraz reorganizacja przestrzeni pozostajg na nizszym poziomie, odnotowane

odpowiednio w 2 i 11 przypadkach. Moze to sugerowac, ze cho¢ kompetencje cyfrowe i adaptacja do nowych

technologii sg wazne, to ich integracja w ramach obecnych sciezek edukacyjnych wcigz wymaga dalszego

rozwoju.
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Tabela 6. Przejawy megatrenddow na kierunkach ksztatcenia zawodowego prowadzonych w poszczegdlnych
subregionach Wielkopolski

Megatrend Subregion Subregion Subregion Subregion | Subregion | Miasto
kaliski koninski leszczyniski pilski poznanski | Poznan

Wytanianie sie 13 7 6 10 1 4

nowej gospodarki

Przyspieszenie 0 0 0 1 0 0

technologiczne

Wozrost globalnych 27 19 10 17 6 22

problemoéw

spotecznych

Wzrost dynamiki 2 1 2 0 0 11

zmian

srodowiskowych

Reorganizacja 2 5 3 0 0 1

przestrzeni

Transformacja 0 0 0 0 1 0

globalnego

porzadku

Zrédto: badanie wiasne, desk research.

4.1.2.1

WYtANIANIE SIE NOWEJ GOSPODARKI

Megatrend, jakim jest wytanianie sie nowej gospodarki, analizowany byt przez wzglad na jego szczegdlne cechy,

jakimi sg: innowacje, cyfryzacja, robotyzacja, Al i sztuczna inteligencja, automatyzacja, przemiany energetyczne

i transformacja energetyczna, globalizacja i regionalizacja, rolnictwo precyzyjne i nowe, a takze gospodarka

niskoemisyjna. Zaktadane efekty nauczania wyszczegdlniane byty wzgledem wskazanych cech megatrendu, co

pozwolito wytoni¢ pewne tendencje i scharakteryzowac rozwéj edukacji zawodowej w regionie.

Zaktadane efekty ksztatcenia dostosowaty sie do zmian w nowej gospodarce w kilku kluczowych kierunkach
ksztatcenia zawodowego:

HwnN e

i informatyki medycznej.

v

Logistyka i transport — technik logistyk, spedytor.

Automatyzacja i robotyzacja — technik automatyk, mechatronik, robotyk.
Cyfryzacja i IT —technik informatyk, programista, grafiki i poligrafii cyfrowe;j.

6. Ustugii turystyka — technik hotelarstwa, ustug kosmetycznych, turystyki wiejskie;j.

7. Administracja i dokumentacja — technik administracji, archiwista.

Zréwnowazony rozwoj i ekologia — technik urzgdzen OZE, mechanizacji rolnictwa i agrotroniki.
Nowoczesne technologie w medycynie — technik elektroradiolog, farmaceutyczny, elektroniki
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Efekty ksztatcenia wpisujgce sie w megatrend ,, Wytanianie sie nowej gospodarki” koncentrujg sie na
wykorzystaniu nowoczesnych technologii, automatyzacji oraz cyfryzacji w réznych sektorach. Ksztatcenie
zawodowe obejmuje state doskonalenie umiejetnosci poprzez sledzenie innowacji technologicznych, a takze
rozwoj kompetencji w obstudze zaawansowanych narzedzi, oprogramowania i systeméw komputerowych.

W obszarze technologii i inzynierii uczniowie zdobywajg umiejetnosci programowania sterownikow, obstugi

i eksploatacji systemdéw automatyki oraz pracy z robotami przemystowymi. Wprowadzane s3 takze nowoczesne
narzedzia pomiarowe, takie jak tachimetry, skanery 3D i drony, co znajduje zastosowanie m.in. w geodezji

i budownictwie.

Szczegdlna role odgrywa cyfryzacja i informatyzacja, obejmujace nauke programowania, projektowania baz
danych, administracji systemami informatycznymi oraz obrébki grafiki i multimediow. W takich zawodach, jak
informatyk, grafik czy spedytor, kluczowe jest korzystanie z nowoczesnych technologii komputerowych do
zarzadzania procesami i optymalizacji pracy.

W sektorze energetyki i zrdwnowazonego rozwoju uczniowie zdobywajg wiedze na temat systemdéw
odnawialnych Zzrédet energii, automatycznych systemdéw sterowania oraz nowoczesnych materiatéw
wykorzystywanych w instalacjach sanitarnych. Rdwniez w rolnictwie i przemysle spozywczym rozwijane sg
umiejetnosci zwigzane z automatyzacjg proceséw, wykorzystaniem technologii cyfrowych i analizg danych
w gospodarstwach rolnych i agroturystycznych. Podkreslana jest rola nowoczesnego rolnictwa, opartego na
zaawansowanych metodach zarzadzania i ekologicznej produkcji zywnosci.

4.1.2.2 PRZYSPIESZENIE TECHNOLOGICZNE

Megatrend ,Przyspieszenie technologiczne” zostat przeanalizowany pod katem kluczowych aspektéw
wspotczesnych innowacji, takich jak internet rzeczy (IoT), uczenie maszynowe, technologie/inzynieria
biologiczne i chemiczne oraz cyberbezpieczeristwo. W obszarze ksztatcenia zawodowego poszukiwano tresci
edukacyjnych zwigzanych z tymi zagadnieniami, ktére mogtyby wskazywac na dostosowanie programow
nauczania do dynamicznych zmian technologicznych.

Analiza wykazata, ze megatrend ten znalazt swoje odzwierciedlenie wyfacznie na kierunku technik informatyk
o profilu ,,cyberbezpieczenstwo i nowoczesne technologie informatyczne”. Program nauczania tego kierunku
koncentruje sie na rozwijaniu kluczowych kompetencji w zakresie ochrony danych, bezpieczeristwa systemow
informacyjnych oraz kryptografii. W szczegdlnosci efekty ksztatcenia obejmujg nauke podstaw kryptografii,
algorytmiki i cyberbezpieczenstwa, a takze zarzgdzanie bezpieczenstwem danych i informacji oraz ryzykiem
zwigzanym z cyberzagrozeniami.

Ograniczona obecnosc tresci zwigzanych z innymi aspektami megatrendu, takimi jak IoT czy uczenie
maszynowe, wskazuje na potencjalne obszary do dalszego rozwoju programdéw nauczania. W dobie rosngce;j
roli sztucznej inteligencji, automatyzacji i analityki danych warto rozwazyc¢ szersze wtgczenie tych zagadnien do
oferty ksztatcenia zawodowego, aby zwiekszy¢ zgodnosé efektdw ksztatcenia z wymaganiami nowoczesnej
gospodarki.

4.1.2.3 WZROST GLOBALNYCH PROBLEMOW SPOtECZNYCH

Wzrost globalnych problemdw spotecznych zostat przeanalizowany pod katem kluczowych aspektéw
wspotczesnych, takich jak demografia, nomadyzm cyfrowy i praca zdalna, edukacja cyfrowa, uczenie sie przez
cate zycie i nabywanie nowych kompetencji zawodowych. W poréwnaniu z pozostatymi megatrendami efekty
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ksztatcenia nawigzywaty do niniejszego w najwiekszej liczbie kierunkdéw ksztatcenia zawodowego. Mozna je
pogrupowac na nastepujace kategorie:

1. Zdrowie publiczne i starzejace sie spoteczenstwo — opiekun medyczny, opiekunka dziecieca, opiekunka
srodowiskowa, technik farmaceutyczny, technik dentystyczny, technik elektroradiolog, technik
masazysta, technik sterylizacji medycznej, terapeuta zajeciowy,

Bezpieczenstwo i higiena pracy — technik bezpieczenstwa i higieny pracy, bhp.

Zmiany klimatyczne i ekologia — technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej, technik
inzynierii sanitarnej, technik architektury krajobrazu, technik lesnik, technik ogrodnik, technik
mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, technik rolnik.

4. Nowe potrzeby mieszkaniowe i infrastrukturalne — technik budownictwa, technik budowy drég,
technik robot wykonczeniowych w budownictwie, monter zabudowy i robét wykonczeniowych,
technik aranzacji wnetrz.

5. Globalizacja rynku pracy — technik logistyk, technik spedytor, technik transportu kolejowego, technik
lotniskowych stuzb operacyjnych, technik ustug pocztowych i finansowych, technik hotelarstwa.

6. Bezpieczenstwo cyfrowe i informatyka — technik informatyk, technik programista, technik
teleinformatyk, technik elektroniki i informatyki medycznej, technik informatyk o profilu
,Cyberbezpieczenstwo i nowoczesne technologie informatyczne”.

7. Dostosowanie rynku ustug do zmieniajacych sie trendéw spotecznych —technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik ustug fryzjerskich, technik ustug kosmetycznych, technik reklamy, technik
grafiki i poligrafii cyfrowej, technik fotografii i multimediéw, kosmetyka, fryzjer, fotograf.

Nalezy zaznaczyé, ze efekty ksztatcenia zwigzane z megatrendem ,,Wzrost globalnych probleméw spotecznych”
nie sg zbyt mocno zréznicowane. Koncentrujg sie one gtéwnie na podkresleniu mozliwosci nabycia nowych
kompetencji w ramach kazdego z wymienionych kierunkéw. Jednakze tam, gdzie jasno wskazano konkretne
efekty, koncentrowaty sie one na nabyciu umiejetnosci w zakresie opieki i wsparcia spotecznego. Programy
przygotowuja do organizowania opieki nad osobami niesamodzielnymi i przewlekle chorymi, dbania o ich
bezpieczenstwo i higiene oraz pomocy w codziennym funkcjonowaniu, w tym zarzgdzaniu gospodarstwem
domowym. Istotnym elementem jest takze motywowanie podopiecznych do samodzielnosci i aktywnosci, co
przeciwdziata wykluczeniu spotecznemu. Ksztatcenie obejmuje takze ciggte doskonalenie zawodowe,
umozliwiajgce dostosowanie do zmian w systemie opieki i nowych technologii wspierajgcych opieke

i rehabilitacje.

4.1.2.4 WZROST DYNAMIKI ZMIAN SRODOWISKOWYCH

Megatrend , Wzrost dynamiki zmian srodowiskowych” byt analizowany pod katem kluczowych aspektéw, takich
jak zmiany klimatyczne, gospodarka obiegu zamknietego (GOZ), zrGwnowazony rozwaj, bioréznorodnos¢,
zanieczyszczenie srodowiska, energetyka odnawialna oraz recykling i gospodarka odpadami. Jego wptyw znalazt
odzwierciedlenie w efektach ksztatcenia zawodowego, ktdore koncentrujg sie na wdrazaniu zasad
zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska w réznych branzach. Efekty ksztatcenia zwigzane ze wzrostem
dynamiki zmian sSrodowiskowych znalazty sie na kilku kluczowych obszarach kierunkéw ksztatcenia
zawodowego:

1. Zréwnowazone budownictwo i infrastruktura — monter zabudowy i robét wykonczeniowych
w budownictwie, monter sieci i instalacji sanitarnych, murarz-tynkarz.

2. Odnawialne Zrédta energii i efektywnosé energetyczna — technik urzadzen i systemdw energetyki
odnawialnej, technik inzynierii sanitarnej.
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3. Ochrona srodowiska i zrGwnowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi — technik architektury
krajobrazu, technik lesnik, technik rolnik.

4. Nowoczesne technologie w przemysle i rzemiosle — mechanik pojazdéw samochodowych, stolarz,
$lusarz.

Efekty ksztatcenia obejmujg m.in. organizowanie prac zwigzanych z ochrong zasobdéw lesnych, eksploatacje

i utrzymanie stanowiska pracy zgodnie z zasadami ochrony srodowiska oraz stosowanie technologii przyjaznych
dla ekosystemu. W zawodach zwigzanych z architekturg krajobrazu podkreslana jest rola przyrody

w przestrzeni miejskiej oraz odpowiedzialne gospodarowanie zasobami naturalnymi.

Ksztatcenie obejmuje takze technologie uzdatniania wody, oczyszczania sciekdw oraz unieszkodliwiania
odpaddw, a takze praktyczne aspekty zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii (OZE), w tym montaz,
konserwacje i naprawe instalacji OZE. W wielu programach ktadzie sie nacisk na racjonalne wykorzystywanie
surowcow, ograniczanie emisji zanieczyszczen oraz zréwnowazone metody produkgcji i eksploatacji maszyn.

Tym samym efekty ksztatcenia w wybranych kierunkach przygotowujg absolwentéw do pracy w zawodach
wspierajgcych adaptacje do zmian klimatycznych, rozwdj zielonych technologii oraz ograniczenie negatywnego
wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko.

4.1.2.5 REORGANIZACJA PRZESTRZENI

Megatrend ,Reorganizacja przestrzeni” zostat przeanalizowany pod katem kluczowych aspektdw, takich jak
inteligentne miasta (Smart Cities), urbanistyka, nowe technologie w budownictwie, planowanie przestrzenne,
zarzadzanie transportem oraz mobilnos¢ przysztosci. Efekty ksztatcenia zwigzane z reorganizacjg przestrzeni
znalazty sie na kierunkach, ktére skategoryzowano w kilka kluczowych obszarach:

1. Optymalizacja logistyki i transportu — magazynier-logistyk, technik logistyk, technik spedytor.

2. Zréwnowazone ksztattowanie przestrzeni miejskiej i krajobrazowej — technik architektury krajobrazu,
technik lesnik, technik aranzacji wnetrz.

3. Infrastruktura i energetyka — technik budowy drdg, technik urzadzen i systemdw energetyki
odnawialnej, technik inzynierii sanitarnej, technik elektryk.

4. Nowe podejscie do organizacji przestrzeni uzytkowej — technik zywienia i ustug gastronomicznych,
technik aranzacji wnetrz.

Efekty ksztatcenia obejmujg m.in. zastosowanie odnawialnych Zrddet energii (OZE) w budownictwie,
projektowanie i nadzorowanie sieci instalacji sanitarnych oraz planowanie oswietlenia budynkoéw, co wpisuje
sie w rozwdj nowoczesnej urbanistyki i zrownowazonego budownictwa. Istotnym elementem jest takze
organizowanie robdt zwigzanych z budowg i remontami drég oraz infrastruktury inzynieryjnej, co stanowi
fundament inteligentnych systemdw transportowych.

W obszarze zarzgdzania transportem i spedycjg podkreslana jest umiejetnos¢ doboru odpowiednich srodkdéw
transportu w zaleznosci od rodzaju przewozonego materiatu i gatezi transportu, co wpisuje sie w rozwaj
logistyki przysztosci. Efekty ksztatcenia obejmujg rowniez planowanie i realizacje projektéw terendw zieleni,
ktére odgrywajg kluczowa role w koncepcjach Smart Cities i nowoczesnej urbanistyki.

4.1.2.6 PRZYSPIESZENIE TECHNOLOGICZNE

Megatrend ,Przyspieszenie technologiczne” zostat przeanalizowany w kontekscie geopolityki, nowych modeli
demokracji, bezpieczenstwa miedzynarodowego, konfliktéw globalnych oraz nowych modeli gospodarki. Jego
wptyw na system ksztatcenia zawodowego byt jednak ograniczony i znalazt odzwierciedlenie wytgcznie na
kierunku ,technik lotniskowych stuzb operacyjnych”.
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Efekty ksztatcenia w tym zakresie koncentrujg sie na wspotpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo oraz organizacji dziatan w sytuacjach zagrozenia. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na ocene
stopnia ryzyka i wdrazanie procedur majgcych na celu zapewnienie bezpieczefstwa osdb i mienia w porcie
lotniczym. Jest to jedyny kierunek, ktéry w sposéb bezposredni odnosi sie do wyzwan wynikajgcych ze
zmieniajacej sie sytuacji geopolitycznej, wzrostu zagrozer miedzynarodowych oraz potrzeby zwiekszenia
bezpieczeristwa w kluczowych obszarach infrastruktury transportowej.

4.1.3 TECHNOLOGIE STOSOWANE PODCZAS NAUKI W SZKOtACH KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Analizujgc efekty ksztatcenia zawarte w programach nauczania szkét ksztatcenia zawodowego, mozna wskazaé
wiele nowoczesnych technologii i narzedzi wykorzystywanych w procesie dydaktycznym. Obejmujg one
zaréwno oprogramowanie specjalistyczne, jak i zaawansowany sprzet techniczny, ktory przygotowuje uczniow
do pracy w nowoczesnych branzach. Wsrdd zidentyfikowanych technologii s3:

1. Oprogramowania branzowe:
e projektowanie i geodezja: Gardenphilia Designer, SketchUp, programy geodezyjne;
e grafika i multimedia: programy do obrdbki zdje¢, montazu filmowego, animacji, sktadu i tamania
tekstu;
o ITicyberbezpieczenstwo: systemy zarzgdzania danymi, bazy danych, aplikacje webowe i mobilne;
e farmacja i kosmetologia: oprogramowanie do obstugi aptek, programy do analizy struktury wtosa;
e transport i logistyka: systemy zarzadzania transportem i magazynowaniem.
2. Sprzet techniczny:
e pomiarowy i budowlany: tachimetry, skanery 3D, drony;
e obrdbka i automatyka: obrabiarki CNC, roboty przemystowe, sterowniki PLC;
e  OZE i budownictwo: systemy inteligentnego domu, urzgdzenia fotowoltaiczne, pompy ciepta;
e medycyna i elektronika: sprzet medyczny, systemy informatyczne dla stuzby zdrowia.

4.2 SZKOLNICTWO WYZSZE

W 2023 roku w Wielkopolsce funkcjonowaty 32 uczelnie macierzyste oraz 17 filii, stanowigc istotny element
krajowego systemu szkolnictwa wyzszego. taczna liczba studentédw wyniosta 111 522, z czego 65 712 stanowity
kobiety, a 45 810 mezczyzni. W 2023 roku studia ukonczyto 27 137 oséb, przy czym 16 931 z nich to kobiety,

a 10 206 — mezczyzni. Dane te odzwierciedlajg strukture i skale edukacji wyzszej w regionie, wskazujgc na
znaczacg obecnosé Wielkopolski w ksztatceniu akademickim.

W latach 2020-2023 w Wielkopolsce zaobserwowano stabilnos¢ w liczbie uczelni macierzystych, ktéra przez
caty analizowany okres wynosita 32 jednostki. Natomiast liczba filii uczelni podlegata niewielkim wahaniom — po
wzroscie z 17 w 2020 roku do 19 w 2021 roku, w kolejnych latach zaczeta stopniowo spadac, osiggajgc 18

w 2022 roku i powracajgc do poziomu 17 w 2023 roku.

Najbardziej widocznym trendem w analizowanym okresie byt systematyczny spadek liczby studentéw. W 2020
roku w Wielkopolsce studiowato 118 946 osdb, ale z kazdym kolejnym rokiem liczba ta malata —do 116 339

w 2021 roku, 113 924 w 2022 roku i 111 522 w 2023 roku. Zjawisko to wpisuje sie w ogdlnopolskg tendencje
spadku liczby oséb ksztatcgcych sie na poziomie wyzszym, wynikajgcg gtéwnie z nizu demograficznego.
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Podobny trend widoczny byt wsréd obu pfci — liczba studentek zmniejszyta sie z 70 500 w 2020 roku do 65 712
w 2023 roku, a liczba studentéw pfci meskiej spadta z 48 446 do 45 810 w tym samym okresie.

W odniesieniu do liczby absolwentéw zauwazalne sg niewielkie wahania. W 2020 roku studia ukonczyto 27 932
0s6b, w 2021 roku liczba ta nieznacznie spadta — do 27 556, nastepnie wzrosta w 2022 roku do 28 091, by

w 2023 roku ponownie spas¢ do 27 137. Moze to wynikac z réznic w wielkosci naboréw na poszczegdlne
roczniki oraz zmian w dfugosci trwania studiéw. W grupie kobiet liczba absolwentek réwniez wykazywata
wahania —od 17 616 w 2020 roku do 16 931 w 2023 roku, natomiast liczba absolwentow ptci meskiej
utrzymywata sie na wzglednie stabilnym poziomie, oscylujgc wokét 10 300 oséb.

Podsumowujac, w latach 2020-2023 w Wielkopolsce nie odnotowano wiekszych zmian w strukturze uczelni
macierzystych, natomiast liczba filii wykazywata pewne fluktuacje. Najbardziej wyraznym zjawiskiem byt
sukcesywny spadek liczby studentéw, zardwno kobiet, jak i mezczyzn, co odzwierciedla ogdlnokrajowe
tendencje demograficzne. Liczba absolwentéw pozostawata stosunkowo stabilna, cho¢ w dtuzszej perspektywie
réwniez widoczny jest stopniowy spadek>*.

Najwieksza liczba uczelni znajduje sie w miescie Poznan, gdzie funkcjonuja 22 placéwki akademickie, co czyni
stolice regionu kluczowym centrum szkolnictwa wyzszego. Poznan zdecydowanie dominuje pod wzgledem
oferty edukacyjnej w skali wojewddztwa. Pozostate powiaty posiadajg pojedyncze uczelnie: Konin — 3 uczelnie,
powiat gnieznienski — 2 uczelnie, Leszno — 2 uczelnie. Nie wszystkie powiaty wojewddztwa wielkopolskiego
posiadajg uczelnie wyzsze. W 5 powiatach (czarnkowsko-trzcianeckim, jarociriskim, nowotomyskim,
ostrowskim, wagrowieckim) nie funkcjonuje zadna uczelnia macierzysta, ale sg filie.

Z analizy wynika, ze oferta edukacji wyzszej w Wielkopolsce jest skoncentrowana w duzych miastach, przede
wszystkim w Poznaniu, ktéry odpowiada za dominujgcg czes$¢ uczelni w regionie. W mniejszych powiatach
dostep do uczelni jest znacznie ograniczony, a w niektdérych przypadkach studenci moga korzystaé jedynie z filii.
Obecnos¢ tych filii czesciowo rekompensuje brak uczelni macierzystych, jednak ich skala dziatania jest zwykle
mniejsza, a oferta edukacyjna bardziej ograniczona.

4.2.1 ANALIZA KIERUNKOW STUDIOW W WIELKOPOLSCE — CHARAKTERYSTYKA SZKOLNICTWA
WYZSZEGO POD KATEM OFERTY EDUKACYJNEJ

Analiza dostepnych kierunkow studiéw w Wielkopolsce pokazuje duzg réznorodnos¢ oferty edukacyjnej. Mozna
wyrdznié kilka gtéwnych obszaréw ksztatcenia, w ktorych funkcjonuje najwiecej kierunkéw oraz ktére sg
najbardziej popularne pod wzgledem liczby jednostek oferujgcych dany program:

1. Nauki spoteczne i humanistyczne — dominacja kierunkow filologicznych i pedagogicznych.

Najliczniej reprezentowang grupg sg kierunki zwigzane z filologig, ktére wystepujg az 127 razy w réznych
wariantach jezykowych. Obok klasycznych studiéw filologicznych (np. filologia angielska, niemiecka,
romanska, polska) istniejg bardziej specjalistyczne programy, takie jak filologia angielsko-chinska,
filologia skandynawska, etnolingwistyka czy lingwistyka stosowana.

Druga duzg grupe w tej kategorii stanowig kierunki pedagogiczne — pedagogika jest dostepna w 45
jednostkach, a kierunki pokrewne, takie jak pedagogika specjalna (7), pedagogika przedszkolna
i wczesnoszkolna (16), rowniez cieszg sie duzg dostepnoscia.

54 Na podstawie danych GUS- BD: L.
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Silnie reprezentowane sg takze nauki spoteczne, w tym psychologia (20 jednostek), socjologia (2
jednostki), politologia (4 jednostki) i zarzadzanie panstwem (3 jednostki).

2. Nauki ekonomiczne i zarzgdzanie — duza dostepnos$¢ kierunkéw biznesowych.

Kierunki zwigzane z zarzadzaniem i finansami réwniez stanowig wazny segment szkolnictwa wyzszego.
Zarzadzanie jest najczesciej wystepujacym kierunkiem w tej kategorii, oferowanym w 37 jednostkach,
a inne popularne programy to: ekonomia (30 jednostek), logistyka (31 jednostek), finanse

i rachunkowosc (19 jednostek), turystyka i rekreacja (17 jednostek), miedzynarodowe stosunki
gospodarcze (6 jednostek).

To pokazuje, ze edukacja w zakresie zarzadzania, finanséw i biznesu jest szeroko dostepna
i dostosowana do potrzeb rynku.

3. Nauki sciste i techniczne — rozwdj kierunkéw inzynieryjnych.

W kategorii nauk Scistych i technicznych wyrdzniajg sie kierunki z zakresu informatyki i inzynierii.
Informatyka wystepuje w 34 jednostkach, a inne pokrewne kierunki, takie jak informatyka i ekonometria
(4), informatyka i inzynieria danych (4), teleinformatyka (2), rowniez sg szeroko dostepne. Duze
zainteresowanie budzg takze kierunki inzynieryjne, takie jak: automatyka i robotyka (12 jednostek),
gospodarka przestrzenna (12 jednostek), budownictwo (10 jednostek), mechatronika (7 jednostek),
transport (9 jednostek), inzynieria Srodowiska (14 jednostek).

Kierunki te wskazujg na silny rozwéj edukacji w zakresie nowych technologii i inzynierii.
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4. Nauki medyczne i przyrodnicze — rosngca popularnosc kierunkéw zdrowotnych

Wielkopolska oferuje szeroki wachlarz kierunkdw zwigzanych z medycyng i naukami o zdrowiu.
Pielegniarstwo jest dostepne w 29 jednostkach, a fizjoterapia w 23 jednostkach, co pokazuje duze
zapotrzebowanie na te zawody. Wsrdd innych kierunkéw medycznych warto wymienié: dietetyke (24
jednostki), ratownictwo medyczne (7 jednostek), farmacje (5 jednostek), kierunek lekarski (8 jednostek),
kierunek lekarsko-dentystyczny (5 jednostek), kosmetologie (23 jednostki). Ponadto w kategorii nauk
przyrodniczych znajdujg sie kierunki zwigzane z biologig (6 jednostek), biotechnologig (6 jednostek) oraz
ochrong srodowiska (6 jednostek).

5. Kierunki artystyczne i kulturowe — znaczaca obecnos¢ edukacji artystyczne;j.

Kierunki artystyczne réwniez sg dobrze reprezentowane w Wielkopolsce. Grafika jest dostepna w 8
jednostkach, a inne kierunki z tej grupy to m.in.: architektura wnetrz (8 jednostek), edukacja artystyczna
w zakresie sztuk plastycznych (7 jednostek), edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej (4
jednostki), muzykologia (2 jednostki), scenografia (3 jednostki), malarstwo (5 jednostek), wzornictwo (6
jednostek).

Szeroka dostepnosc tych kierunkdéw wskazuje na rozwdj edukacji artystycznej i kreatywnej w regionie.

Analiza dostepnych kierunkow studiéw w Wielkopolsce wskazuje na szeroka oferte edukacyjng, dostosowang
do potrzeb rynku pracy i zainteresowan studentéw. Mozna wyrdznic kilka kluczowych trendow:
e najwiekszg dostepnos¢ maja kierunkow filologicznych, pedagogicznych i zarzadzania, co pokazuje duze
zainteresowanie naukami humanistycznymi i spotecznymi;
e silnie rozwinietg oferte edukacyjng w zakresie nauk technicznych i inzynieryjnych, w tym w obszarze
informatyki, automatyki i budownictwa;
e  zauwazalny wzrost popularnosci kierunkdw medycznych, szczegdlnie pielegniarstwa, fizjoterapii
i kosmetologii;
e istotng role edukacji artystycznej i kreatywnej, oferujgcej szeroki wyboér kierunkéw w dziedzinach
sztuki, muzyki i wzornictwa.

4.2.2 MEGATRENDY ROZWOJOWE A ZAKLtADANE EFEKTY KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO
W WIELKOPOLSCE

Megatrendy stanowig kluczowe wyznaczniki rozwoju gospodarczego i spotecznego na poziomie globalnym.
W analizie skoncentrowano sie na wystepowaniu kierunkéw ksztatcenia w subregionach Wielkopolski, ktére sg
powigzane z sze$cioma gtéwnymi megatrendami:
1. Woytanianie sie nowej gospodarki (m.in. cyfryzacja, robotyzacja, transformacja energetyczna).
2. Przyspieszenie technologiczne (m.in. Al, biotechnologia, cyberbezpieczeristwo).
3.  Wozrost globalnych probleméw spotecznych (m.in. starzenie sie spoteczenstw, nieréwnosci spoteczne,
migracje).
Wzrost dynamiki zmian srodowiskowych (m.in. zmiany klimatyczne, degradacja srodowiska).
5. Reorganizacja przestrzeni (m.in. urbanizacja, zmiany w uzytkowaniu terenéw).
Transformacja globalnego porzadku (m.in. zmiany uktadu sit gospodarczych, wzrost napiec
miedzynarodowych).

Dane analizowane w ramach tabeli 7 dotyczg liczby kierunkéw akademickich w subregionach Wielkopolski,
ktore odpowiadajg tym megatrendom.
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W kazdej kategorii megatrendu subregion poznanski (wraz z miastem Poznan) odnotowuje najwiekszg liczbe
kierunkéw ksztatcenia:

e najwiecej kierunkéw zwigzanych jest z wzrostem globalnych probleméw spotecznych (86 kierunkéw),
co wskazuje na silne zaplecze akademickie zwigzane z naukami spotecznymi, zdrowiem publicznym
i polityka spoteczna;

e wyfanianie sie nowej gospodarki jest drugim najliczniej reprezentowanym megatrendem w tym
subregionie (71 kierunkow), co swiadczy o intensywnym rozwoju edukacji zwigzanej z nowoczesng
gospodarka i innowacjami;

e wzrost dynamiki zmian srodowiskowych (39 kierunkéw) oraz przyspieszenie technologiczne (32
kierunki) wskazujg na znaczacg obecnos¢ kierunkdw zwigzanych z naukami technicznymi, inzynierig
i ochrong srodowiska.

Silna koncentracja uczelni w Poznaniu powoduje, ze miasto petni role centrum akademickiego regionu, oferujgc
szeroki wachlarz kierunkéw powigzanych z megatrendami.

Subregion pilski wykazuje stosunkowo wysoka liczbe kierunkdw w niektorych kategoriach:
e wyfanianie sie nowej gospodarki — 6 kierunkdéw (najwiecej po subregionie poznanskim);
e wzrost globalnych probleméw spotecznych — 6 kierunkow;
e wzrost dynamiki zmian srodowiskowych — 5 kierunkdw;
e reorganizacja przestrzeni — 4 kierunki.

Oznacza to, ze subregion pilski posiada rozbudowang oferte edukacyjng w zakresie nauk spotecznych
i Srodowiskowych, choé¢ w mniejszym stopniu w obszarze nowych technologii.

Obserwowana jest niska reprezentacja kierunkdw w subregionach kaliskim, koninskim i leszczyriskim:
e w subregionie kaliskim dominujg kierunki powigzane z wzrostem globalnych probleméw spotecznych
(3) i wytanianiem sie nowej gospodarki (2);
e w subregionie koninskim podobnie — 3 kierunki dotyczgce globalnych problemdéw spotecznych
i wytaniania sie nowej gospodarki;
e leszczynski subregion posiada jedynie pojedyncze kierunki w wiekszosci kategorii, co wskazuje na
ograniczong oferte w zakresie kierunkow przysztosciowych.

Reorganizacja przestrzeni oraz transformacja globalnego porzadku sg najmniej reprezentowane w catym
regionie, co oznacza, ze uczelnie w Wielkopolsce rzadziej oferujg programy edukacyjne zwigzane z urbanistyka,
geopolityky czy globalnym zarzgdzaniem. Subregiony leszczynski i kaliski w ogdle nie oferujg kierunkéw

zwigzanych z tymi megatrendami.

Poznan i subregion poznanski dominujg w ksztatceniu przysztosciowych kierunkéw, szczegdlnie w zakresie nauk
spotecznych, gospodarki i nowych technologii. Subregion pilski stanowi istotne centrum edukacyjne dla
niektorych megatrendoéw, szczegdlnie w obszarze srodowiskowym i spotecznym. Subregiony kaliski, konifski

i leszczyriski majg ograniczong liczbe kierunkéw zwigzanych z megatrendami, co moze wskazywaé na stabsze
zaplecze akademickie w tych obszarach.
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Tabela 7. Przejawy megatrenddéw na kierunkach uczelni wyzszych w poszczegdlnych subregionach
Wielkopolski

Subregion | Subregion | Subregion Subregion Subregllon Suma
Megatrend . s P I Poznan . .
kaliski koninski leszczynski pilski . ., .. | kierunkow
i poznanski
Wytanianie sie nowej
gospodarki 2 3 1 6 71 83
Przyspieszenie
technologiczne 1 1 1 1 32 36
Wzrost globalnych
problemoéw spotecznych 3 3 1 6 86 99
YVzrost 'dynamlkl zmian 1 0 0 5 39 45
srodowiskowych
Reorganuaqa 0 1 0 4 16 2
przestrzeni
Transformacja
globalnego porzadku 1 0 0 2 15 18

Zrédto: badanie wiasne, desk research.

4.2.2.1 WYtANIANIE SIE NOWEJ GOSPODARKI

Analizujac kierunki ksztatcenia dostepne w Wielkopolsce, zidentyfikowano 83 kierunki zwigzane z tym
megatrendem. Ich analiza pozwala okresli¢, w jaki sposéb edukacja wyzsza odpowiada na zmieniajgce sie
potrzeby gospodarki i jakie kompetencje beda ksztattowane w nadchodzacych latach.

Innowacje i cyfryzacja — fundamenty nowej gospodarki

Jednym z najwazniejszych aspektéw wytaniajacej sie nowej gospodarki jest postepujgca cyfryzacja i rozwaj
innowacyjnych technologii. Takie kierunki, jak aplikacje internetu rzeczy, informatyka, technologie
komputerowe, teleinformatyka, sztuczna inteligencja/artificial intelligence, bezposrednio wpisujg sie w ten
nurt, ksztatcgc specjalistow od analizy danych, programowania i rozwoju sztucznej inteligencji. Digitalizacja
i przetwarzanie danych odgrywaja kluczowa role w nowoczesnym biznesie, co znajduje odzwierciedlenie

w obecnosci takich kierunkéw, jak analiza i przetwarzanie danych.

Wozrost znaczenia nowoczesnych technologii znajduje takze odzwierciedlenie w kierunkach zwigzanych

z projektowaniem i tworzeniem innowacyjnych rozwigzan, takich jak design i komercjalizacja produktu, grafika
Projektowa oraz mechanika i budowa maszyn, co wskazuje na rosngce zapotrzebowanie na kompetencje
zwigzane z innowacyjnym mysleniem projektowym.

Jednym z istotnych elementow procesu edukacji jest rozwéj innowacyjnego myslenia i przedsiebiorczosci.
Absolwenci kierunkédw zwigzanych z nowoczesnymi technologiami sg przygotowywani do wdrazania rozwigzan
opartych na innowacjach, zaréwno technologicznych, jak i organizacyjnych. Umiejetnos¢ krytycznej analizy
przedsiewzie¢ biznesowych, w tym ocena ich potencjatu rynkowego i technologicznego, jest kluczowym
efektem ksztatcenia. Uczelnie coraz czesciej ktadg nacisk na rozwdj kreatywnosci oraz otwartosci na innowacje,
co pozwala absolwentom aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu nowych produktéw i ustug. W ramach tego
podejscia studenci uczg sie rowniez wdrazania dziatan eksperymentalnych i poszukiwania nowatorskich
rozwigzan w takich obszarach, jak energetyka, przemyst czy sektor IT.
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Rownolegle z umiejetnosciami innowacyjnymi istotnym obszarem ksztatcenia jest cyfryzacja i analiza danych.
W nowej gospodarce kluczowe znaczenie ma przetwarzanie i interpretacja informacji, co znajduje
odzwierciedlenie w efektach ksztatcenia obejmujacych zastosowanie nowoczesnych technologii
informatycznych, analize danych oraz implementacje algorytméw sztucznej inteligencji. Absolwenci kierunkéw
zwigzanych z Al i big data uczg sie nie tylko wykorzystywania dostepnych narzedzi, ale takze formutowania
wtasnych rozwigzan, ktére mogg znalezé zastosowanie w réznych sektorach gospodarki. Wiedza w tym zakresie
pozwala im efektywnie zarzagdzac¢ danymi, analizowac trendy oraz tworzy¢ modele predykcyjne niezbedne do
podejmowania decyzji strategicznych.

Automatyzacja i robotyzacja — przyszto$¢ przemystu

W nowoczesnej gospodarce kluczowe znaczenie ma automatyzacja i robotyzacja, ktére prowadza do
transformacji modeli produkcji i organizacji pracy. W Wielkopolsce edukacja wyzsza odpowiada na to wyzwanie
poprzez obecnos¢ takich kierunkdw, jak automatyka i robotyka, mechatronika, inzynieria chemiczna

i procesowa oraz mechanika i budowa pojazdéw. Uczelnie dostosowujg swoje programy do trendu rosnacej
robotyzacji, co jest szczegdlnie istotne dla przemystu przysztosci.

Robotyzacja odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu nowej gospodarki, a efekty ksztatcenia w tym obszarze
koncentrujg sie na rozwijaniu umiejetnosci projektowania, sterowania i integracji systemow automatyki

i robotyki. Absolwenci kierunkéw technicznych zdobywajg wiedze o doborze systemdéw automatyzacji,
sterownikach, algorytmach sterowania oraz elektronicznych systemach komunikacji i nawigacji
wykorzystywanych w robotyce przemystowej i autonomicznych pojazdach. Kluczowe znaczenie ma takze
znajomos¢ kinematyki i dynamiki robotdw, sterowania pozycyjno-sitowego oraz metod programowania

i rozpoznawania otoczenia robota.

Programy ksztatcenia przygotowujg specjalistow zdolnych do implementacji nowoczesnych rozwigzan

w zrobotyzowanej produkgji, logistyce, a takze w medycynie, gdzie rozwijane sg biomanipulatory i systemy
robotyczne wspomagajace diagnostyke i terapie. Zrozumienie architektury systeméw komputerowych i metod
optymalizacji trajektorii ruchu robotéw umozliwia absolwentom wdrazanie inteligentnych rozwigzarn w ramach
Przemystu 4.0.

Obok kompetencji technicznych nacisk ktadziony jest na zdolno$¢ do integracji robotéw z zaawansowanymi
systemami komunikacyjnymi oraz analize efektywnosci energetycznej w automatyce. W przysztosci rozwdj
ksztatcenia w tym obszarze bedzie wymagat jeszcze wiekszego uwzglednienia sztucznej inteligenc;ji,
optymalizacji procesdw sterowania oraz zastosowania robotyki w autonomicznych systemach transportowych,
co pozwoli na dalszg transformacje przemystu i gospodarki.

Transformacja energetyczna i zréwnowazony rozwoj

Przemiany energetyczne i rozwdj niskoemisyjnej gospodarki to jeden z kluczowych elementéw wytaniajacej sie
nowej gospodarki. Znaczenie tego obszaru potwierdzajg kierunki zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii,

w tym ekoenergetyka, zielona energia/green energy, energetyka przemystowa i odnawialna, energetyka
jadrowa oraz zmiany klimatu Ziemi. Transformacja w strone zréwnowazonego wykorzystania zasobéw
naturalnych wymaga specjalistow zajmujgcych sie nowoczesnymi metodami zarzgdzania energig oraz
implementacjg innowacyjnych technologii w sektorze odnawialnych zrddet energii.
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Rownolegle do transformacji energetycznej istotng role odgrywa réwniez zréwnowazone budownictwo
i inzynieria $Srodowiska, co znajduje odzwierciedlenie w takich kierunkach, jak budownictwo zréwnowazone /
sustainable building engineering, inzynieria Srodowiska oraz gospodarka przestrzenna.

Istotnym elementem ksztatcenia jest znajomosé systemdw elektroenergetycznych i technologii odnawialnych
zrédet energii, w tym ich zastosowan w elektromobilnosci. Studenci uczg sie analizowania przemian
energetycznych w procesach wytwarzania energii elektrycznej oraz poznajg zasady eksploatacji i roli urzagdzen
wspomagajgcych w systemach opartych na zrédtach odnawialnych. Kluczowa jest takze Swiadomos¢ wptywu
energetyki na srodowisko, co obejmuje ocene oddziatywania zaréwno zrédet konwencjonalnych, jak

i alternatywnych na ekosystemy oraz zdrowie cztowieka.

Programy edukacyjne ksztattujg umiejetnos¢ identyfikowania trendow i kierunkéw rozwoju energetyki,
uwzgledniajac wyzwania ekonomiczne, Srodowiskowe i technologiczne. Absolwenci sg przygotowani do pracy
w sektorze energetycznym, gdzie ich kompetencje pozwalajg na projektowanie i wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w zakresie efektywnosci energetycznej, zrbwnowazonego rozwoju oraz transformacji w kierunku
niskoemisyjnej gospodarki.

Globalizacja i lokalizacja — nowa dynamika gospodarcza

Zmiany w swiatowych taricuchach dostaw oraz rozwdj regionalnych systemdw gospodarczych odzwierciedlajg
obecnosc kierunkdw zwigzanych z logistykga i zarzgdzaniem procesami produkcyjnymi. Przyktadem sg kierunki
logistyka, zarzagdzanie i inzynieria produkcji oraz transport, ktére przygotowujg specjalistéw do zarzadzania
coraz bardziej ztozonymi systemami dystrybucji i organizacji produkcji.

Studenci uczg sie oceniaé, jak zmiany w gospodarce swiatowej oraz rozwéj nowych technologii wptywaja na
struktury polityczne i prawne, a takze poznajg mechanizmy regulujgce globalny rynek. Dzieki temu sg
przygotowani do pracy w srodowisku wymagajgcym zarzgdzania miedzynarodowymi procesami gospodarczymi,
politycznymi i spotecznymi, co czyni ich kluczowymi specjalistami w sektorach zwigzanych z dyplomacjg, analiza
miedzynarodowa, zarzadzaniem globalnymi tancuchami dostaw czy politykg bezpieczerstwa.

Nowoczesne rolnictwo i przemyst spozywczy

W ramach nowej gospodarki rolnictwo rowniez podlega transformacji, stajac sie bardziej precyzyjne

i technologiczne. Wsrdéd analizowanych kierunkéw odnaleziono programy zwigzane z tym obszarem, takie jak
inzynieria rolnicza, zootechnika, rolnictwo oraz technologia zywnosci i zywienie cztowieka. To pokazuje, ze
uczelnie dostrzegajg znaczenie innowacyjnych metod uprawy i produkcji zywnosci, co wpisuje sie w trend
rosngcej Swiadomosci ekologicznej i potrzeby optymalizacji proceséw rolniczych.

Podsumowujac, analiza kierunkéw ksztatcenia powigzanych z megatrendem ,,Wytanianie sie nowej gospodarki”
pokazuje, ze uczelnie w Wielkopolsce dostosowujg swoje programy do kluczowych wyzwan przysztosci.
Najsilniej reprezentowane sg obszary zwigzane z cyfryzacja, automatyzacja i robotyzacja, co wskazuje na
wysokie zapotrzebowanie na specjalistéw IT i inzynierow automatyki. Réwniez transformacja energetyczna

i niskoemisyjna gospodarka znalazty silne odzwierciedlenie w ofercie akademickiej, co $wiadczy o wzrastajgcym
znaczeniu zréwnowazonego rozwoju. Jednak wcigz istniejg obszary wymagajace dalszego rozwoju.

W szczegdlnosci warto zwréci¢ uwage na rozwoj programow zwigzanych z globalizacjg i regionalizacja
gospodarki, ktére mimo swojej rosngcej roli s3 mniej liczne niz kierunki technologiczne. Warto réwniez
zintensyfikowac oferte edukacyjng w zakresie nowoczesnego rolnictwa precyzyjnego, ktére bedzie kluczowe

w kontekscie zmian klimatycznych i nowych wzorcéw konsumpcji Edukacja wyzsza w Wielkopolsce wykazuje
silne dostosowanie do megatrendu wytaniajgcej sie nowej gospodarki, ksztatcgc przysztych specjalistow
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w obszarach technologicznych, energetycznych i cyfrowych. W perspektywie kolejnych lat dalszy rozwdj
programéw zwigzanych z zarzgdzaniem zmianami globalnymi i transformacja sektoréw tradycyjnych moze
wzmochic¢ konkurencyjnosé regionu na rynku krajowym i miedzynarodowym.

4.2.2.2 PRZYSPIESZENIE TECHNOLOGICZNE

»Przyspieszenie technologiczne” stanowi jeden z kluczowych megatrenddw ksztattujgcych wspoétczesng
gospodarke i spoteczenstwo. Obejmuje dynamiczny rozwdj innowacyjnych technologii, w tym sztucznej
inteligenc;ji, biotechnologii, informatyki, automatyzacji oraz zaawansowanych metod produkcji i analizy danych.
W analizowanym obszarze zidentyfikowano 36 kierunkéw ksztatcenia, ktore odzwierciedlajg rosngce
zapotrzebowanie na specjalistow zdolnych do wdrazania i rozwijania nowych technologii w réznych sektorach.

Silnie reprezentowane sg kierunki zwigzane z informatyka, teleinformatyka, sztuczng inteligencja oraz
technologiami komputerowymi, co wskazuje na intensywny rozwdj kompetencji w zakresie analizy danych,
programowania oraz systemow cyfrowych. W obszarze biotechnologii i inzynierii biomedycznej ksztattowane sg
umiejetnosci zwigzane z nowoczesnymi metodami diagnostyki i leczenia, co wpisuje sie w trend rozwoju
technologii medycznych.

Waznym elementem transformacji technologicznej jest takze inzynieria chemiczna, farmaceutyczna oraz
materiatowa, ktére umozliwiajg opracowywanie nowych materiatéw i technologii wykorzystywanych

w przemysle i ochronie zdrowia. Réwnoczesnie rozwdj matematyki nowoczesnych technologii oraz inzynierii
cyklu zycia produktu swiadczy o rosngcym znaczeniu optymalizacji proceséw produkcyjnych i zarzadzania
innowacjami.

Ksztatcenie w zakresie zielonej energii i technologii chemicznych wskazuje na rosnace zainteresowanie
transformacjg energetyczng i zrbwnowazonym rozwojem, co stanowi istotny element przysztej gospodarki.
Efekty ksztatcenia w tych kierunkach przygotowujg absolwentéw do pracy w srodowiskach wymagajgcych
zaawansowanych kompetencji analitycznych, technicznych i inzynieryjnych, a takze do aktywnego udziatu
w tworzeniu i implementacji nowych technologii w réznych sektorach gospodarki.

W kontekscie przyspieszenia technologicznego rozwdj technologii biologicznych i chemicznych odgrywa
kluczowg role w innowacyjnych rozwigzaniach medycznych, farmaceutycznych oraz inzynieryjnych. Efekty
ksztatcenia w tym obszarze koncentrujg sie na rozwijaniu zaawansowanej wiedzy w zakresie fizyki i biofizyki,
umozliwiajgcej zrozumienie zaréwno proceséw zachodzgcych w organizmach zywych, jak i dziatania urzadzen
wykorzystywanych w inzynierii biomedycznej.

Absolwenci zdobywajg réwniez umiejetnosci w zakresie elektroniki, automatyki i informatyki, co pozwala im na
rozwigzywanie zadan projektowych i obliczeniowych zwigzanych z nowoczesnymi technologiami chemicznymi.
Waznym elementem ksztatcenia jest takze znajomosé modeli matematycznych oraz technik obliczeniowych
stosowanych w inzynierii chemicznej, co umozliwia analize i optymalizacje proceséw technologicznych.

Programy edukacyjne ksztattujg rowniez kompetencje w zakresie nowoczesnych technologii biochemicznych

i biofizycznych, wykorzystywanych m.in. w kosmetologii i medycynie. Dzieki temu absolwenci sg przygotowani
do pracy w sektorach wymagajgcych zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej, w tym w przemysle
farmaceutycznym, biomedycznym oraz w badaniach nad nowymi materiatami i technologiami.
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4.2.2.3 WZROST GLOBALNYCH PROBLEMOW SPOtECZNYCH

Megatrend ,Wzrost globalnych probleméw spotecznych” obejmuje szereg zjawisk, takich jak niepewnos¢
demograficzna, starzenie sie spoteczenstw, nasilenie migracji, wzrost nieréwnosci spotecznych oraz rosnace
zapotrzebowanie na nowe formy edukacji. W obliczu tych wyzwan uczelnie wyzsze ksztatcg specjalistow
zdolnych do analizowania i reagowania na te zmiany w réznych sektorach gospodarki i zycia spotecznego.

W ramach tego megatrendu zidentyfikowano 99 kierunkéw ksztatcenia, ktdre przygotowuja absolwentéw do
pracy w obszarach zwigzanych z demografig, migracjami, nieréwnosciami spotecznymi i transformacja
systemow edukacyjnych.

Silnie reprezentowane sg kierunki zwigzane z medycyng i ochrong zdrowia, takie jak pielegniarstwo, kierunek
lekarski i lekarsko-dentystyczny, fizyka medyczna czy biotechnologia medyczna, ktére odpowiadajg na rosngce
zapotrzebowanie na specjalistow zajmujgcych sie starzejgcym sie spoteczeristwem i nowoczesnymi metodami
leczenia. Rozwdj technologii zywnosci i inzynierii Srodowiska wskazuje na koniecznos$¢ poszukiwania nowych
sposobdw radzenia sobie z problemem niedoboru zywnosci i degradacji sSrodowiska, ktére czesto przyczyniaja
sie do kryzyséw migracyjnych.

Istotng role odgrywajg takze kierunki zwigzane z naukami spotecznymi i gospodarczymi, takie jak ekonomia,
geografia, gospodarka przestrzenna, logistyka oraz filmoznawstwo i kultura mediéw, ktdre ksztattujg
kompetencje w zakresie analizy proceséw spotecznych, zmian demograficznych i wptywu globalizacji na
spoteczeristwa. Nowe media w komunikacji oraz informatyka i technologie komputerowe odzwierciedlajg
zmieniajgce sie formy interakcji spotecznych i rozwéj cyfryzacji w edukacji.

Réwnoczesnie rosnace zapotrzebowanie na bezpieczenstwo spoteczne i polityczne znajduje odzwierciedlenie
w obecnosci takich kierunkéw, jak bezpieczenstwo narodowe, kryminalistyka oraz inzynieria bezpieczenstwa
i jakosci. To wskazuje na rosnaca role zarzadzania ryzykiem w kontekscie zmian spotecznych i politycznych.

Efekty ksztatcenia w ramach megatrendu ,Wzrost globalnych problemdw spotecznych” koncentrujg sie na
rozwijaniu interdyscyplinarnych kompetencji niezbednych do radzenia sobie z kluczowymi wyzwaniami XXI
wieku. Obejmujg one zdolnos¢ analizy procesow spotecznych, demograficznych i migracyjnych, jak rowniez
umiejetnos¢ wdrazania rozwigzan technologicznych, ekologicznych i edukacyjnych w celu adaptacji do
globalnych zmian.

Absolwenci tych kierunkéw sg przygotowani do pracy w sektorach zdrowia, polityki spotecznej,
bezpieczenstwa, edukacji i zarzagdzania srodowiskiem, gdzie ich wiedza i umiejetnosci pozwolg na skuteczne
przeciwdziatanie skutkom globalnych probleméw spotecznych oraz wdrazanie strategii ich minimalizacji.

4.2.2.4 WZROST DYNAMIKI ZMIAN SRODOWISKOWYCH

Megatrend , Wzrost dynamiki zmian srodowiskowych” obejmuje kluczowe wyzwania zwigzane

z przeksztatceniem systemu klimatycznego Ziemi, degradacjg srodowiska, spadkiem réznorodnosci biologicznej
oraz niezréwnowazonym wykorzystaniem surowcéw. W obliczu tych wyzwan szkolnictwo wyzsze ksztatci
specjalistow zdolnych do analizy, przeciwdziatania i zarzgdzania procesami zwigzanymi z ochrong srodowiska

i zrbwnowazonym rozwojem. W ramach tego megatrendu zidentyfikowano 45 kierunkéw ksztatcenia, ktére
dostarczajg kompetencji w zakresie monitorowania zmian klimatycznych, technologii proekologicznych,
gospodarowania surowcami oraz inzynierii Srodowiska.

Silnie reprezentowane sg kierunki zwigzane z energetyka i zielonymi technologiami, takie jak ekoenergetyka,
energetyka odnawialna, zielona energia i elektroenergetyka, ktére ksztatcg specjalistdw zajmujgcych sie
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transformacjg energetyczng i poszukiwaniem rozwigzan minimalizujacych negatywny wptyw sektora
energetycznego na Srodowisko. Istotng role odgrywa réwniez inzynieria srodowiska i hydrotechnika, ktére
dostarczajg narzedzi do projektowania systemow oczyszczania wéd, zarzgdzania gospodarkg odpadami oraz
ochrony zasobdéw naturalnych.

Obecnos¢ takich kierunkéw, jak ochrona srodowiska, zmiany klimatu Ziemi, rolnictwo, lesnictwo oraz
zootechnika wskazujg na rosnace znaczenie zrownowazonego zarzgdzania ekosystemami oraz ochrony
bioréznorodnosci. W kontekscie zrownowazonej produkcji i projektowania kluczowe znaczenie maja kierunki:
budownictwo zréwnowazone, inzynieria cyklu zycia produktu, projektowanie zywnosci i technologii
chemicznych, ktére koncentrujg sie na redukcji sladu weglowego i ograniczeniu zuzycia zasobdw naturalnych.

Rownoczesnie rozwdéj ekonomii i zarzgdzania w kontekscie megatrendu sSrodowiskowego jest widoczny w takich
kierunkach, jak finanse i audyt, zarzadzanie i inzynieria produkcji oraz gospodarka przestrzenna, ktdre ksztatcy
ekspertow zdolnych do oceny wptywu regulacji Srodowiskowych na gospodarke i wprowadzania polityk
zrébwnowazonego rozwoju.

Podsumowujac, oferta edukacyjna w zakresie wzrostu dynamiki zmian sSrodowiskowych koncentruje sie na
rozwijaniu kompetencji w obszarach transformacji energetycznej, ochrony ekosystemoéw, zréwnowazonego
gospodarowania zasobami oraz projektowania proekologicznych rozwigzan w réznych sektorach gospodarki.
Absolwenci tych kierunkéw beda odgrywacé kluczowg role w przysztosci, dostosowujac systemy gospodarcze
i infrastrukturalne do rosngcych wyzwan srodowiskowych.

Efekty ksztatcenia w ramach megatrendu ,Wzrost dynamiki zmian srodowiskowych”

Zmieniajace sie warunki klimatyczne, degradacja srodowiska oraz rosngca potrzeba zréwnowazonego
gospodarowania zasobami naturalnymi wymagajg od absolwentéw uczelni wyzszych interdyscyplinarnej wiedzy
i praktycznych umiejetnosci. Efekty ksztatcenia w tym zakresie obejmujg zaréwno kompetencje techniczne

i inzynierskie, jak i umiejetnosci zarzgdzania Srodowiskiem oraz wdrazania strategii zréwnowazonego rozwoju
w roznych sektorach gospodarki.

Kierunki ksztatcenia zwigzane z energetyka odnawialng i zielong energia pozwalajg studentom na zdobycie
wiedzy o nowoczesnych technologiach wytwarzania energii z niskoemisyjnych zZrddet, a takze na ocene
efektywnosci energetycznej i optymalizacje systemow elektroenergetycznych. Absolwenci rozwijajg zdolnosé
projektowania i wdrazania innowacyjnych systemow energetycznych, ktére minimalizujg negatywny wptyw na
srodowisko.

W obszarze inzynierii Srodowiska, hydrotechniki i ochrony srodowiska ksztattowane sg umiejetnosci zwigzane
z monitorowaniem i analizg zmian klimatu, ochrong zasobdw wodnych oraz rekultywacjg zdegradowanych
terendw. Studenci uczg sie rowniez metod oceny jakosSci powietrza, gleby i wéd oraz opracowywania strategii
ich ochrony i regeneracji. Istotnym elementem ksztatcenia jest znajomos¢ przepiséw prawnych i norm
srodowiskowych, umozliwiajgca wdrazanie polityk proekologicznych.

W kontekscie zrGwnowazonego gospodarowania surowcami i gospodarki odpadami absolwenci takich
kierunkdw, jak technologia chemiczna, inzynieria cyklu zycia produktu czy zarzgdzanie i inzynieria produkgji,
rozwijajg umiejetnosci w zakresie optymalizacji proceséw przemystowych, minimalizacji odpadéw oraz
wdrazania zasad gospodarki obiegu zamknietego. Dzieki temu sg w stanie projektowad i zarzagdzac systemami
produkcji przyjaznymi dla srodowiska, ktore redukujg emisje zanieczyszczen i marnotrawstwo surowcéow.
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Rownoczesnie kierunki zwigzane z rolnictwem, lesnictwem i zootechnika przygotowuja specjalistéw do ochrony
bioréznorodnosci i zréwnowazonego zarzadzania ekosystemami. Studenci zdobywajg wiedze o nowoczesnych
metodach gospodarowania gruntami, hodowli zwierzat oraz technologii upraw, ktére uwzgledniajg zmiany
klimatyczne i konieczno$¢ ochrony zasobdw naturalnych.

W obszarze gospodarki przestrzennej i urbanistyki efekty ksztatcenia koncentrujg sie na umiejetnosci
projektowania przyjaznych dla srodowiska przestrzeni miejskich i infrastruktury, ktére odpowiadajg na
wyzwania zmian klimatycznych, redukujg $lad weglowy i poprawiajg jakos¢ zycia mieszkancow.

4.2.2.5 REORGANIZACJA PRZESTRZENI

Megatrend ,Reorganizacja przestrzeni” odzwierciedla dynamiczne zmiany w zagospodarowaniu terenéw
wynikajace z urbanizacji, przemian na obszarach wiejskich oraz zmian w uzytkowaniu gruntéw. Rozwdj miast,
infrastruktury transportowej i energetycznej, a takze zarzadzanie przestrzenia i zasobami naturalnymi
wymagaja specjalistycznych kompetencji. W ramach tego megatrendu zidentyfikowano 21 kierunkow
ksztatcenia, ktére przygotowujg absolwentdw do analizowania i projektowania przestrzeni w sposéb zgodny
z zasadami zrGwnowazonego rozwoju.

Takie kierunki, jak architektura, architektura krajobrazu oraz budownictwo zréwnowazone, ksztatcg
specjalistdw zajmujgcych sie projektowaniem miast i terendw wiejskich, uwzgledniajgc aspekty ekologiczne,
spoteczne i gospodarcze. Geodezja i kartografia oraz gospodarka przestrzenna koncentrujg sie na analizie zmian
w uzytkowaniu gruntéw oraz zarzagdzaniu przestrzenig w kontekscie rosnacej urbanizacji i zmian klimatycznych.

W kontekscie rozwoju infrastruktury kluczowg role odgrywaja takie kierunki, jak transport, logistyka oraz
lotnictwo i kosmonautyka, ktdre dostarczajg wiedzy o planowaniu efektywnych systemoéw transportowych oraz
zarzadzaniu przeptywem osdb i towardw. Istotne znaczenie majg takze mechanika i budowa maszyn oraz
zarzadzanie i inzynieria produkgcji, ktére przygotowuja specjalistéw do projektowania nowoczesnych technologii
wspierajgcych rozwdj infrastruktury miejskiej i przemystowe;.

Kierunki zwigzane z energetyka, w tym ekoenergetyka i zielona energia, wskazujg na rosngce znaczenie
odnawialnych Zrédet energii w planowaniu przestrzeni miejskich i przemystowych. Ekonomia oraz inzynieria
zarzadzania dostarczajg kompetencji w zakresie optymalizacji procesdw urbanizacyjnych, inwestycyjnych

i gospodarki terenami.

Efekty ksztatcenia w ramach megatrendu ,Reorganizacja przestrzeni”

W kontekscie dynamicznych zmian urbanizacyjnych i przeksztatcen terenéw wiejskich efekty ksztatcenia
obejmujg rozwdj kompetencji w zakresie planowania przestrzennego, projektowania infrastruktury,
zarzadzania zasobami naturalnymi oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Absolwenci
kierunkéw zwigzanych z architekturg, budownictwem i gospodarkg przestrzenng zdobywajg umiejetnosci
w zakresie analizy proceséw urbanizacyjnych, projektowania przestrzeni publicznych oraz optymalizacji
uzytkowania gruntéw zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Takie kierunki, jak transport, logistyka i lotnictwo, przygotowujg specjalistow do projektowania i zarzadzania
nowoczesnymi systemami komunikacyjnymi, uwzgledniajgc efektywnosc¢ transportu oraz wptyw infrastruktury
na $rodowisko. Studenci zdobywajg rdwniez kompetencje w zakresie optymalizacji proceséw przemystowych

i zarzadzania produkcjg, co znajduje odzwierciedlenie w efektach ksztatcenia na kierunkach mechanika

i budowa maszyn oraz zarzgdzanie i inzynieria produkcji.
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W obszarze zréwnowazonej energetyki i ekologii absolwenci uczg sie projektowania systemdw opartych na
odnawialnych zrédtach energii, wdrazania rozwigzan ekoenergetycznych oraz zarzadzania zielong infrastruktura
miast, co jest kluczowe dla takich kierunkéw, jak zielona energia, ekoenergetyka i elektrotechnika. Istotnym
elementem ksztatcenia jest rdwniez znajomos¢ metod geodezyjnych i kartograficznych, pozwalajacych na
efektywne zarzadzanie przestrzenia.

4.2.2.6 TRANSFORMACJA GLOBALNEGO PORZADKU

Megatrend , Transformacja globalnego porzadku” odnosi sie do zmian w ukfadzie sit gospodarczych

i politycznych, rosnacej roli Azji, kryzysu demokracji oraz wzrostu napie¢ miedzynarodowych. W odpowiedzi na
te wyzwania szkolnictwo wyzsze ksztatci specjalistow zdolnych do analizowania i zarzgdzania procesami
globalnymi, w tym bezpieczenstwa, ekonomii, energetyki oraz geopolityki. W ramach tego megatrendu
zidentyfikowano 18 kierunkow ksztatcenia, ktére dostarczajg kompetencji w zakresie rozwoju infrastruktury,
stabilnosci ekonomicznej i bezpieczenstwa miedzynarodowego.

Silnie reprezentowane sg kierunki zwigzane z bezpieczeristwem narodowym i wewnetrznym, ktore
przygotowujg specjalistéw do analizowania zagrozen geopolitycznych, strategii obronnych i systeméw
bezpieczenstwa panstwowego. Ekonomia i finanse dostarczajg wiedzy w zakresie globalnych przeptywoéw
kapitatu oraz wptywu transformacji gospodarczej na stabilnos¢ rynkow miedzynarodowych.

W kontekscie zmieniajgcego sie uktadu sit istotng role odgrywajg energetyka jgdrowa, elektroenergetyka oraz
zielona energia, ktére odpowiadajg na potrzebe dywersyfikacji zrodet energii i wzmacniania niezaleznosci
energetycznej panstw. Inzynieria hydrotechniczna i lotnictwo podkreslajg znaczenie infrastruktury strategicznej
w geopolityce, a geografia dostarcza narzedzi do analizowania zmian w uktadzie sit na Swiecie.

Efekty ksztatcenia w ramach megatrendu ,Transformacja globalnego porzadku”

W kontekscie globalnych zmian geopolitycznych, rosngcych napie¢ miedzynarodowych oraz transformacji
gospodarczej efekty ksztatcenia koncentrujg sie na analizie proceséw politycznych, zarzadzaniu
bezpieczenstwem, strategiach energetycznych i globalnych przeptywach kapitatu. Absolwenci kierunkéw
zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym i wewnetrznym rozwijajg umiejetnosci w zakresie oceny zagrozen
miedzynarodowych, analizy polityki obronnej i zarzagdzania kryzysowego, co przygotowuje ich do pracy

w administracji publicznej, strukturach wojskowych i organizacjach miedzynarodowych.

4.2.3 TECHNOLOGIE STOSOWANE PODCZAS NAUKI

Analiza dostepnych danych wskazuje, ze informacje na temat technologii wykorzystywanych w procesie
nauczania sg bardzo wybidrczo uwzgledniane w programach studiéw. Brak systematycznego podejscia do
opisywania narzedzi technicznych w dokumentacji akademickiej utrudnia jednoznaczng ocene zakresu ich
wykorzystania. Niemniej jednak udato sie zidentyfikowa¢ kilka kluczowych technologii przypisanych do
konkretnych kierunkdw studiow.

Automatyka i robotyka

e Stosowane technologie: symulacje komputerowe, modelowanie 3D, automatyzacja proceséw,
sterowniki PLC, systemy CAD.

e Zastosowanie: rozwdj i testowanie algorytméw sterowania, projektowanie uktadéw automatyki
przemystowej, wirtualne laboratoria robotyki.
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Sztuczna inteligencja / artificial intelligence

e Stosowane technologie: analiza big data, uczenie maszynowe, sieci neuronowe, jezyki programowania
dla Al (Python, R), systemy rozpoznawania obrazu.

e  Zastosowanie: rozwdj algorytmoéw sztucznej inteligencji, analiza i interpretacja danych, optymalizacja
proceséw przemystowych i biznesowych.

Energetyka i elektroenergetyka

e Stosowane technologie: modelowanie systemdw energetycznych, analiza przeptywu mocy, cyfrowe
symulacje sieci elektroenergetycznych, technologie odnawialnych zrodet energii.

e Zastosowanie: projektowanie systemdow energetycznych, analiza efektywnosci energetycznej, rozwaj
nowych zrédet energii i systemdéw magazynowania.

Geodezja i kartografia

e Stosowane technologie: GIS (systemy informacji geograficznej), teledetekcja, drony do mapowania terenu,
modelowanie przestrzenne.

e Zastosowanie: analiza zmian przestrzennych, monitorowanie srodowiska, zarzadzanie danymi
geograficznymi.

Dostepne dane potwierdzajg, ze technologie stosowane w nauczaniu akademickim réznig sie w zaleznosci od
kierunku studiéw. Jednak brak systematycznego udokumentowania wykorzystywanych narzedzi
technologicznych w programach nauczania utrudnia petng analize. Zastosowanie nowoczesnych narzedzi,
takich jak symulacje komputerowe, analiza big data, systemy CAD czy technologie cyfrowe, staje sie coraz
bardziej powszechne, ale nie zawsze jest szczegétowo opisane w dostepnych zrodtach. W przysztosci lepsza
standaryzacja dokumentowania narzedzi wykorzystywanych w nauce mogtaby umozliwi¢ petniejszg analize

i optymalizacje procesow ksztatcenia na uczelniach wyzszych.

4.3 UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Analiza dostepnych szkolen w Wielkopolsce w kontekscie megatrendéw rozwojowych wskazuje, ze oferta
edukacyjna w ramach uczenia sie przez cate zycie koncentruje sie na kilku kluczowych obszarach, w tym
cyfryzacji, innowacjach, automatyzacji, gospodarce niskoemisyjnej i urbanistyce. Mozliwosci ksztatcenia w tych
dziedzinach sg niezbedne dla adaptacji spoteczenstwa i gospodarki do dynamicznych zmian technologicznych,
demograficznych oraz sSrodowiskowych.

1. Cyfryzacja i innowacje — dominujace kierunki ksztatcenia. Najwiecej szkolenn w Wielkopolsce
koncentruje sie na cyfryzacji i innowacjach, co pokazuje rosngcg potrzebe kompetencji w zakresie
technologii cyfrowych oraz wdrazania nowych rozwigzan. Cyfryzacja obejmuje szkolenia zwigzane
Z automatyzacjg procesow biznesowych, analizg danych, wdrazaniem systeméw IT oraz rozwojem
sztucznej inteligencji. Wzrost znaczenia transformacji cyfrowej w rdznych branzach powoduje, ze kursy
te odpowiadajg na realne potrzeby rynku. Innowacje sg kolejnym obszarem, ktéry cieszy sie duzym
zainteresowaniem. Szkolenia w tym zakresie dotyczg nowoczesnych metod zarzadzania, wdrazania
innowacyjnych technologii w przedsiebiorstwach oraz optymalizacji proceséw. Oferta szkoleniowa
w zakresie cyfryzacji i innowacji jest rozbudowana, co odzwierciedla globalne tendencje zwigzane
z postepujacg automatyzacjg i rosngcym znaczeniem danych w zarzadzaniu biznesem oraz gospodarka.
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2. Automatyzacja i robotyzacja — niewykorzystany potencjat. Automatyzacja i robotyzacja to
megatrendy, ktdre znaczaco wptywajg na przemyst oraz sektor ustug. Jednak analiza wskazuje, ze
liczba szkolen w tym obszarze jest ograniczona. Istniejg kursy zwigzane z programowaniem maszyn
CNC i obstugg systemdw sterowania, jednak brak szerokiej oferty zwigzanej z nowoczesna robotyka
czy sztuczng inteligencjg w konteks$cie automatyki przemystowej. Mozliwosci ksztatcenia w zakresie
internetu rzeczy (loT) oraz uczenia maszynowego réwniez pozostajg marginalne, mimo ze sg kluczowe
dla rozwoju Przemystu 4.0. Aby w petni wykorzystaé potencjat transformacji gospodarczej, konieczne
jest rozwiniecie oferty edukacyjnej w zakresie automatyzacji, programowania robotéw oraz integracji
nowoczesnych systemoéw produkcyjnych.

3. Gospodarka niskoemisyjna i ekologia — rozwdj, ale z ograniczeniami. Kursy zwigzane z zielong
energig, recyklingiem i gospodarka niskoemisyjng stanowig istotng czes¢ oferty edukacyjnej. Szkolenia
te koncentruja sie na technologiach odnawialnych Zrédet energii, zrbwnowazonym zarzgdzaniu
zasobami, planowaniu strategii ograniczajgcych emisje CO, w przedsiebiorstwach. Jednak kursy
dotyczace bioréznorodnosci, inteligentnych miast (smart cities) oraz gospodarki obiegu zamknietego
(GOZ) s3 rzadko spotykane. Obszar zrGwnowazonego rozwoju wymaga dalszego rozwijania Sciezek
edukacyjnych, szczegdlnie w zakresie zarzgdzania zasobami naturalnymi oraz wprowadzania
innowacyjnych technologii Srodowiskowych w praktyce.

4. Urbanistyka i zarzadzanie przestrzenig — umiarkowane zainteresowanie. Szkolenia zwigzane
z urbanistykg, nowoczesnym budownictwem i zarzgdzaniem transportem nie dominujg w ofercie, ale
stanowig istotny segment dostepnych kurséw. Nowe technologie w budownictwie cieszg sie duzym
zainteresowaniem, co wynika z rosngcych wymagan dotyczacych energooszczednych
i zrébwnowazonych metod budowy. Planowanie przestrzenne i zarzadzanie transportem to obszary
o mniejszej liczbie kurséw, mimo ze zmieniajace sie warunki urbanistyczne i potrzeba inteligentnego
planowania przestrzeni miejskich stanowig jedno z kluczowych wyzwan wspdtczesnych miast. Oferta
szkolen w zakresie urbanistyki i infrastruktury powinna zosta¢ rozszerzona o kursy dotyczace
inteligentnych miast, planowania przestrzeni dostosowanych do zmian klimatycznych oraz cyfrowego
zarzadzania ruchem miejskim.

Oferta szkolen w Wielkopolsce w ramach uczenia sie przez cate zycie wykazuje czesciowe dostosowanie do
kluczowych megatrenddw, jednak z pewnymi lukami w zakresie przysztosciowych technologii. Najlepiej
rozwiniete obszary: cyfryzacja i innowacje — szeroka oferta kurséw zwigzanych z technologiami cyfrowymi

i nowoczesnym zarzgdzaniem; nowe technologie w budownictwie — silna reprezentacja szkolen dotyczacych
energooszczednych i innowacyjnych metod budowlanych; zielona energia i ekologia — kursy koncentrujgce sie
na odnawialnych Zrédtach energii i zarzadzaniu emisjg.

Obszary wymagajace dalszego rozwoju: automatyzacja i robotyzacja — niewystarczajgca liczba kurséw
zwigzanych z 1oT, Al i Przemystem 4.0; gospodarka obiegu zamknietego i inteligentne miasta — potrzeba
rozwiniecia programow edukacyjnych w tym zakresie; zarzadzanie transportem i planowanie przestrzenne —
niedostateczna oferta kurséw dotyczgcych mobilnosci przysztosci i inteligentnej urbanistyki.

Analiza pokazuje, ze Wielkopolska posiada stosunkowo dobrg oferte szkolen w ramach uczenia sie przez cate
zycie, ale istnieje potrzeba jej dalszej optymalizacji w kierunku nowoczesnych technologii, inteligentnej
urbanistyki i cyfrowej transformacji gospodarki. Zwiekszenie liczby kurséw w tych obszarach mogtoby
przyczynié sie do lepszego przygotowania mieszkarncéw regionu na wyzwania gospodarki przysztosci.
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4.4 PODSUMOWANIE

Oferta edukacyjna ksztatcenia zawodowego obejmuje zaréwno zawody tradycyjne, jak i nowoczesne,
wykorzystujgce zaawansowane technologie i innowacyjne rozwigzania. Branzowe szkoty | i Il stopnia
koncentruja sie na przygotowaniu do wykonywania konkretnych zawoddéw, obejmujacych zaréwno branze
ustugowe (np. fryzjerstwo, gastronomia, handel), jak i techniczne (np. mechanika pojazdowa, elektryka,
budownictwo). Programy nauczania w wielu kierunkach uwzgledniaja nowoczesne technologie, takie jak
obrabiarki CNC, drony, systemy inteligentnych budynkow czy oprogramowanie do projektowania i obrébki
graficznej. Technika oferuja bardziej kompleksowe przygotowanie zawodowe, taczgce nauke teoretyczna

z praktycznym wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Takie kierunki, jak technik informatyk, technik
mechatronik, technik logistyk czy technik urzgdzen i systemdéw energetyki odnawialnej, odzwierciedlajg rosnace
zapotrzebowanie na kompetencje zwigzane z cyfryzacjg, automatyzacjg oraz zielong gospodarkg. Wiele
programdéw nauczania uwzglednia specjalistyczne oprogramowanie i sprzet, co pozwala uczniom zdobywaé
umiejetnosci wymagane w nowoczesnych miejscach pracy. Szkoty policealne stanowig uzupetnienie systemu
ksztatcenia zawodowego, umozliwiajgc zdobycie kwalifikacji w zawodach medycznych, administracyjnych czy
kosmetycznych. Szczegdlnie duzg popularnoscig cieszg sie kierunki zwigzane z opiekg zdrowotng i spoteczng, co
wynika z rosnacych globalnych probleméw spotecznych i demograficznych.

Szkolnictwo zawodowe w Wielkopolsce jest dobrze rozwiniete i dostosowane do wyzwan wspoétczesnego rynku
pracy, jednakze sg nadal trendy rozwojowe, ktdére nie sg wystarczajgco uwzglednione. W szkolnictwie
zawodowym w Wielkopolsce brakuje szerszej integracji nowoczesnych technologii, takich jak Al, 10T czy
automatyzacja (pojawia sie, jednakze jej zakres mégtby by¢ pogtebiony). Programy koncentrujg sie gtéwnie na
umiejetnosciach technicznych, pomijajgc kompetencje miekkie i przedsiebiorczos¢. Kierunki
niesatysfakcjonujaco nadazajg za megatrendami, np. cyberbezpieczefistwem czy zielonym budownictwem.
Wspotpraca z rynkiem pracy mogtaby by¢ lepiej rozwinieta poprzez staze i programy dualne. W szkotach
policealnych znajdujg sie gtéwnie kierunki medyczne, kosmetyczne i administracyjne, ale brakuje
nowoczesnych zawoddw zwigzanych np. z analizg danych, UX/UI designem czy zarzgdzaniem produkcjg oparta
na automatyzacji. Lepsze dopasowanie do rynku zwiekszytoby konkurencyjnos¢ absolwentéw.

Analiza dostepnych kierunkéow studiéw wskazuje na szerokga i zréznicowanga oferte edukacyjna. W zakresie nauk
spotecznych i humanistycznych dominujg kierunki filologiczne oraz pedagogiczne, a takze psychologia i nauki
polityczne. W obszarze nauk ekonomicznych i zarzagdzania najbardziej rozpowszechnione sg programy zwigzane
z finansami, logistyka i miedzynarodowym biznesem. W naukach scistych i technicznych wyrézniajg sie kierunki
informatyczne, inzynieryjne oraz transportowe, natomiast w dziedzinie nauk medycznych najsilniej rozwiniete
sg programy zwigzane z pielegniarstwem, fizjoterapig oraz dietetyka. Istotne miejsce zajmujg réwniez kierunki
artystyczne i kreatywne, takie jak grafika, architektura wnetrz czy wzornictwo, co wskazuje na duze
zainteresowanie edukacjg w sektorze kultury i sztuki.

Analiza dostosowania kierunkéw studidow do megatrenddw rozwojowych pozwala wyrdznié sze$¢ kluczowych
obszaréw, w ktérych ksztatcenie odgrywa istotng role w przygotowywaniu absolwentéw do wyzwan
przysztosci. Wytanianie sie nowej gospodarki, zwigzane z cyfryzacjg i automatyzacjg procesow, jest silnie
reprezentowane w regionie, obejmujac 83 kierunki, z naciskiem na informatyke, teleinformatyke oraz
mechatronike. Przyspieszenie technologiczne, koncentrujace sie na rozwoju sztucznej inteligenc;ji,
biotechnologii oraz cyberbezpieczeristwa, odzwierciedlone jest w 36 programach akademickich, podczas gdy
wzrost globalnych problemoéw spotecznych, takich jak starzenie sie spoteczeristwa i nieréwnosci spoteczne,
znajduje swoje odzwierciedlenie w 99 kierunkach, obejmujacych nauki medyczne, psychologiczne i spoteczne.
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Zmieniajace sie warunki Srodowiskowe i koniecznos$¢ wdrazania zréwnowazonych rozwigzan sprawiaja, ze
wzrost dynamiki zmian srodowiskowych stat sie waznym megatrendem, obecnym w 45 kierunkach studidw,
zwigzanych gtéwnie z energetyka odnawialng, gospodarkg obiegu zamknietego i inzynierig Srodowiska.
Reorganizacja przestrzeni, obejmujaca urbanizacje i planowanie przestrzenne, znalazta odzwierciedlenie w 21
kierunkach, natomiast transformacja globalnego porzadku, koncentrujgca sie na zmianach ukfadu sit
politycznych i wzroscie napie¢ miedzynarodowych, obecna jest w 18 programach akademickich.

Najwiecej kierunkdow przysztosciowych koncentruje sie w Poznaniu i subregionie poznanskim, ktéry oferuje
szeroki wachlarz programéw edukacyjnych w zakresie innowacji, gospodarki i technologii. Subregion pilski
wyrdznia sie w obszarach zwigzanych z ochrong srodowiska i spotecznymi aspektami zmian globalnych, podczas
gdy subregiony kaliski, koniiski i leszczyriski majg ograniczong liczbe kierunkéw zwigzanych z nowoczesnymi
technologiami i rozwojem przemystu przysztosci.

W procesie ksztatcenia coraz wiekszg role odgrywajg nowoczesne technologie, jednak ich dokumentacja

w programach akademickich jest fragmentaryczna. W niektérych obszarach, takich jak automatyka i robotyka,
dominujg symulacje komputerowe, systemy CAD i modelowanie 3D, podczas gdy w informatyce i sztuczne;j
inteligencji wykorzystywane sg algorytmy big data i sieci neuronowe. W energetyce rosnie znaczenie
modelowania systemdéw energetycznych, natomiast w geodezji i kartografii wykorzystywane sg narzedzia GIS
i teledetekcja.

Analiza dostepnych sciezek ksztatcenia w obszarze uczenia sie przez cate zycie w Wielkopolsce wskazuje, ze
oferta szkoleniowa w duzej mierze koncentruje sie na cyfryzacji, innowacjach, automatyzacji, gospodarce
niskoemisyjnej i urbanistyce. Sg to kluczowe obszary, ktére determinujg rozwéj wspoétczesnej gospodarki

i spoteczenstwa, a ich znaczenie w najblizszych latach bedzie jeszcze bardziej wzrastac.

Najsilniej rozwinietym segmentem sg cyfryzacja i innowacje, co pokazuje rosnace zapotrzebowanie na
umiejetnosci zwigzane z nowymi technologiami, automatyzacjg procesow oraz sztuczng inteligencjg. Szkolenia
w tym zakresie dotyczg w szczegdlnosci wdrazania nowoczesnych systemow IT, analizy danych, zarzgdzania
innowacjami i optymalizacji proceséw. Wzrost znaczenia transformacji cyfrowej w réznych sektorach
gospodarki sprawia, ze kursy te idealnie odpowiadajg na realne potrzeby rynku.

Z kolei automatyzacja i robotyzacja, mimo swojego strategicznego znaczenia dla gospodarki przysztosci,
pozostajg obszarem o niewystarczajacej liczbie kurséw. Szkolenia dotyczg gtdwnie programowania maszyn CNC
i podstawowych systemoéw sterowania, natomiast brakuje bardziej zaawansowanych kurséw zwigzanych

z Przemystem 4.0, internetem rzeczy (loT) oraz sztuczng inteligencjg w kontekscie automatyki przemystowej.
Niski poziom edukacji w tych obszarach moze w przysztosci stanowi¢ bariere dla innowacji w przemysle

i produkgji.

Istotnym elementem ksztatcenia jest takze gospodarka niskoemisyjna i ekologia, w ktdrych szkolenia
koncentrujg sie na technologiach odnawialnych zrédet energii, zrGwnowazonym zarzgdzaniu zasobami oraz
strategiach redukcji emisji CO,. Mimo istotnej roli tych obszaréw, wciagz stosunkowo niewiele kurséw porusza
tematyke inteligentnych miast (smart cities), gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) czy ochrony
bioréznorodnosci, ktére beda kluczowe dla przysztosciowej polityki sSrodowiskowej i zrdwnowazonego rozwoju.

Szkolenia dotyczgce urbanistyki i zarzgdzania przestrzenig rowniez nie s3 dominujgcym segmentem oferty
edukacyjnej. Chociaz nowe technologie w budownictwie zyskujg coraz wiekszg popularnosé, to kursy dotyczace
inteligentnych miast, planowania przestrzennego czy zarzadzania mobilnoscig miejskg sg wcigz nieliczne.
Tymczasem zmieniajace sie warunki urbanistyczne oraz rosngce znaczenie transportu publicznego
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i efektywnego planowania przestrzeni miejskiej wymagajg lepszego dostosowania programéw edukacyjnych do
rzeczywistych potrzeb regionu.
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5 KOMPETENCJE | KWALIFIKACJE PRZYSZtOSCI

Kompetencje i kwalifikacje przysztosci sg kluczowe w kontekscie dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy,
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technologii oraz potrzeb spotfeczenstwa. Identyfikacja kompetencji przysztosci jest w ostatnich latach jednym
z wiodgcych tematéw analiz prowadzonych na styku obszarow edukacji i rynku pracy, i jak pokazuja te
doswiadczenia, moze byc¢ rozpatrywana z wielu perspektyw.

Obserwatorium Kompetencji Przysztosci Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci opracowato zestaw
kluczowych umiejetnosci, ktore odnosza sie do umiejetnosci ogdlnych, niepowigzanych z konkretnym
stanowiskiem pracy. Sg to®°:

Kompetencje e Pogtebione wnioskowanie (umiejetnos¢ znajdowania gtebszego znaczenia i sensu
poznawcze zjawisk, dostrzegania i nadawania znaczen, ktdére nie sg widoczne na pierwszy rzut
(kognitywne) oka).

e Nieszablonowe myslenie i kreatywna adaptacja rozwigzan (umiejetnos¢ tworzenia
rozwigzan innych niz juz istniejgce czy oparte na znanych zasadach i schematach,
umiejetnosc szybkiej reakcji na zmiany).

e Umiejetnosci analityczne zwigzane z wykorzystaniem technologii (umiejetnos¢
przetwarzania duzych zbioréw danych w celu uzyskania informacji i wiedzy
pozwalajacej na argumentacje opartg na liczbach, umiejetnos¢ rozumowania
i wnioskowania opartego na danych).

e Interdyscyplinarnosc¢ (biegto$¢ w rozumieniu i fgczeniu pojec oraz koncepcji po
chodzacych z réznych dziedzin).

e Myslenie projektowe (umiejetnos¢ dostosowywania sposobu postrzegania i myslenia
do wykonywanych zadan, umiejetnos¢ transformacji skomplikowanych zadan na
szereg prostych, wzajemnie powigzanych dziatan, ktérych realizacja prowadzi do
pozadanych efektéw).

e Umiejetnosc analizy i oceny ryzyka (dotyczgca wszelkich rodzajow ryzyka, np. ryzyka
srodowiskowego, ryzyka finansowego, ryzyka bezpieczenstwa pracy itp.).

e Odpowiedzialne podejmowanie decyzji (wiedza na temat etycznych i prawnych
aspektow dziatalnosci biznesowej, umiejetnosc identyfikowania problemow
etycznych w dziatalnosci biznesowej, zdolnos¢ do krytycznej analizy i oceny dziatan
biznesowych z uwzglednieniem takich aspektéw, jak szacunek, odpowiedzialnos¢,
uczciwosé, troska i dobro spoteczne).

Kompetencje e Biegtos¢ w obstudze nowych medidw (umiejetnosc tworzenia i obstugi nowych form

techniczne przekazu, np. filméw internetowych, blogéw, prezentacji, portali, zdolnos¢ do
oraz krytycznej oceny tresci prezentowanych w mediach, w tym spotecznosciowych,
w zakresie umiejetnosc tworzenia wizualnie stymulujacych materiatow, ktére angazujg
postugiwania i przekonuja odbiorcow).
sig oraz e Umiejetnos¢ zarzadzania przecigzeniem informacyjnym (umiejetnosc filtrowania
zarzadzania istotnych informacji, umiejetnos¢ pracy w tzw. szumie informacyjnym, zdolnos¢ do

55 Raport z badari empirycznych w zakresie kompetencji i zawoddw przysztosci, Obserwatorium Kompetencji Przysztosci Fundacji Platforma
Przemystu Przysztosci, zrédto: Raport-z-badan-empirycznych-w-zakresie-kompetencji-i-zawodow-przyszlosci.pdf.
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informacja maksymalizowania zdolnosci poznawczych przy pomocy dostepnych narzedzi
i wiedza i technik).
e Umiejetnos¢ integracji stanowisk zrobotyzowanych, umiejetnos¢ pracy na linii
cztowiek—maszyna (wspotpraca z maszynami, kobotyka — robotyka kolaboracyjna).
e Umiejetnos¢ programowania (tworzenie algorytmow i programow dla urzadzen
przemystowych, komputerdw, urzgdzen mobilnych oraz zarzadzanie bazami danych
z wykorzystaniem réznych jezykéw programowania).

Kompetencje e Umiejetno$¢ uczenia sie przez cate zycie (podnoszenia kwalifikacji i doksztatcania sie
spoteczne po zakonczeniu edukacji formalnej, umiejetnos¢ zwiekszania wtasnych zasobéw
kompetencyjnych, a w konsekwencji wiasnej atrakcyjnosci i wartosci na rynku pracy).

e Inteligencja spoteczna (umiejetnos¢ budowania gtebokich relacji z innymi ludzmi,
opartych na zaufaniu, rozumienia ich potrzeb, empatia, wyczucie i stymulowanie
pozadanych interakcji interpersonalnych i spotecznych).

e Umiejetnos¢ pracy w zespole wielokulturowym (umiejetnos¢ dziatania w kulturowo
zréznicowanym $Srodowisku, oparta m.in. na znajomosci jezykéw obcych, umiejetnosé
adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdéw, umiejetnos¢ wyczuwania i reagowania na
zrdéznicowany kontekst kulturowy).

e Umiejetnos¢ efektywnej pracy w zespotach wirtualnych (umiejetnosé¢ bycia liderem
wirtualnego zespotu, umiejetno$¢ budowania zaangazowania i motywowania
przestrzennie rozproszonych cztonkdéw zespotu, umiejetnos¢ efektywnej pracy
z wykorzystaniem komunikatorow, wirtualnych platform itp.).

e Przedsiebiorczos¢ spoteczna (umiejetnosc projektowania przedsiebiorstw
spotecznych, umiejetnosé dostrzegania problemdw spotecznych i proponowania
nowatorskich rozwigzan ukierunkowanych na ich rozwigzywanie, taczenie dziatalnosci
biznesowej z dziatalnoscig pozytku publicznego).

Na podstawie wynikdw badan w siedemnastu kluczowych branzach Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk
Publicznych Uniwersytetu Jagielloriskiego wskazato szes¢ kategorii kompetencji przysztosci, ktére byty wspdlne
dla wiekszosci analizowanych branz i wskazywane sg tez w raportach miedzynarodowych, a ich rosngce
znaczenie potwierdzali réwniez eksperci uczestniczacy w panelach. S3 to®¢:

e komunikacja, relacje, wspotpraca;

e organizacja, zarzadzanie, planowanie;
e kompetencje analityczne;

e kompetencje cyfrowe;

e rozwoj, tworczosé, innowacyjnosc;

e ochrona Srodowiska, zrbwnowazony rozwaj.

W przedmiotowym projekcie podjeto probe uchwycenia problematyki kompetencji i kwalifikacji przysztosci
w kontekscie rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego w obszarze poszczegdlnych RIS dla Wielkopolski.

%6 Trendy ksztattujgce polskie branze i kompetencje przysztosci, Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Zzrédto: Trendy ksztattujace polskie branze i kompetencje przysztosci - perspektywa 17 branz.
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5.1 BIOSUROWCE | ZYWNOSC DLA SWIADOMYCH KONSUMENTOW

5.1.1 NOWE PROCESY W ROZWOJU BRANZY

Cyfryzacja i automatyzacja stajg sie fundamentem nowoczesnej produkcji, umozliwiajgc precyzyjne zarzadzanie
zasobami, optymalizacje kosztodw oraz zwiekszenie bezpieczeristwa zywnosci. Przedsiebiorstwa coraz czesciej
siegaja po inteligentne systemy sterowania, technologie $ledzenia pochodzenia surowcéw (traceability) oraz
innowacyjne metody zagospodarowania odpaddw, co wpisuje sie w strategie gospodarki obiegu zamknietego.
Jak zauwaza jeden z badanych:

Branza sie rozwija nowe procesy, nowe produkty, nowe linie technologiczne. Do tego
automatyzacja. My jesteSmy mocno zautomatyzowani, ale caty czas jakies modyfikacje tutaj
rowniez nastepujqg. 21_IDI_RIS_Biosurowce i zywnosc¢ dla swiadomych konsumentow_srednia.

Dalszy rozwoj sektora w ramach RIS 2030 bedzie zalezny od zdolnosci firm do elastycznego reagowania na
zmieniajgce sie warunki rynkowe oraz inwestowania w innowacyjne rozwigzania technologiczne, ktore pozwolg
na efektywne wykorzystanie zasobow i zwiekszenie konkurencyjnosci regionu.

W Wielkopolsce coraz wiecej gospodarstw rolnych przechodzi na metody regeneracyjnego rolnictwa, ktérych
celem jest poprawa jakosci gleby i minimalizacja wptywu na srodowisko. W ostatnich latach liczba
certyfikowanych gospodarstw ekologicznych w regionie wzrosta, co pokazuje rosnacg Swiadomos¢
producentéw w zakresie ekologii®’. Pracownicy sektora muszg znaé zasady agroekologii, takie jak rotacyjna
uprawa roslin, ktéra poprawia strukture gleby i zmniejsza zapotrzebowanie na nawozy sztuczne. Istotnym
elementem jest rowniez ograniczanie emisji dwutlenku wegla w produkcji roslinnej i zwierzecej, co osigga sie
m.in. poprzez stosowanie ekologicznych srodkéw ochrony roslin i technologii sekwestracji wegla w glebie.
Ponadto rozwdj lokalnych systemow dystrybucji zywnosci wptywa na skrécenie fancucha dostaw i zmniejszenie
sladu weglowego — w ciggu ostatniej dekady liczba lokalnych targowisk i sieci krétkiej dystrybucji wzrosta, co
Swiadczy o rosngcym zainteresowaniu zywnoscig produkowang w zrownowazony sposéb.

W rolnictwie cyfryzacja i automatyzacja rozwijajg sie w szybkim tempie, wpisujac sie w globalne trendy
transformacji sektora rolno-spozywczego. Zmiany te umozliwiajg usprawnienie proceséw produkcyjnych i
ograniczenie kosztow, a takze zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarstw. Rolnictwo precyzyjne, oparte na
inteligentnych systemach wspierajgcych zarzagdzanie uprawami i procesami przetwdrczymi, staje sie coraz
bardziej dostepne. W gospodarstwach coraz powszechniej wykorzystuje sie technologie loT (Internetu Rzeczy),
ktére w czasie rzeczywistym monitorujg m.in. parametry gleby, poziom wilgotnosci czy obecnosé szkodnikéw,
co sprzyja efektywnemu i zrGwnowazonemu gospodarowaniu zasobami. Analiza big data w rolnictwie
umozliwia natomiast przewidywanie plondw, optymalizacje zuzycia wody i nawozéw oraz szybsze reagowanie
na zmiany pogodowe. W przetwdrstwie rosngce znaczenie ma automatyzacja linii produkcyjnych, w ktérych
wykorzystuje sie roboty do sortowania i pakowania produktéw spozywczych. Inteligentne systemy analizujgce
jakos¢ surowcow w czasie rzeczywistym zwiekszajg wydajnos¢ produkcji i pozwalajg na lepsze zarzadzanie
zapasami. Dodatkowo wprowadzenie technologii blockchain do $ledzenia pochodzenia zywnosci zwieksza

57 Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych (IJHARS), (2023) ,,Raport o stanie rolnictwa ekologicznego w Polsce w latach
2021-2022".
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przejrzystosc¢ tancucha dostaw i zapobiega fatszowaniu certyfikatow ekologicznych, co wzmacnia zaufanie
konsumentéw do produktéw oznaczonych jako ,bio” i ,,eko”.

Jak zauwazajq badani:

(...) mamy ogromngq ilos¢ projektéw, tak naprawde w tej chwili 15 tak zwanych mejdzoréw, takich
projektow powyzej 2 miliondw euro, okoto 120 majnordw, czyli projektéw do 100 tysiecy euro, ktdre
majq na celu wtasnie rézne rodzaje usprawnienia, zautomatyzowania réznych proceséw, poprawy
oczywiscie bezpieczenstwa, no bo to wiadomo, ze zawsze w duzych zaktadach bardzo sie stawia na
bezpieczerstwo. A rzeczywiscie jest ogromna ilos¢ projektow zwigzana zaréwno z jakosciq, ale tez
z tym, zeby ta praca byta duzo mniej manualna, duzo bardziej zrobotyzowana. Wdrazamy takie
systemy od Factory Cooperations, czyli systemy odpowiedzialne za to, aby wiekszos¢ danych
dotyczqcych przetwdrstwa, wytwarzania i tak dalej, przechodzita juz przez SAP-a, tylko przez te
systemy wysoko zrobotyzowane i zautomatyzowane. Wiec tak naprawde to, co widziatem na
przestrzeni tych ostatnich, powiedzmy, no akurat w tym zaktadzie pracuje 5 lat, ale tez

w poprzednim przez te kilka lat, no to wedtug mnie to jest skok o przynajmniej dwukrotnosc,
trzykrotnosc tego, w jakim stopniu bylismy zrobotyzowani, a w jakim aktualnie jestesmy. FGI RIS
Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw (R7).

W obliczu globalnych wyzwan srodowiskowych coraz wiekszego znaczenia nabiera gospodarka obiegu
zamknietego, ktérej celem jest ograniczanie strat zywnosciowych oraz ponowne wykorzystanie surowcéw. W
jej ramach rozwijane sg m.in. aplikacje i platformy cyfrowe wspierajgce zarzgdzanie nadwyzkami zywnosci,
pozwalajace na sprzedaz niesprzedanych produktéw zamiast ich utylizacji. Coraz wiekszg uwage poswieca sie
takze odzyskowi surowcow organicznych, w tym przetwarzaniu bioodpadéw na wartosciowe produkty.
Waznym elementem tego trendu jest produkcja bioplastikéw, w ktérej resztki roslinne wykorzystywane sg do
wytwarzania biodegradowalnych opakowan. Istotng role odgrywa réwniez rozwdj biogazowni,
przetwarzajgcych odpady rolnicze na energie, co nie tylko zmniejsza ilos¢ odpaddw, ale takze zwieksza
samowystarczalnos¢ energetyczng gospodarstw i zaktaddw przetwodrczych.

Transformacja sektora biosurowcéw i zywnosci w Wielkopolsce wymaga wiec nie tylko inwestycji w nowe
technologie, ale takze rozwoju kompetencji pracownikow, ktérzy bedg potrafili efektywnie wdrazaé
nowoczesne rozwigzania. Jak zauwaza jeden z badanych:

To na pewno te innowacje powodujq, Ze caty czas sie rozwijamy, musimy nadgzac za rynkiem.
Pracownicy caty czas sie uczg czy to zapewniamy im jakies kursy, szkolenia, czy po prostu jest taka
nauka przez innych kolegow, czyli osoba bardziej doswiadczona wdraza. IDI RIS Biosurowce

i Zywnos¢ dla swiadomych konsumentow (R10).

Niezbedna jest znajomos¢ zasad rolnictwa ekologicznego i regeneracyjnego, umiejetnosc obstugi inteligentnych
systemow zarzgdzania uprawami oraz wiedza na temat technologii ograniczajgcych emisje dwutlenku wegla.
W przetworstwie kluczowe staje sie postugiwanie sie systemami automatyzacji i robotyzacji, umiejetnosé
analizy danych oraz znajomos¢ norm dotyczgcych certyfikacji ekologicznej. Coraz wieksze znaczenie majg
rowniez kompetencje zwigzane z zarzadzaniem odpadami i gospodarkg obiegu zamknietego, ktore pozwalajg
na maksymalne wykorzystanie surowcow i minimalizacje strat.

Rozwdj sektora biosurowcdéw i zywnosci dla Swiadomych konsumentéw w Wielkopolsce wymaga dostosowania
kwalifikacji do nowoczesnych trendéw w rolnictwie, przetwodrstwie i logistyce. Znajomos¢ zaawansowanych
technologii, umiejetnos¢ wdrazania strategii zrGwnowazonego rozwoju oraz zdolno$¢ do zarzadzania jakoScig

i bezpieczenstwem zywnosci stanowia fundament dalszego rozwoju branzy. Inwestycje w podnoszenie
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kwalifikacji pracownikéw oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych beda kluczowe dla
utrzymania konkurencyjnosci regionu i jego pozycji jako lidera w sektorze nowoczesnej produkcji zywnosci.

Wielkopolska to region o wyjatkowo zréznicowanej strukturze gospodarczej, co sprzyja specjalizacji
poszczegblnych subregiondw w réznych aspektach produkcji i przetwdrstwa zywnosci. Dynamiczny rozwoj
sektora biosurowcow i zywnosci dla swiadomych konsumentéw opiera sie tu na wdrazaniu nowoczesnych
technologii, cyfryzacji procesdw oraz strategiach zréwnowazonego rozwoju. Kazdy z subregionéw odgrywa
kluczowg role w budowaniu silnej pozycji regionu, dostosowujgc swojg oferte do zmieniajacych sie trendow
rynkowych i wyzwan zwigzanych z ekologia oraz innowacjami technologicznymi.

5.1.2 POTRZEBNE KOMPETENCIJE | KWALIFIKACJE

Rozwdj technologii cyfrowych i automatyzacja procesow produkcyjnych odgrywajg coraz wiekszg role

w sektorze rolno-spozywczym. W ostatnich latach znaczaco wzrosto zastosowanie internetu rzeczy (loT)

w gospodarstwach rolnych i zaktadach przetwérczych, umozliwiajgc precyzyjne zarzadzanie uprawami

i automatyzacje procesdw. Inteligentne czujniki pozwalajg na biezgce monitorowanie wilgotnosci gleby, sktadu
powietrza i poziomu sktadnikéw odzywczych w roslinach, co prowadzi do optymalizacji zuzycia wody

i nawozow. W przetworstwie spozywczym postepuje robotyzacja linii produkcyjnych, gdzie nowoczesne
systemy sortowania i pakowania minimalizujg straty surowcéw oraz poprawiajg wydajnos¢ zaktadéw. Ponadto
wdrazane sg rozwigzania oparte na analizie big data, ktore pozwalaja przewidywac trendy rynkowe,
optymalizowac produkcje i poprawiac zarzgdzanie zasobami.

(...) urzgdzenia sq coraz bardziej skomplikowane, a jednoczesnie powoli zastepujq prace, te byty
najprostsze - przy tasmach produkcyjnych, no i w zwigzku z tym ludzie, ktorzy mieliby kwalifikacje
odpowiednie, sq nam bardzo potrzebni. Ale potrzebni sq tak samo ludzie, ktorzy majq okreslone
kompetencje, bo kompetencje pozwalajq naszym pracownikom jakos pracowac, nazwijmy to,
wszystkimi sitami razem, wspdlnie. IDI RIS Biosurowce i Zywnos¢ dla swiadomych konsumentow
(R16).

Rownolegle z cyfryzacjg rosnie znaczenie kompetencji zwigzanych z ekologig i zréwnowazonym rozwojem.
Unijne strategie, takie jak Europejski Zielony tad, promuja rolnictwo regeneracyjne i ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych w sektorze rolno-spozywczym. W zwigzku z tym konieczne staje sie ksztatcenie specjalistow

w zakresie zarzadzania gospodarka wodna, optymalizacji emisji dwutlenku wegla oraz metod
agroekologicznych, ktore zwiekszajg odpornosé upraw na zmiany klimatu. W Wielkopolsce w ciggu ostatnich
pieciu lat liczba gospodarstw ekologicznych wzrosta o 15%, a coraz wiecej przedsiebiorstw spozywczych wdraza
strategie redukcji $Sladu weglowego, m.in. poprzez wykorzystanie odnawialnych zrédet energii oraz
wprowadzenie bioplastikéw jako alternatywy dla tradycyjnych opakowan.

Zarzadzanie jakoscig i bezpieczerstwem zywnosci to kolejny kluczowy obszar wymagajacy rozwoju kompetencji
pracownikdéw sektora. Rosngce wymagania konsumentéw oraz nowe regulacje unijne wymuszajg precyzyjne
monitorowanie pochodzenia surowcow i wdrazanie systemow certyfikacji ekologicznej. W ostatnich latach
liczba produktow spozywczych posiadajgcych certyfikat , bio” wzrosta w regionie, a coraz wiecej firm
wprowadza systemy blockchain, umozliwiajgce petng transparentnos¢ taricucha dostaw. Ponadto systemy
HACCP i I1SO 22000 staty sie standardem w wiekszosci zaktaddw przetwdrczych, co wymaga specjalistéw ds.
audytu jakosci oraz kontroleréw odpowiedzialnych za zgodnosé z normami bezpieczeristwa zywnosci.
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Ostatnim, ale rownie istotnym, obszarem rozwoju kompetenc;ji jest wdrazanie nowych technologii

L=1=

w przetworstwie zywnosci. Biotechnologia spozywcza i fermentacja precyzyjna stajg sie coraz wazniejszymi
elementami nowoczesnego sektora spozywczego, pozwalajgc na produkcje zywnosci o zwiekszonej wartosci
odzywczej, minimalizacje strat surowcéw oraz rozwdj alternatywnych zrédet biatka. W Wielkopolsce rosnie
liczba firm zajmujgcych sie produkcjg biatek roslinnych oraz hodowlg owadéw jako ekologicznej alternatywy dla
konwencjonalnego miesa. Zastosowanie bioinsektycyddw i biostymulatoréw opartych na mikroorganizmach
umozliwia ograniczenie chemicznych srodkdw ochrony roslin, co wpisuje sie w strategie redukcji syntetycznych
pestycyddéw w rolnictwie europejskim.

Wielkopolscy pracodawcy zwracajg uwage na ogromne potrzeby w zakresie posiadania kadry bardzo
zrdéznicowanej pod wzgledem kompetenc;ji i kwalifikacji:

Aktualnie poszukujemy i specjalistow do spraw kontroli jakosci, operatordéw linii produkcyjnych,
pracownikow produkcji, logistykéw, kierowcdw na te trasy zagraniczne, aparatowych, co jeszcze...
(...) Potrzebujemy dlatego, ze caty czas idg pewne zmiany w liniach technologicznych naszych i te
zmiany powodujq, Ze ludzie, ktérzy pracujqg, i chcemy jeszcze pozyskac, muszq miec¢ dodatkowe
umiejetnosci typu, takiego bym powiedziata, jak to okreslic... Przysztosciowego moze w ten sposob.
Chodzi oczywiscie o znajomosc¢ komputera, informatykow, ktorzy bedq mogli na biezgco
kontrolowac caty proces produkcji od laboratorium do efektow koricowych. Powoli sie przestawiamy
na automatyzacje, ale z kolei automatyzacja wymaga bardzo wykwalifikowanych pracownikow,
jesli chodzi o kwalifikacje informatyczne, ale takze i kwalifikacje, nazwijmy to, mechaniczne, o moze
to tak nazwac. IDI RIS Biosurowce i zywnos¢ dla Swiadomych konsumentéw (R16).

Od pracownikow oczekuje sie nie tylko znajomosci tradycyjnych metod produkcji, ale réwniez biegtosci

w obstudze inteligentnych systemdw, analizie danych, wdrazaniu rozwigzan proekologicznych oraz
wykorzystaniu nowoczesnych technologii w przetwdrstwie. Szybkie tempo rozwoju branzy sprawia, ze state
doskonalenie kompetencji stanie sie kluczowym czynnikiem wzmacniajagcym konkurencyjnosé regionu zaréwno
na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

5.1.3 MOZLIWOSCI NABYCIA KWALIFIKACJI | SPOSOBY POTWIERDZANIA KOMPETENCJI

Woraz z rosngcym znaczeniem nowoczesnych technologii oraz zréwnowazonych metod produkcji w sektorze
biosurowcdéw i zywnosci coraz wieksze znaczenie zyskuje ksztatcenie i rozwéj kompetencji zawodowych. Osoby
zainteresowane pracg w tej branzy mogg skorzystac z réznorodnych Sciezek edukacyjnych, obejmujacych
zaréowno studia wyzsze i podyplomowe, jak i specjalistyczne kursy, szkolenia branzowe oraz programy
certyfikacyjne. Wdrazanie nowoczesnych metod ksztatcenia, opartych na praktycznym podejsciu oraz
wspotpracy z przemystem, umozliwia efektywne zdobywanie kwalifikacji i potwierdzanie kompetencji zgodnych
z aktualnymi wymaganiami rynku.

Studia wyzsze i podyplomowe

Wielkopolska jest jednym z kluczowych osrodkéw akademickich w Polsce, a oferta edukacyjna w zakresie
biosurowcéw i zywnosci obejmuje kierunki inzynieryjne i ekonomiczne oraz specjalistyczne programy
podyplomowe.

Gtéwne uczelnie oferujace programy zwigzane z sektorem:
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e Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu — specjalizuje sie w kierunkach zwigzanych z technologia
zywnosci, rolnictwem precyzyjnym oraz biotechnologig zywnosci. W 2023 roku uczelnia uruchomita
nowoczesne laboratoria badawcze w zakresie produkcji zywnosci funkcjonalnej i analiz sensorycznych,
umozliwiajgc studentom zdobycie praktycznej wiedzy w tym obszarze.

e Politechnika Poznanska — oferuje kierunki zwigzane z automatyzacjg proceséw produkcji, internetem
rzeczy w rolnictwie oraz analizg big data w przetwodrstwie spozywczym. Uczelnia wspotpracuje
z przemystem spozywczym, organizujgc praktyki w zaktadach wdrazajacych rozwigzania Przemystu 4.0.

e Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — koncentruje sie na aspektach zarzgdzania i ekonomii sektora
zywnosciowego, oferujgc takie kierunki, jak biznes i innowacje w rolnictwie, zarzagdzanie jakoscig oraz
strategie gospodarki obiegu zamknietego.

Programy podyplomowe umozliwiajg specjalizacje w waskich obszarach, takich jak audyt i certyfikacja zywnosci
ekologicznej, cyfryzacja produkcji rolnej oraz innowacje w przetwdrstwie spozywczym.

Kursy i szkolenia branzowe

Nie tylko studia wyzsze, ale takze kursy i szkolenia branzowe stanowig skuteczng droge do zdobycia kwalifikacji
potrzebnych w nowoczesnym sektorze biosurowcéw i zywnosci. Szkolenia te sg szczegdlnie istotne dla osdb,
ktére chcy szybko dostosowac sie do zmian technologicznych oraz wymogéw ekologicznych, a takze dla
pracownikéw sektora, ktérzy muszg aktualizowaé swojg wiedze.

Instytucje oferujgce kursy i szkolenia:

e Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa — organizuje szkolenia z zakresu zarzadzania jakoscia,
certyfikacji ekologicznej oraz technologii przetwdrstwa spozywczego. W ostatnich latach duzg
popularnosc¢ zyskaty kursy dotyczace wdrazania standardéw ESG (Environmental, Social, Governance)
w przemysle spozywczym.

e  Osrodki Doradztwa Rolniczego — prowadzg szkolenia dla rolnikdw i przedsiebiorcéw z zakresu
rolnictwa precyzyjnego, automatyzacji proceséw oraz zarzgdzania gospodarstwem ekologicznym..

e Centra szkoleniowe branzowe — organizujg kursy dla technologdéw zywnosci, specjalistow ds. kontroli
jakosci oraz pracownikow przetwodrstwa spozywczego, obejmujgce m.in. zaawansowane metody
analizy sensorycznej, kontrole mikrobiologiczng oraz optymalizacje proceséw produkcji zywnosci
funkcjonalnej.

Szkolenia czesto korczg sie egzaminami potwierdzajgcymi zdobycie kwalifikacji, a ukoriczenie niektdrych
kurséw umozliwia uzyskanie miedzynarodowych certyfikatéw uznawanych w branzy spozywczej.

Programy certyfikacyjne

Certyfikacja jest kluczowym elementem potwierdzania kompetencji, szczegdlnie w obszarach zwigzanych
z rolnictwem ekologicznym, audytem jakosci zywnosci oraz wdrazaniem zasad gospodarki obiegu zamknietego.

Najwazniejsze certyfikaty branzowe:

e  Certyfikat rolnictwa ekologicznego — wymagany dla producentdw zywnosci organicznej,
potwierdzajacy spetnienie standardéw ekologicznych zgodnych z regulacjami UE. Liczba gospodarstw
posiadajgcych ten certyfikat w Wielkopolsce wzrosta w ciggu ostatnich pieciu lat, co $wiadczy
o rosngcej Swiadomosci ekologicznej rolnikow.
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e  Certyfikat audytora jakosci zywnosci (HACCP, ISO 22000) — umozliwia prace w obszarze kontroli jakosci

Dualnego | Zawodowego w Kaliszu

i bezpieczeristwa zywnosci. W ostatnich latach wzrasta zapotrzebowanie na specjalistéw ds. audytow,
zwtaszcza w kontekscie rosngcych wymagan dotyczacych Sledzenia pochodzenia surowcow.
e  Certyfikat specjalisty ds. gospodarki obiegu zamknietego — przydatny dla oséb zajmujacych sie
wdrazaniem strategii minimalizacji odpaddéw i recyklingu w sektorze spozywczym.
Ponadto wiele firm w branzy spozywczej wdraza certyfikaty jakosci takie jak IFS (International Featured
Standards) czy BRC (British Retail Consortium), co wymaga specjalistéw zdolnych do wdrazania
i monitorowania standarddw jakosci w zaktadach przetwdrczych. Szybki postep technologiczny,
zmieniajace sie przepisy oraz rosngce wymagania w zakresie ekologii sprawiaja, ze ciggte doskonalenie
kompetencji staje sie niezbedne zarowno dla indywidualnych specjalistéw, jak i dla catej branzy. Rozwdj
sektora biosurowcow i zywnosci w Wielkopolsce w duzej mierze opiera sie na wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan oraz inwestycjach w edukacje i certyfikacje pracownikéw, co stanowi kluczowy element
dtugoterminowej strategii wzmacniania konkurencyjnosci regionu.
Wdrazanie innowacji i rozwoj sektora biosurowcdéw oraz zywnosci dla Swiadomych konsumentéw wymagaja
wspotpracy réznych podmiotéw — od administracji publicznej, przez przedsiebiorstwa, az po instytucje
edukacyjne. Kazdy z tych sektorow odgrywa istotng role w ksztattowaniu warunkéw dla rozwoju nowych
technologii, podnoszenia kwalifikacji pracownikdéw oraz wzmacniania konkurencyjnosci regionu. Stopien
przygotowania i zaangazowania poszczegdlnych aktordw jest kluczowy dla przysztosci branzy w Wielkopolsce.

Administracja publiczna

Administracja publiczna odgrywa istotng role we wspieraniu rozwoju sektora biosurowcow i zywnosci poprzez
tworzenie odpowiednich warunkéw prawnych, finansowych oraz organizacyjnych.

Jestesmy wspierani, korzystamy z tych funduszy ARiIMR-owskich, bo mamy status tez producenta
rolnego przede wszystkim i takiego przetwdrcy bezposrednio korzystajgcego z surowcow od
rolnikéw. Skorzystalismy z KPO, jesteSmy w trakcie realizacji tego projektu, wada jest tylko taka, ze
ceny, ktére zesmy ofertowali 2 lata temu, bo wtedy byty sktadane wnioski, mocno wzrosty

w stosunku do tamtego okresu. Niemniej jednak ta szansa na wykorzystanie jest i to
wykorzystujemy. Korzystamy rowniez z tych wsparcia, ktore proponuje PARP i bardzo rzadko
korzystamy z tych pomocy w postaci kredytdw, dlatego ze akurat nie mamy takiego
zapotrzebowania. W kazdym bqdZ razie to wsparcie jest, jest ono odczuwalne, korzystamy tez

z wsparcia dla wystaw targowych i uczestnictwa w targach. | tak naprawde, no trzeba sie o te
fundusze starac, niemniej jednak jest taka mozliwosc i w tych obszarach réwniez, czy w zakresie
szkolen. FGI RIS Biosurowce i zywnos¢ dla Swiadomych konsumentéw (R2).

Programy wsparcia dla przedsiebiorstw wdrazajgcych innowacje to jedno z kluczowych narzedzi, ktére
umozliwiajg modernizacje produkcji i przetwdrstwa zywnosci. W ramach polityki regionalnej uruchamiane sg
takie inicjatywy, jak wielkopolski regionalny program operacyjny (WRPO), ktéry w latach 2014-2020 przeznaczyt
ponad 500 min zt na innowacje w sektorze rolno-spozywczym. W nowej perspektywie finansowej UE na lata
2021-2027 w dalszym ciggu przewidziane sg fundusze na rozwdj technologii precyzyjnego rolnictwa,
automatyzacje przetwdrstwa oraz rozwigzania wpisujgce sie w strategie zielonego tadu.

Przyktady dziatan:

e Programy wsparcia dla przedsiebiorstw wdrazajgcych innowacje — np. dotacje na cyfryzacje proceséw
w rolnictwie, wdrazanie systemow loT oraz rozwdj technologii zero waste.
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e  Fundusze unijne na rozwdj nowych technologii — np. wsparcie dla start-upéw biotechnologicznych,
badania nad alternatywnymi zrédtami biatka oraz inwestycje w gospodarke obiegu zamknietego.

e Projekty doradcze i edukacyjne — wspotpraca z osrodkami doradztwa rolniczego oraz agencjami
rzgdowymi w zakresie upowszechniania wiedzy na temat innowacyjnych technologii.

Administracja publiczna podejmuje takze dziatania na rzecz uproszczenia procedur aplikacyjnych oraz
zwiekszenia dostepnosci Srodkéw dla matych i $rednich przedsiebiorstw, co ma kluczowe znaczenie dla rozwoju
lokalnych producentdw i przetworcéw zywnosci. Jak zauwazajg badani, zmiany te jednak przebiegajg zbyt
wolno lub nieefektywnie:

Kazde z nas, w naszych przedsiebiorstwach wprowadzamy cyfryzacje, robotyzacje, jakkolwiek
staramy sie te procesy produkcyjne uproscic, ujednolicic, jesli jest to mozliwos¢, przyspieszyc, no

a tutaj, jesli chodzi o wymagania, ktdre rézne urzedy nam stawiajqg, no bardzo czesto tam jednak to
wszystko przebiega sie w sposob topatologiczny i, bym powiedziaf, Zze duzo bardzo jest zalezne od
papieru. Czesto wtasnie na poziomie jednego urzedu potrafimy biegac z kartkami papieru, gdyz nie
posiadajq jakiegos ujednoliconego systemu, takich podstawowych rzeczy, ktdre no kazdy w naszych
przedsiebiorstwach posiadamy. Tutayj, jesli chodzi o bariery, ktdre ja moge na naszym przyktadzie
tutaj wymienic, to my jestesmy stosunkowo mtodq firmq, natomiast wzgledem reszty kraju, czyli
wzgledem wschodu kraju widac, jak o wiele trudniej jest w jakikolwiek sposob pozyskac fundusze na
rozwdj. FGI RIS Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentow (R5).

Gospodarka

Przedsiebiorstwa sektora rolno-spozywczego w Wielkopolsce coraz bardziej angazujg sie w inwestycje

w nowoczesne technologie produkcji oraz cyfryzacje proceséw. W ostatnich latach dynamicznie rozwija sie
wykorzystanie robotyzacji w przetworstwie spozywczym, a takze automatyzacji linii produkcyjnych, co pozwala
na zwiekszenie efektywnosci i minimalizacje strat surowcéw.

Chciatam powiedziec, Zze u nas na przestrzeni ostatnich pieciu lat, tgcznie z czasem pandemii, jest
staty kilkuprocentowy rozwdj. Jest zapotrzebowanie na produkty, aczkolwiek caty czas zmieniamy
asortyment, dobrze obserwujgc to, co rynek wchtania. FGI RIS Biosurowce i Zzywnosc dla
swiadomych konsumentéw (R1).

Przyktady dziatarh podejmowanych przez sektor gospodarki:

e Inwestycje w nowoczesne linie produkcyjne — np. inteligentne systemy sortowania surowcow,
automatyczne pakowanie oraz czujniki kontroli jakosci.

e Wspotpraca z uczelniami i centrami badawczymi — firmy nawigzujg partnerstwa z Uniwersytetem
Przyrodniczym w Poznaniu czy Politechnika Poznarska, prowadzac wspdlne projekty badawczo-
rozwojowe.

e Wdrazanie strategii zrGwnowazonego rozwoju — coraz wiecej firm przetwdrczych inwestuje w redukcje
zuzycia wody i energii, recykling odpaddw oraz technologie produkcji bioplastikow.

Dzieki rosnacej liczbie partnerstw miedzy biznesem a naukg w Wielkopolsce powstajg innowacyjne rozwigzania
w obszarze biotechnologii spozywczej, precyzyjnego rolnictwa oraz inteligentnych systeméw zarzadzania
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produkcja. Kluczowe znaczenie ma takze rozwdj alternatywnych zrddet biatka, w tym hodowla owadow
i fermentacja precyzyjna, ktdre stajg sie coraz bardziej istotnym elementem transformacji sektora
Zywnosciowego.

Edukacja

System edukacyjny w Wielkopolsce dostosowuje swojg oferte do zmieniajacych sie wymagan rynku,
wprowadzajgc unowoczesnione programy edukacyjne, ktore uwzgledniajg rozwéj technologii oraz nowe
modele produkcji zywnosci. Uczelnie wyzsze, szkoty zawodowe oraz osrodki szkoleniowe wprowadzajg coraz
wiecej elementow praktycznych i wspétpracy z przemystem, co pozwala studentom i kursantom zdobywac
umiejetnosci dostosowane do realnych potrzeb rynku pracy.

Przyktady dziatan w sektorze edukacji:

e Nowoczesne programy studiéw i szkolen — Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu wprowadzit kursy
dotyczace cyfryzacji rolnictwa, zrGwnowazonego zarzgdzania zasobami oraz analizy big data
w przemysle spozywczym.

e  Wspotpraca z przemystem — szkoty techniczne i zawodowe oferujg programy praktyk w zaktadach
przetwoérczych, np. w ramach inicjatywy Dualnego Ksztatcenia Zawodowego, ktdra faczy nauke
teoretyczng z pracg w rzeczywistych warunkach.

e Specjalistyczne kursy dla pracownikéw branzy spozywczej — osrodki doradztwa rolniczego oraz izby
przemystowe organizujg szkolenia dla technologdéw zywnosci, specjalistow ds. jakosci oraz inzynieréw
procesowych.

Zwiekszona wspodtpraca miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami pozwala na ksztatcenie specjalistow

o praktycznych umiejetnosciach, ktdrzy mogg od razu po zakonczeniu nauki rozpocza¢ prace w przemysle.
W ostatnich latach rosnie rowniez liczba programéw dofinansowujgcych kursy z zakresu cyfryzacji

i automatyzacji, co umozliwia przekwalifikowanie sie pracownikéw do nowych rél w sektorze. Przedsiebiorcy
zauwazajq znaczne korzysci wynikajace z zatrudniania lepiej wykwalifikowanej kadry:

Jest to wartos¢ dodana, bo ci ludzie przez to, ze sq wykwalifikowani, przychodzq tez z pewnymi
pomystami. Duzo innowacji, ktdre tutaj mamy, to sq roznego rodzaju te kaizeny, czyli te projekty,
ktore wdrozone sq na podstawie wnioskow operatoréw, ale to przez to, ze to nie sq juz, tak jak
mdwie, ludzie, ktorzy przychodzq odbebnic swoje 8 godzin, tylko oni naprawde, czesc ludzi ma nie
wiem, wyzsze studia, czesci ludzi byta gdzies tam w Wielkiej Brytanii w pracy i przyjechata po ilus
latach. Wiec jakby dla mnie to sq naprawde ludzie bardzo kwalifikowani i oni przez to wtasnie, ze sq
wykwalifikowani, to juz nie sq ludzie, ktorzy oczekujq tego tylko, zeby przyjs¢, odbebnic swoje, jak
najmniej sie napracowac, poniekqd myslg nad swoim miejscem pracy i troche wymuszajq te zmiany.
| oczywiscie, to jest z jednej strony czasem troche ciezkie, bo no nie da sie dogodzi¢ wszystkim, ale
jest naprawde masa pomystow, ktdre no mogty wyjsc tylko dlatego, Ze ktos pracowat w tym
miejscu, wiedziat, ze cos jest problemem no i stara sie tego problemu pozbyc. FGI RIS Przemyst jutra
(R4).

Pracodawcy zgtaszajg jednak, ze powyzsze procesy zachodza jednak zbyt wolno w stosunku do tempa zmian na
rynku pracy. Dodatkowo nie sg one w wystarczajgcym stopniu konsultowane ze srodowiskiem przedsiebiorcow:

Jest tutaj pole dla tych osrodkow ksztafcenia zawodowego i dla szkdf, ktére ksztatcq technikdw czy
inzynierdw, jezeli chodzi o te rozwigzanie juz wyzszego szczebla. Tak ze tak, jak tutaj caty czas
apeluje o to, zeby jednak swiat nauki kontaktowat sie i brat pod uwage potrzeby bezposrednio
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produkcyjne. Oczywiscie to musi is¢ w parze z tym, co moi poprzednicy mowili, to znaczy tez musi
byc ta dbatosc i konsekwencja w ramach praktyk i w ramach juz prowadzonej przy wprowadzaniu
nowego pracownika mtodego do tego srodowiska pracy. To ksztatcenie zewnetrzne i wewnetrzne,
bo to ksztattujemy jakby nie tylko umiejetnosci, kulture pracy szeroko rozumiang. FGI RIS Przemyst
jutra (R2).

Zdaniem badanych, aby skutecznie dostosowaé system ksztatcenia zawodowego do realnych potrzeb rynku,
konieczna jest wtasnie Scista wspotpraca pomiedzy osrodkami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami. Sama teoria
nie wystarczy — kluczowe jest praktyczne przygotowanie mtodych pracownikéw do rzeczywistych warunkéw
pracy, co wymaga zarowno dobrze zaplanowanych praktyk zawodowych, jak i systematycznego szkolenia
wewnetrznego. Tylko poprzez zintegrowane podejscie, tgczace wiedze akademicka z praktycznym
doswiadczeniem, mozliwe bedzie skuteczne ksztattowanie wykwalifikowanej i elastycznej kadry, gotowej na
wyzwania dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.

5.2 WNETRZA PRZYSZtOSCI

5.2.1 NOWE PROCESY W ROZWOJU BRANZY

Wyniki badania ,,Analiza kierunkéw ksztatcenia w wielkopolskich uczelniach i szkotach w obszarze rozwoju
inteligentnych specjalizacji regionu”>® pokazuje, ze obszar inteligentnej specjalizacji ,Wnetrza przysztoéci”

w Wielkopolsce koncentruje sie na takich kierunkach, jak projektowanie wnetrz, meblarstwo, architektura oraz
przetwoérstwo surowcow, takich jak drewno, tekstylia i tworzywa sztuczne. Kluczowe dla tego sektora
kompetencje obejmuja zaréwno umiejetnosci projektowe, jak i technologiczne, co znajduje odzwierciedlenie
w strukturze ksztatcenia w regionie.

Ksztatcenie w tym obszarze realizowane jest gtdwnie poprzez kierunki artystyczne, takie jak wzornictwo czy
architektura wnetrz, oraz techniczne, obejmujace m.in. technologie drewna i przetwdrstwo materiatéw. Szkoty
branzowe i technika w Wielkopolsce odgrywajg istotng role w przygotowywaniu przysztych specjalistow, jednak
ich rozmieszczenie i dostepnosc ksztatcenia w poszczegdlnych podregionach sg zréznicowane. Najwieksze
skupisko uczniéw ksztatcgcych sie w kierunkach powigzanych z RIS ,Wnetrza przysztosci” znajduje sie

w podregionie poznanskim, gdzie w 2022 roku ksztafcito sie okoto 2,3 tys. oséb. Wysoki potencjat w tym
zakresie wykazuje réwniez podregion kaliski, podczas gdy w podregionie koninskim liczba ksztatconych
specjalistow jest znacznie nizsza.

Na rynku pracy zauwazalne sg braki w niektérych zawodach, szczegélnie w obszarze rzemiosta artystycznego

i technik wykonczeniowych, takich jak tapicerstwo, stolarka czy slusarstwo. Pracodawcy zgtaszajg
zapotrzebowanie na absolwentéw z umiejetnosciami praktycznymi, ktére umozliwig im ptynne wejscie na rynek
pracy. W zwigzku z tym coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na rozwéj kompetencji cyfrowych, zwtaszcza w zakresie
obstugi oprogramowania projektowego (np. CAD) oraz nowoczesnych technologii produkcyjnych.

58 Analiza kierunkow ksztatcenia w wielkopolskich uczelniach i szkotach w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu. Raport
koricowy; http://iw.org.pl/wp-content/uploads/2024/09/Raport-z-Analizy-kierunkow-ksztalcenia-w-wielkopolskich-uczelniach-i-szkolach-
w-obszarze-rozwoju-inteligentnych-specjalizacji-regionu-2024.pdf. .
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Rownoczesnie rosnie znaczenie interdyscyplinarnego podejscia do projektowania wnetrz i mebli, ktére
uwzglednia aspekty estetyczne, funkcjonalne oraz ekologiczne. W perspektywie kolejnych lat istotnym
kierunkiem rozwoju edukacji w tym obszarze bedzie integracja wiedzy o materiatach, technologii

i zrébwnowazonym budownictwie. Szczegdlng role w tej transformacji odgrywaé beda programy ksztatcenia

w zakresie projektowania mebli oraz budownictwa zréwnowazonego, ktére odpowiadajg na rosngce potrzeby
rynku. Wdrazanie nowoczesnych metod produkcji oraz rozwdj innowacyjnych materiatéw, w tym ekologicznych
i biodegradowalnych, mogg stac sie kluczowymi czynnikami wzmacniajgcymi konkurencyjnos¢ Wielkopolski

w tej branzy. Inteligentna specjalizacja ,, Wnetrza przysztosci” wymaga rozwoju kompetencji na styku designu,
inzynierii i rzemiosta. Kluczowe znaczenie ma umiejetnosc korzystania z nowych technologii oraz dostosowanie
programéw ksztatcenia do dynamicznych zmian w branzy. Dalszy rozwdj edukacji w tym obszarze powinien
uwzgledniac nie tylko biezgce potrzeby rynku, ale takze przyszte trendy, takie jak projektowanie ekologiczne,
automatyzacja produkcji oraz cyfryzacja proceséw projektowych.

Kontynuujac analize w tym obszarze, nalezy zauwazy¢, ze rozwdj Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji
»Whnetrza przysztosci” w Wielkopolsce wskazuje na kilka istotnych trendéw wptywajgcych na strukture
zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje przysztosci. Wynikajg one zaréwno z postepujgcej
automatyzacji czy zmieniajgcych sie wymagan konsumentow, jak i globalizacji rynkéw oraz ewolucji modelu
pracy. Kluczowe obszary obejmuja:

1. Etyke pracy, rzetelnos¢ i gotowos¢ do nauki — kluczowe cechy pozgdane przez pracodawcow
w sektorze wnetrzarskim.

2. Kompetencje jezykowe i negocjacyjne — konieczne do obstugi rynkdw zagranicznych i rozwoju
ekspansji miedzynarodowe;j.

3. Zdolnosci techniczne i obstuga automatyzacji — niezbedne w kontekscie rosnacej roli robotyzacji
i technologii cyfrowych.

Z analizowanych wypowiedzi respondentéw wynika, ze pracodawcy z sektora wnetrzarskiego przywigzuja
szczegblng wage do postaw pracownikow i ich zaangazowania w prace. W przeciwienistwie do niektdrych
sektoréw, w ktérych liczy sie specjalistyczna wiedza techniczna, w branzy ,Wnetrza przysztosci” réwnie wazne
sg umiejetnosci miekkie oraz etos pracy, w tym etyka, motywacja i zdolnosci manualne.

Rzetelnos$¢, uczciwosé i gotowosé do nauki — pracodawcy wskazuja, ze kluczowym czynnikiem determinujgcym
jakos¢ pracownika jest jego podejscie do pracy, cheé¢ nauki oraz rozwijania umiejetnosci praktycznych. Ponadto
z uwagi na presje termindw i wysokie oczekiwania klientéw pracodawcy poszukujg oséb sumiennych, ktére
dbaja o jakosc¢ i przestrzegajg harmonogramoéw produkcyjnych.

Rozchodzi sie przede wszystkim [o to], Zze kazdy, jezeli chce tylko pracowac, to po pierwsze. Drugie,
jezeli ma chec nauki, to sam sie nauczy. A przede wszystkim musi byc rzetelny i uczciwy, bo bez tego
nie mamy czego uczyc pracownika w zadnej firmie. IDI RIS Wnetrza przysztosci R5.

Kluczowym aspektem wynikajgcym z zapotrzebowania rynku jest takze umiejetnos¢ pracy w zespole oraz
postawa proaktywna — nowoczesne procesy produkcyjne wymagajg wspotpracy miedzy pracownikami, dlatego
kluczowe sg umiejetnosci interpersonalne i che¢ zdobywania nowych kompetenc;ji.

Ale to, na co ja bardzo zwracam uwage, to postawa, tak? Poniewaz to sq pracownicy mtodzi, ktorzy
tez jakby u nas, no oni sie gdzies muszq tez nauczyc, (...) wiec dla mnie bardzo istotne jest to, jakg
on ma postawe, czy on chce sie uczyc, czy on chce swoje umiejetnosci podnosic. IDI RIS Wnetrza
przysztosci R3.

Globalizacja i ekspansja zagraniczna coraz czesciej wymuszajg rozwdéj kompetencji jezykowych i logistycznych.
Jednym z istotnych trendéw w rozwoju branzy ,, Wnetrz przysztosci” jest ekspansja na rynki zagraniczne.
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Przedsiebiorcy coraz czesciej podejmujg dziatania zwigzane z eksportem, zakupem firm w innych krajach oraz
budowa miedzynarodowych sieci dostaw. W efekcie rosnie zapotrzebowanie na kompetencje zwigzane

z handlem migdzynarodowym i logistyka. Efektywne zarzadzanie faricuchem dostaw i transportem
miedzynarodowym jest istotne w kontekscie rosngcej roli e-commerce i globalizacji produkgji.

Zdolnosci interpersonalne, negocjacyjne i odpornosc na stres — globalna konkurencja wymusza takze szybkie
podejmowanie decyzji, radzenie sobie z presjg czasu oraz umiejetnos¢ budowania relacji miedzynarodowych.

To potrzebne sq takie kompetencje tatwego nawiqzywania kontaktu, radzenia sobie ze stresem,
radzenia sobie pod presjq czasu, rozwigzywania konfliktéw, czyli bardziej takie miekkie
kompetencje, bo generalnie pozostatfych rzeczy mozna sie nauczyc. IDI RIS Wnetrza przysztosci R4.

Umiejetnos¢ komunikacji w jezykach obcych, zwtaszcza niemieckim i angielskim, jest kluczowa dla firm
planujacych ekspansje miedzynarodowa.

Jezeli uda mi sie wygrac przetargi, to na pewno bede potrzebowata 0séb biegle wtadajqgcych
jezykiem niemieckim, majqcych doswiadczenie w logistyce, w rynkach. IDI RIS Wnetrza przysztosci
R1.

Zauwazalnym problemem jest niedobdr pracownikdw posiadajacych kompetencje techniczne. Z jednej strony
sektor nie wymaga wyzszego wyksztatcenia, ale z drugiej — nowoczesne technologie i rosngcy poziom
automatyzacji produkcji stwarzajg potrzebe rozwoju umiejetnosci technicznych. Rozwdj technologiczny

i rosngcy poziom automatyzacji powodujg, ze praca w omawianej branzy coraz czeSciej wymaga nie tylko
zdolnosci manualnych, ale réwniez umiejetnosci obstugi nowoczesnych urzadzen. Firmy inwestuja

w innowacyjne systemy produkcji, ktore usprawniajg procesy montazowe, skracajg czas realizacji zamdwien
oraz zwiekszajg precyzje wykonania. Jednak wdrazanie takich technologii wymaga od pracownikéw
przyswojenia nowych umiejetnosci.

(...) zamierzamy kupic nowq maszyne do uktadania kostki. Teraz z nowym systemem, ktéry pozwala
automatycznie uciggac plan. Jest to taka maszyna, ktéra ma szereg nowych zastosowan. FGI RIS
Whnetrza przysztosci R5.

W obliczu rosnacego niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw kluczowe znaczenie ma rozwdj programéw
szkoleniowych i wspétpraca przedsiebiorstw z sektorem edukacji technicznej. Pracodawcy coraz czesciej
inwestujg w szkolenia wewnetrzne, poniewaz system edukacji zawodowej nie zawsze odpowiada na potrzeby
rynku. Podczas wywiaddw jakosciowych wskazano, ze firmy czesto polegajg na szkoleniach organizowanych
przez dostawcow sprzetu i systemow automatyzacji.

W zwigzku z tym bedziemy korzystali (...) ze szkolen, ktdre oferuje nam firma, ktdra sprzedaje ten
sprzet. FGI RIS Wnetrza przysztosci R5.

Branza wnetrzarska w Wielkopolsce znajduje sie w fazie intensywnych zmian, ktére wymagajg dostosowania
kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan. Kluczowymi czynnikami ksztattujgcymi rynek sg automatyzacja
proceséw, rosngce wymagania klientow oraz globalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw. W odpowiedzi na te
zmiany pracodawcy sektora wnetrzarskiego coraz wiekszy nacisk ktadg na potgczenie kompetencji technicznych
z umiejetnosciami miekkimi. Szczegdlng uwage zwraca sie na etyke pracy i gotowos¢ do nauki, ktére stanowig
podstawowe cechy pozgdane u nowych pracownikéw. Rzetelnosé, sumiennos¢ oraz chec¢ doskonalenia swoich
umiejetnosci uznawane sg za kluczowe czynniki decydujgce o wartosci pracownika. Jednoczes$nie, w zwigzku
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z rosnacg ekspansjg firm na rynki zagraniczne, coraz wieksze znaczenie zyskujg kompetencje jezykowe
i negocjacyjne, zwtaszcza znajomos¢ jezyka angielskiego i niemieckiego.

Wzrost poziomu automatyzacji i digitalizacji procesdw produkcyjnych sprawia, ze konieczne jest rozwijanie
umiejetnosci obstugi nowoczesnych technologii, takich jak oprogramowanie projektowe (np. CAD) oraz
zautomatyzowane linie produkcyjne. W dynamicznym srodowisku produkcyjnym coraz bardziej cenione sg
réwniez zdolnosci interpersonalne i odpornosé na stres, ktdre utatwiajg budowanie relacji oraz radzenie sobie
z presjg termindw. Zmiany te sg szczegdlnie widoczne w kontekscie postepujgcej automatyzacji i robotyzacji
proceséw produkcyjnych. Przedsiebiorstwa inwestujg w nowoczesne systemy montazowe i cyfrowe
technologie produkcyjne, co przektada sie na wzrost efektywnosci, skrécenie czasu realizacji zamowien oraz
poprawe jakosci produktdw. Jednak wdrazanie tych innowacji wigze sie takze z nowymi wyzwaniami, przede
wszystkim w zakresie dostosowania kompetencji pracownikéw do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy.

Z uwagi na niedobdr pracownikéw posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje firmy coraz czesciej organizuja
szkolenia wewnetrzne oraz nawigzujg wspotprace z dostawcami technologii, aby wspieraé rozwdéj kompetenc;ji
swoich kadr.

Réwnoczesdnie rosngca swiadomosc¢ ekologiczna konsumentdw oraz regulacje prawne wymuszajg zmiany

w podejsciu do projektowania wnetrz i mebli. Przedsiebiorcy coraz czesciej siegajg po innowacyjne, ekologiczne
materiaty, takie jak biodegradowalne surowce, oraz rozwigzania oparte na zasadach cyrkularnej gospodarki.
Kluczowym kierunkiem rozwoiju staje sie zréwnowazone budownictwo, ktére tgczy nowoczesne technologie
przetworcze z dbatoscig o Srodowisko naturalne. W przysztosci integracja wiedzy o materiatach ekologicznych

z praktyka projektowg bedzie odgrywac coraz wiekszg role w ksztattowaniu branzy.

Zidentyfikowane w badaniu luki kompetencyjne wskazujg na koniecznos¢ dalszego dostosowania programow
ksztatcenia do wymagan rynku. Wspoétpraca sektora edukacyjnego z przedsiebiorstwami nabiera coraz
wiekszego znaczenia, szczegdlnie zwiekszenie nacisku na umiejetnosci praktyczne w programach edukacyjnych.
Coraz wiecej firm angazuje sie w organizacje stazy i praktyk zawodowych, co pozwala mtodym specjalistom
zdoby¢ cenne doswiadczenie i lepiej przygotowac sie do wymagan rynku pracy.

Analiza trendéw jednoznacznie wskazuje, ze przysztos¢ branzy wnetrzarskiej w Wielkopolsce bedzie
ksztattowana przez potgczenie nowoczesnych technologii z tradycyjnymi rzemiesiniczymi umiejetnosciami.
Kluczowe wyzwania obejmuja rosngca automatyzacje, globalizacje oraz konieczno$¢ dostosowania edukacji do
dynamicznych zmian rynkowych. Dalszy rozwdj Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji ,Wnetrza przysztosci”
bedzie zalezat od skutecznej integracji nowoczesnych technologii z praktyka projektowa oraz od wzmocnienia
wspotpracy pomiedzy sektorem edukacyjnym a przemystem.

5.2.2 POTRZEBNE KOMPETENCIJE | KWALIFIKACIJE

W dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze ,,Wnetrza przysztosci” rosnie zapotrzebowanie na pracownikow
posiadajgcych kompetencje dostosowane do zmian rynkowych, postepujgcej automatyzacji oraz globalnych
trendow. Analiza wywiaddw przeprowadzonych z przedsiebiorcami wskazuje, ze kluczowe znaczenie majg
zarowno kompetencje twarde (techniczne, jezykowe, logistyczne, projektowe), jak i kompetencje miekkie
(umiejetnosci interpersonalne, odpornosé na stres, elastycznos¢ w dziataniu).

Pracodawcy podkreslajg, ze na rynku brakuje wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw, dlatego
coraz czesciej sami podnoszg kwalifikacje swojej kadry poprzez wewnetrzne szkolenia i programy rozwoju.
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Z jednej strony chcieliby zatrudnia¢ osoby posiadajgce odpowiednie umiejetnosci, ale z drugiej — wobec
deficytu kadrowego — muszg inwestowaé w nauke i rozwdj obecnych pracownikéw.

Jednym z kluczowych obszaréw, w ktorych firmy potrzebujg wyspecjalizowanych kadr, jest wzornictwo
przemystowe oraz szeroko rozumiane innowacje produktowe. Przedsiebiorstwa z branzy wnetrzarskiej
inwestujg w rozwdj designu, wdrazanie nowych technologii oraz wykorzystanie zaawansowanych materiatow.
Umiejetnosé taczenia aspektdw estetycznych z funkcjonalnoscig oraz znajomosé nowoczesnych metod
projektowania to kompetencje, ktdre w nadchodzgcych latach beda kluczowe.

Rozwdj tutaj wzornictwa jak najbardziej, bo zeby zadowoli¢ nowych i aktualnych klientéw, ale tez
pozyskac nowych, to caty czas rozwijam tqg tak zwang mysl technologiczngq. Bo tutaj dzieki temu
jestesmy w stanie w ogdle wdrozy¢ do produkcji nowsze technologie, nowsze materiaty, czesto
innowacyjne wzory. To jest istotne. IDI RIS Wnetrza przysztosci, R1.

Dynamiczny rozwéj sektora oraz ekspansja na rynki zagraniczne sprawiaja, ze rosnie zapotrzebowanie na
specjalistow ds. logistyki. Organizacja transportu, zarzgdzanie zamowieniami oraz optymalizacja procesow
logistycznych stajg sie kluczowymi aspektami w dziatalnosci wielu przedsiebiorstw.

Technik logistyk. Logistyka zatrudniam dlatego, Ze ta osoba zajmuje sie catym systemem,
taricuchem, kieruje odpowiednio dostawami i zaréwno zamawianiem materiatéw i ich odbiorem,
i tutaj dowozem do klientow. Takze tutaj caty ten obszar jest przez te osobe realizowany. IDI RIS
Whetrza przysztosci, R1.

W obliczu wzrostu e-commerce oraz globalizacji faricucha dostaw kompetencje w zakresie logistyki oraz
planowania transportu bedg odgrywac coraz wiekszg role w sektorze wnetrzarskim.

Znajomos¢ jezykdw obceych a ekspansja miedzynarodowa — firmy coraz czesciej wychodzg na rynki zagraniczne,
co wiaze sie z koniecznoscig zatrudniania pracownikdw znajgcych jezyki obce oraz posiadajgcych doswiadczenie
w obstudze klientéw miedzynarodowych. Znajomos¢ jezyka niemieckiego oraz angielskiego jest kluczowa,
szczegolnie dla firm eksportujgcych swoje produkty. Pracodawcy dostrzegajg konieczno$¢ inwestowania

w kursy jezykowe dla pracownikéw, co moze stanowi¢ jeden ze sposobdw podnoszenia kwalifikacji kadry.

Stqd tez w przysztosci bede potrzebowata na pewno osobe, ktdra biegle méwi po niemiecku. | tez na
tym rynku jakby ma doswiadczenie. Na pewno obecnych pracownikéw tez bym chciata przeszkolic,
albo dac im mozliwos¢ nauki tego jezyka. IDI RIS Wnetrza przysztosci, R1.

Mimo rosnacego znaczenia kompetencji technicznych w wywiadach wielokrotnie podkreslano, ze umiejetnosci
miekkie sg réwnie istotne. Pracodawcy czesto wskazujg, ze kompetencje spoteczne, takie jak umiejetnosc pracy
w zespole, zarzgdzanie emocjami czy odpornosc na stres, sg trudniejsze do wyksztatcenia niz wiedza fachowa.

Wydaje mi sie, ze jest problem z tymi kompetencjami miekkimi, bo jezeli chodzi o te znajomos¢
narzedzi, to tak, jak powiedziatam, tego mozna sie nauczyc. Sq w tej chwili webinary, kursy,
szkolenia dodatkowe, wiec mozna sie pewnych rzeczy nauczyc, ale najtrudniej jest z tymi
kompetencjami miekkimi, czyli wtasnie radzenie sobie ze stresem, praca pod presjq czasu, praca
w zespole, rozmowy z klientami. IDI RIS Wnetrza przysztosci, R1.
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5.2.3 MOZLIWOSCI NABYCIA | SPOSOBY POTWIERDZANIA KOMPETENCJI

Respondenci zaangazowani w dziatania w ramach omawianego RIS stosujg rozne metody podnoszenia
kwalifikacji. W zwigzku z brakiem wykwalifikowanej kadry na rynku, najczesciej decyduja sie na szkolenia
wewnetrzne, mentoring oraz kursy specjalistyczne. Jednym ze sposobdw radzenia sobie z tym problemem jest
samodzielne ksztatcenie kadry w firmie.

Wiec z jednej strony chcieliby zatrudniac kompetentnych i wykwalifikowanych ludzi, ale wobec
kryzysu pracownikdw na rynku firmy radzq sobie poprzez doksztatcanie wtasnej kadry. IDI RIS
Whnetrza przysztosci, R1.

Wskazano rowniez, ze niektore kompetencje mozna zdobywac poprzez kursy zawodowe, studia podyplomowe
czy certyfikowane szkolenia branzowe. Szczegdlne znaczenie majg kursy jezykowe oraz szkolenia z obstugi
nowoczesnych technologii.

Rozwdj sektora ,Wnetrza przysztosci” w Wielkopolsce wymaga odpowiedniego dopasowania kompetencji
pracownikéw do zmieniajacych sie technologii i proceséw produkcyjnych. Kluczowe staje sie wiec pytanie

o gotowos¢ podmiotdw — administracji publicznej, systemu edukacji oraz przedsiebiorstw — do ksztatcenia

i rozwijania specjalistéw w tej branzy. Obserwowane trendy wskazujg, ze to przede wszystkim firmy przejmuja
inicjatywe w zakresie szkolenia pracownikow, dostosowujgc programy rozwojowe do wtasnych potrzeb.
Jednoczesnie zauwazalne sg niedostatki w systemie edukacji publicznej, ktéry nie nadgza za tempem
transformacji technologicznej, a bariery finansowe ograniczajg dostep do specjalistycznych kursow.

W niniejszym dziale przeanalizowano mozliwosci tworzenia i dostosowywania sciezek edukacyjnych do
wymagan rynku pracy, identyfikujgc kluczowe wyzwania oraz strategie rozwoju kompetencji w sektorze
»Whnetrza przysztosci”.

Warto poddacd analizie role firm w ksztatceniu i podnoszeniu kwalifikacji pracownikow. Przedsiebiorstwa
dziatajgce w ramach RIS ,,Wnetrza przysztosci” w Wielkopolsce ktadg szczegdlny nacisk na wewnetrzne systemy
ksztatcenia. Gtdwng metodg przygotowania pracownikow do pracy jest szkolenie ich bezposrednio w miejscu
zatrudnienia. Zdaniem pracodawcéw, pozwala to nie tylko na przekazanie wiedzy teoretycznej, ale réwniez na
praktyczne wdrozenie nowych pracownikéw w specyficzne procesy technologiczne stosowane w danym
zaktadzie.

Nasza sama firma daje kompetencje pracownikom i nawet tym praktykantom, ktérzy do nas
przychodzq. Potem widzimy, ze praktykant czy stazysta, jezeli bedzie chciat wdrozy¢ naszq edukacje,
to wtedy tez nawet jest taka opcja, ze praktykantow bierzemy do swojej firmy i tez zostajq po
prostu normalnie pracownikami naszej firmy. IDI RIS Wnetrza przysztosci (R7).

Ponizej znajduje sie kolejna wypowiedZ obrazujgca kwestie szkolerh wewnatrz dziatalnosci i jej ogromnych zalet
zwigzanych z know-how danej firmy.

Najlepszq metodqg w tym zakresie u mnie — i to sprawdzong — to sq szkolenia wewnetrzne. Dlatego,
ze my mamy dany wzdr, mamy dany model, mamy danq technologie, wypracowane techniki,
sposoby i to po prostu sie sprawdza juz jakby na Zzywym materiale. IDI RIS Wnetrza przysztosci (R1).

Firmy zauwazajg, ze nie ma wystarczajgcej liczby szkolen zewnetrznych, ktére mogtyby kompleksowo
przygotowac pracownikéw do pracy w ich specyficznych warunkach. Z tego wzgledu przedsiebiorstwa czesto
nie polegajg na systemie edukacji publicznej, lecz tworzg wtasne programy rozwoju zawodowego.
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Wsrdd wypowiedzi respondentow pojawit sie rowniez watek traktowania szkolen kadry kierowniczej jako
sposobu na rozwdj firmy. Jest to interesujacy trend obserwowany w branzy — inwestowanie przede wszystkim
w rozwoéj kompetencji wyzszej kadry zarzgdzajgcej i technicznej. Firmy dostrzegaja, ze dobrze wyszkoleni
menedzerowie i specjalisci mogg nastepnie efektywnie przekazywac wiedze pozostatym pracownikom, co
optymalizuje procesy organizacyjne.

Jesli chodzi o pracownikdw, Nie inwestujemy tyle w szkolenie pracownikdéw nizszego rzedu, co

w pionie kierowniczym i w kadrze zarzqdzajqcej, bo faktycznie zauwazamy, ze dobrze wyszkolony
pracownik wyzszego rzedu fajnie organizuje prace i potrafi przekazac pozyskanqg wiedze. FGI
Whnetrza przysztosci (R1).

Zwrdcono uwage na to, iz inwestowanie w szkolenia wyzszej kadry pozwala na lepsze zarzgdzanie strukturg
firmy oraz na efektywniejsze wdrazanie nowych technologii i innowacyjnych proceséw produkcyjnych. To

z kolei przektada sie réwniez na mozliwosc pdzniejszego ,,wyptaszczania” poziomu wiedzy w catym
przedsiebiorstwie.

Stosowanie szkolen wewnetrznych wigze sie rowniez z kolejnym odnotowywanym trendem — barierg

w dostepie do edukacji i szkolen, jaka sg finanse. Jednym z kluczowych probleméw, ktéry ogranicza rozwéj
kompetencji, sg koszty szkolen. O ile przedsiebiorstwa sg w stanie inwestowac w szkolenie witasnej kadry, osoby
zainteresowane zdobyciem nowych kompetencji lub przekwalifikowaniem czesto nie majg wystarczajacych
srodkow na finansowanie kurséw, co ogranicza ich mozliwosci rozwoju zawodowego.

Jezeli szkolic ludzi, to moze nie za darmo, bo wiadomo, ze to bedzie ciezko mie¢ wykwalifikowanych
ludzi, ale po prostu za mniejsze pieniqzki, bo czasami nawet duzo ludzi chce swoje podnies¢

w kwalifikacje typu, styszatam wtasnie na temat technicznych, nauki wtasnie pneumatyki, czy
réznych sitownikdw, ale no to juz potem jest stosunkowo drogie dla ludzi. IDI RIS Wnetrza
przysztosci (R7).

W wypowiedziach przedstawicieli branzy mocno wybrzmiat problem niedostosowania systemu edukacji do
realiéw rynkowych. Podkreslono, ze szkolnictwo publiczne nie nadaza za tempem rozwoju technologii, przez co
nie jest w stanie dostarczy¢ na rynek pracy odpowiednio wykwalifikowanych specjalistéw. W szczegdlnosci
brakuje szkét i kurséw dostosowanych do nowoczesnych technologii, robotyki i automatyzacji, ktére coraz
bardziej dominujg w sektorze ,, Wnetrza przysztosci”.

Dzisiaj pracujemy na maszynach skomplikowanych, laserach —na maszynach, ktdre w zasadzie
robig milion réznych rzeczy za nas. Tak naprawde szkoty nie sq przygotowane pod tym kgtem.
Szkolnictwo w Polsce nie nadqza za tym, jak szybko rozwija sie nasz rynek. IDI RIS Wnetrza
przysztosci (R5).

Pracodawcy wskazujg, ze obecny model edukacji nie zapewnia wystarczajgcych umiejetnosci praktycznych.
W efekcie firmy muszg samodzielnie ponosi¢ ciezar szkolenia nowo zatrudnionych pracownikéw.

W zwigzku z czym my tak naprawde sami przejmujemy tq inicjatywe i tak naprawde pracownicy
robiq catq robote za szkolnictwo. Dzisiaj szkoty nie przygotowujg pracownikdéw pod kgtem pracy
i tych wszystkich rozwigzan, jakie sq na rynku. IDI RIS Wnetrza przysztosci (R5).

Zdaniem przedstawicieli branzy szkoty zawodowe oraz instytucje edukacyjne powinny lepiej dopasowywac
programy nauczania do realiéw rynkowych. Kluczowe jest zapewnienie praktyk zawodowych w réznych
firmach, tak aby mtodzi ludzie mogli zapoznac sie z wieloma modelami pracy i znalez¢ swoje miejsce w branzy.
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Mysle, ze szkoty przygotowujgce, wprowadzajgce mtode osoby na rynek pracy, powinny
gwarantowac w kazdym kroku edukacji, wspotprace z zaktadami pracy réznymi. Rézne, zeby to nie
byfto tak, ze ta osoba co roku ma w tym samym miejscu ma praktyke, tylko zeby poznata rozne
rodzaje, rézne charaktery pracy, rézne miejsca pracy. IDI RIS Wnetrza przysztosci (R4).

Wypowiedz ta podkresla potrzebe aktywniejszego zaangazowania szkét w proces ksztatcenia zawodowego
poprzez $cistg wspodtprace z przedsiebiorstwami. Obecny model edukacji czesto pozostawia uczniom znaczna
swobode w wyborze praktyk, co nie zawsze przektada sie na zdobycie wartosciowych doswiadczen. Zamiast
tego zasugerowano, aby to szkoty w porozumieniu z firmami i organizacjami branzowymi organizowaty praktyki
dostosowane do realnych potrzeb rynku pracy. Taka wspotpraca mogtaby przybrac forme partnerstw ze
zrzeszeniami branzowymi lub izbami przemystowo-handlowymi, ktére posiadajg wiedze na temat aktualnego
zapotrzebowania na kompetencje i mogtyby pomagac¢ w kojarzeniu ucznidw z odpowiednimi firmami.
Kluczowym aspektem jest takze zapewnienie roznorodnosci praktyk — zamiast ograniczac sie do jednego
przedsiebiorstwa przez caty okres edukacji, uczniowie powinni mie¢ mozliwos¢ zdobywania doswiadczen

w roznych zaktadach pracy, poznajac specyfike réznych stanowisk i technologii. Z perspektywy pracodawcow
takie rozwigzanie zwieksza szanse na pozyskanie lepiej przygotowanych kandydatow, ktérzy juz na etapie
edukacji zaznajomili sie z wymaganiami branzy i réznorodnoscig dostepnych sciezek kariery. Jednoczesnie
uczniowie mogliby Swiadomiej podejmowac decyzje dotyczgce przysztego zatrudnienia, opierajac sie na
rzeczywistych doswiadczeniach zdobytych podczas praktyk w réznych firmach.

Mysle, ze szkota nie powinna dawac wolnej reki uczniom, tylko to szkota powinna wchodzi¢ w takq
relacje z przedsiebiorcami i — czy to za posrednictwem wtasnie jakichs zrzeszen, czy za
posrednictwem jakichs izb przemystowo-handlowych — zeby zapewnic nie tylko odpowiedniq
praktyke, ale przede wszystkim roznqg praktyke. IDI RIS Wnetrza przysztosci (R4).

Niektorzy respondenci podkreslajg takze role urzeddw pracy i instytucji publicznych w organizowaniu stazy oraz
krotkoterminowych programow finansowania pierwszych miesiecy zatrudnienia. Takie rozwigzanie mogtoby
pomdc w ocenie, czy dana osoba odnajduje sie w zawodzie i czy warto dalej inwestowac w jej rozwdj.

Réwniez w urzedach pracy tez by mogty byc¢ dedykowane jakies programy, staze na przyktad. Ktdre
Paristwo by finansowato dwa, trzy miesigce, zeby dana osoba mogta zobaczyc, czy sie sprawdzi, czy
jej pasuje, czy nie. IDI RIS Wnetrza przysztosci (R1).

5.3 PRZEMYSt JUTRA

5.3.1 NOWE PROCESY W ROZWOJU BRANZY

Nowe procesy wdrazane w ramach Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS) dla Wielkopolski
odzwierciedlajg dynamiczng transformacje przemystu w kierunku innowacyjnych i zréwnowazonych rozwigzan.
W odpowiedzi na globalne trendy technologiczne oraz zmieniajace sie potrzeby rynkowe przedsiebiorstwa
coraz czesciej siegajg po zaawansowane technologie, ktére pozwalajg na automatyzacje produkgji,
optymalizacje proceséw oraz zwiekszenie efektywnosci operacyjnej.

To, co Pan [imie] mdéwi, czyli efektywnosc energetyczna, poprawianie efektywnosci energetycznej
i nowych rozwiqzan, ale takze szukanie obnizki kosztéw albo bardziej racjonalne wykorzystanie
surowcdw, czyli to, co wiqgze sie z obiegiem zamknietym. [...] W Polsce taki stereotyp jest, ze
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gospodarka w obiegu zamknietym dotyczy tak na dobrqg sprawe gtéwnie odpadow. Tak naprawde
to dotyczy catego cyklu uzycia produktow i kluczowym w tym cyklu jest ekoprojektowanie — od tego,
jak zaprojektujemy to urzqdzenie, z czego ono zostanie wykonane, potem determinujemy, czy moze
by¢ serwisowane, wtdrnie wykorzystane itd. FGI RIS Przemyst jutra (R1).

Rosngce znaczenie cyfryzacji sprawia, ze coraz wiecej firm witgcza sztuczng inteligencje i internet rzeczy (loT) do
swoich systemdéw zarzadzania, co pozwala na lepsze monitorowanie proceséw i dostosowywanie produkcji

w czasie rzeczywistym. Jednoczesnie kluczowym aspektem staje sie odpowiedzialnos$¢ srodowiskowa —
wdrazanie rozwigzan opartych na gospodarce obiegu zamknigtego, redukcji emisji i zwiekszeniu efektywnosci
energetycznej. Nowe procesy RIS stanowig fundament budowania nowoczesnej gospodarki regionu, w ktérej
innowacje technologiczne idg w parze z dbatoscig o zrGwnowazony rozwdj i konkurencyjnos¢ na rynku.

Obserwowany w ostatnich latach rozwdj sektora ,,Przemyst jutra” w Wielkopolsce znaczaco wptynat na
charakter regionalnej gospodarki, przyczyniajac sie do transformacji proceséw produkcyjnych i zarzgdczych.
Innowacyjne podejscie do przemystu, wynikajgce zaréwno z globalnych trendéw technologicznych, jak

i z lokalnych inicjatyw, przyczynia sie do ksztattowania nowoczesnych strategii rozwoju, ktore sg kluczowe dla
dtugoterminowej konkurencyjnosci regionu. Automatyzacja i robotyzacja staty sie jednym z podstawowych
filaréw modernizacji przemystu, co pozwala firmom nie tylko zwiekszy¢ efektywnos¢ produkcji, ale takze
podnies¢ precyzje oraz obnizy¢ koszty operacyjne. Coraz czesciej przedsiebiorstwa wdrazajg nowoczesne
roboty przemystowe, linie automatyczne oraz coboty, ktére umozliwiajg wspétprace z ludzmi, zmieniajgc tym
samym sposéb organizacji pracy w zaktadach produkcyjnych. W efekcie tych zmian mozliwa jest redukcja
bteddw ludzkich, skrécenie czasu realizacji proceséw oraz wieksza elastyczno$¢ w dostosowywaniu sie do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

Transformacja cyfrowa staje sie fundamentem nowoczesnych zaktadéw produkcyjnych. Integracja internetu
rzeczy (loT), sztucznej inteligencji oraz analityki big data pozwala na lepsze monitorowanie procesow,
prognozowanie awarii oraz optymalizacje zuzycia zasobow. Inteligentne fabryki, wykorzystujgce technologie
cyfrowe, mogg automatycznie dostosowywac swoje procesy produkcyjne w czasie rzeczywistym, co przektada
sie na wzrost efektywnosci i redukcje strat, a przede wszystkim na utrzymanie sie na rynku:

Nasza branza sie bardzo dynamicznie rozwija, zmienia sie. To zresztq widac po wprowadzaniu
nowych technologii. Te urzqdzenia najczesciej juz sq sterowane numerycznie i w zwigzku
7 powyzszym tutaj kto sie zatrzyma, ten po prostu utonie. IDI RIS Przemyst jutra (R14).

Odpowiedzialnos$¢ ekologiczna przedsiebiorstw staje sie jednym z priorytetow w branzy ,,Przemyst jutra”. Firmy
coraz czesciej wdrazajg strategie oparte na minimalizacji zuzycia surowcéw, zwiekszeniu efektywnosci
energetycznej oraz redukcji emisji gazoéw cieplarnianych. W regionie rosnie liczba przedsiebiorstw, ktore
inwestujg w technologie o obiegu zamknietym, takie jak recykling materiatéw, produkcja biodegradowalnych
tworzyw oraz energooszczedne systemy produkcji. Wprowadzanie ekologicznych innowacji nie tylko pozwala
firmom spetniac coraz bardziej rygorystyczne normy srodowiskowe, ale rowniez buduje ich pozytywny
wizerunek wsréd konsumentéw.

W dobie coraz wiekszych oczekiwan konsumentéw wzgledem produktéw dostosowanych do ich
indywidualnych potrzeb rosnie znaczenie personalizacji produkcji. W Wielkopolsce zauwazalny jest dynamiczny
rozwdj technologii takich jak druk 3D czy zaawansowane systemy sterowania produkcja, ktére umozliwiajg
elastyczne dopasowanie oferty do wymagan klientow. Trend ten jest szczegdlnie widoczny w branzy
meblarskiej, odziezowej oraz motoryzacyjnej, gdzie klienci coraz czesciej poszukujg unikalnych,
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spersonalizowanych produktéw. Dynamiczne zmiany w branzy ,,Przemyst jutra” wymagajg jednak
odpowiedniego dostosowania zaréwno infrastruktury edukacyjnej, jak i systemdéw szkoleniowych, tak aby
przyszte kadry byty przygotowane do pracy w nowoczesnych, zautomatyzowanych srodowiskach. W kolejnych
czedciach raportu zostanie szczegétowo przeanalizowana rola instytucji badawczo-rozwojowych oraz
edukacyjnych w ksztattowaniu kompetencji niezbednych do dalszego rozwoju tej inteligentnej specjalizacji
w Wielkopolsce.

Rozwéj wymienionych trendéw pokazuje, ze sektor ,,Przemyst jutra” w Wielkopolsce ewoluuje w kierunku
bardziej zaawansowanych, zrownowazonych i elastycznych procesdw produkcyjnych. Transformacja ta wymaga
jednak odpowiedniego dostosowania systemu edukacji oraz rynku pracy, aby zapewni¢ dostepnosc
wykwalifikowanych specjalistdw zdolnych do obstugi nowoczesnych technologii. W kolejnych czesciach analizy
omowiona zostanie rola edukacji i instytucji badawczo-rozwojowych w ksztattowaniu kompetencji przysztosci
oraz gotowos¢ wielkopolskich przedsiebiorstw do wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Prognozy dotyczace przysztosci branzy ,,Przemyst jutra” w Wielkopolsce wskazujg na dalszg ekspansje
nowoczesnych technologii i zrGwnowazonych rozwigzan, przy czym rdzne subregiony regionu mogg odgrywac
w tym procesie odmienng role w zaleznosci od swoich specyficznych uwarunkowan gospodarczych

i infrastrukturalnych. Wschodnia Wielkopolska, z rozwinietym sektorem energetycznym, ma potencjat do
wdrazania technologii wodorowych, szczegdlnie w kontekscie transformacji energetycznej regionu i zamykania
kopalni wegla brunatnego w Koninie. Z kolei subregion poznanski, dzieki silnemu sektorowi IT i obecnosci
licznych centrow badawczo-rozwojowych, moze staé sie liderem w integracji technologii informacyjno-
komunikacyjnych z przemystem, wspierajgc rozwdj Przemystu 4.0. Zachodnia Wielkopolska, z dobrze rozwinietg
branza motoryzacyjng i meblarska, ma mozliwos¢ wykorzystania innowacji w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym, optymalizujgc procesy produkcji i recyklingu surowcéw. Wodor jako ekologiczne zrédto energii
staje sie elementem strategii energetycznej regionu, a wdrazane projekty, takie jak budowa dolin wodorowych
oraz rozbudowa infrastruktury zwigzanej z jego produkcjg i magazynowaniem, mogg uczyni¢ Wielkopolske
liderem w tym obszarze. Kolejnym istotnym trendem jest rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym, w ramach
ktorej firmy dazg do redukcji ilosci odpaddéw, ponownego wykorzystania surowcéw oraz optymalizacji
proceséw projektowania i produkcji w sposéb minimalizujgcy wptyw na srodowisko. Firmy w regionie coraz
czesciej stosujg strategie circular economy, co przektada sie na wzrost innowacyjnych technologii
recyklingowych i zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej. Rozwdj sektora ,,Przemyst jutra” bedzie réwniez silnie
powigzany z sektorem technologii informacyjno-komunikacyjnych. Wzrost znaczenia analizy danych,
cyberbezpieczenstwa oraz komunikacji machine-to-machine (M2M) sprawia, ze integracja ICT z przemystem
staje sie nieodzownym elementem nowoczesnej produkcji.

To sq kierunki, ktdre oczywiscie majq przysztos¢. Cyberbezpieczeristwo zaczyna odgrywac coraz
wiekszq role przy ochronie firm przed atakami hakerdw czy zaburzenia pracy maszyn i urzqdzen.
Sztuczna inteligencja natomiast zaczyna wspierac wiele proceséw w roznych firmach. Na razie
jeszcze ma problemy z projektowaniem wtasciwosci zwigzkéw chemicznych czy biologicznie
czynnych, ale to jest juz tylko kwestia czasu. Na pewno te kierunki majq przysztos¢ i na pewno bedq
poszukiwani w niedtugiej, ale jednak nieokreslonej przysztosci, poniewaz na razie czy to sztuczna
inteligencja, czy te systemy zwigzane z cyberbezpieczeristwem sq jeszcze mocno niedoskonate. IDI
RIS Biosurowce i Zzywnos¢ dla Swiadomych konsumentow (R21).

Coraz wiecej przedsiebiorstw wdraza zaawansowane systemy zarzgdzania danymi i inteligentne platformy
cyfrowe, co pozwala na optymalizacje proceséw, zwiekszenie efektywnosci i lepszg kontrole nad produkcja.
Wielkopolska jako region o silnych tradycjach przemystowych i dynamicznie rozwijajgcym sie zapleczu
badawczo-rozwojowym, posiada potencjat do wykorzystania tych trenddéw i dalszego wzmacniania
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konkurencyjnej pozycji na arenie krajowej i miedzynarodowej. Jednym z kluczowych kierunkdw rozwoju jest
technologia wodorowa, w ktéra region intensywnie inwestuje. Wodoér jako ekologiczne zrédto energii staje sie
elementem strategii energetycznej regionu, a wdrazane projekty, takie jak budowa dolin wodorowych oraz
rozbudowa infrastruktury zwigzanej z jego produkcjg i magazynowaniem, mogg uczyni¢ Wielkopolske liderem
w tym obszarze.

Kolejnym istotnym trendem jest rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym, w ramach ktérej firmy daza do
redukcji ilosci odpadow, ponownego wykorzystania surowcéw oraz optymalizacji proceséw projektowania

i produkcji w sposéb minimalizujgcy wptyw na Srodowisko. Firmy w regionie coraz czesciej stosujg strategie
circular economy, co przektada sie na wzrost innowacyjnych technologii recyklingowych i zwiekszenie
Swiadomosci ekologicznej. Rozwdj sektora ,,Przemyst jutra” bedzie réwniez silnie powigzany z sektorem
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Wzrost znaczenia analizy danych, cyberbezpieczenstwa oraz
komunikacji machine-to-machine (M2M) sprawia, ze integracja ICT z przemystem staje sie nieodzownym
elementem nowoczesnej produkcji. Coraz wiecej przedsiebiorstw wdraza zaawansowane systemy zarzgdzania
danymi i inteligentne platformy cyfrowe, co pozwala na optymalizacje procesdéw, zwiekszenie efektywnosci

i lepszg kontrole nad produkcja. Wielkopolska, jako region o silnych tradycjach przemystowych i dynamicznie
rozwijajgcym sie zapleczu badawczo-rozwojowym, posiada potencjat do wykorzystania tych trendéw i dalszego
wzmacniania pozycji konkurencyjnej na arenie krajowej i miedzynarodowe;.

5.3.2 POTRZEBNE KOMPETENCIJE | KWALIFIKACJE

W kontekscie rozwijajacych sie proceséw w ramach sektora ,,Przemyst jutra” kluczowe stajg sie kompetencje

i kwalifikacje, ktére determinujg zdolnos¢ firm i pracownikow do adaptacji do nowych technologii i metod
zarzadzania. Nowoczesne zaktady produkcyjne opieraja sie na zaawansowanej automatyzacji i robotyzacji,
dlatego niezbedna jest znajomosc¢ obstugi i programowania systemow automatyki przemystowej, robotyki oraz
urzadzen loT, a takze umiejetnosc konfiguracji i diagnostyki czujnikdw, sterownikdw PLC oraz systemdéw SCADA.

Wraz z rozwojem nowoczesnych technologii rosnie znaczenie interdyscyplinarnego podejscia do nauki
i zdobywania umiejetnosci. Jak wskazuje jeden z rozméwcow:

Kompetencje mozna nabywac na wiele sposobdw, nabywa sie je na pewno na drodze formalnego
wyksztatcenia, przez studia, przez koriczenie jakichs tam dodatkowych kurséw itd. | tutaj uwazam,
ze powinna by¢ stworzona taka modelowa sciezka edukacji, Zzeby po prostu kazdy potencjalny nasz
pracownik juz na etapie szkoty sredniej, pézniej na studiach byt przygotowany nie tylko
merytorycznie, ale Zeby nauczyt sie, w jaki sposob poszerzac swoje kompetencje, czyli po prostu
przyswajania sobie nowych umiejetnosci i wiedzy. IDI RIS Przemyst jutra (R14).

Transformacja cyfrowa wymaga przetwarzania ogromnych zbioréw danych, co sprawia, ze konieczne jest
posiadanie umiejetnosci zbierania, przetwarzania i interpretacji duzych zbioréw danych, znajomosci
podstawowych metod uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji w kontekscie optymalizacji procesow
produkcyjnych oraz zdolnosci korzystania z narzedzi analitycznych i systeméw wspomagania decyzji.
Jednoczesnie nie wszyscy pracownicy sg gotowi na te zmiany, co powoduje konieczno$¢ inwestowania

w szkolenia wewnetrzne. Jak podkresla jeden z pracodawcéw:

Sporo 0s6b, zwtaszcza mtodych, ma bardzo wygorowane oczekiwania, ale jednoczesnie malutkie
kwalifikacje i kompetencje. To powoduje, ze jestesmy zmuszeni zatrudni¢ osobe o nizszych
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kompetencjach i we wtasnym zakresie jg przeszkoli¢ do naszych potrzeb. IDI RIS Przemyst jutra
(R19).

W dobie rosngcej Swiadomosci ekologicznej niezbedna staje sie znajomosc¢ zasad gospodarki o obiegu
zamknietym i metod redukcji odpaddw produkcyjnych. Umiejetnos¢ projektowania i wdrazania
proekologicznych rozwigzan oraz znajomosc¢ regulacji prawnych dotyczacych ochrony srodowiska to kolejne
kluczowe elementy kompetencji przysztosci.

Pracodawcy podkreslajg rowniez znaczenie umiejetnosci praktycznych i elastycznosci w nauce, ktére pozwalajg
dostosowywac sie do dynamicznie zmieniajacych sie technologii:

Nowe technologie czy jakis nowy produkt, ktory wprowadzamy, wymagajq wzbogacenia wiedzy
0s0b, ktdre dotychczas zajmowaty sie projektowaniem i produkcjq. Poza formalnym wyksztatceniem
i certyfikatami, pracownicy muszq takze samodzielnie sie doksztafcac — to wtasnie sq te nieformalne
kompetencje, ktére sq obecnie bardzo potrzebne. IDI RIS Przemyst jutra (R14).

Podkreslajac znaczenie tych zmian, rozwdj sektora ,,Przemyst jutra” wymaga od pracownikow szerokiego
zestawu kompetencji technicznych, analitycznych i zarzadczych, ktére pozwolg im skutecznie funkcjonowac
w cyfrowych i zautomatyzowanych srodowiskach pracy. Wdrazanie tych umiejetnosci w ramach edukacji

i szkolen zawodowych stanowi kluczowy element budowania konkurencyjnej gospodarki przysztosci.

5.3.3 MOZLIWOSCI NABYCIA | SPOSOBY POTWIERDZANIA KOMPETENCJI

Nabycie powyzszych kompetencji mozliwe jest poprzez réznorodne $ciezki edukacyjne i programy rozwojowe
dostosowane do potrzeb nowoczesnego rynku pracy. Jednym z gtéwnych zrédet ksztatcenia sg studia wyzsze
i podyplomowe, oferowane przez uczelnie techniczne, takie jak Politechnika Warszawska czy Politechnika
Slaska, ktére prowadza kierunki zwigzane z automatyka, robotyka, informatyka przemystowg oraz
zarzadzaniem projektami. Przyktadem takich inicjatyw jest program Przemyst 4.0, realizowany na Politechnice
Poznanskiej, ksztatcacy specjalistdw w zakresie inteligentnych systemoéw produkcyjnych.

Szkoty naktadajq kierunek rozwojowy danego cztowieka, oczywiscie nie zawsze, ale w wiekszosci
przypadkow jednak tak. Dlatego uwazam, ze najlepszy sposob to wtasnie odpowiednia edukacja,
ewentualnie kursy i szkolenia, ale takie w wymiarze gtownie praktycznym. IDI RIS Przemyst jutra
(R19).

Innym sposobem rozwijania umiejetnosci sg szkolenia i kursy specjalistyczne organizowane przez instytucje
szkoleniowe oraz centra ksztatcenia ustawicznego, takie jak Sie¢ Badawcza tukasiewicz, ktére prowadza
certyfikowane kursy z zakresu nowych technologii i zarzadzania. Wiele przedsiebiorstw, jak np. Siemens czy
ABB, oferuje wewnetrzne programy szkoleniowe dla pracownikow, ktére umozliwiajg zdobycie praktycznych
umiejetnosci w obstudze nowoczesnych systemdw automatyki.

Tutaj rowniez wchodzi w gre formalna sciezka edukacyjna, czyli odpowiednie szkoty, dochodzq do
tego rozne kursy, szkolenia podnoszgce kwalifikacje. IDI RIS Przemyst jutra (R19).

Praktyczne doswiadczenie mozna réwniez zdoby¢ poprzez programy stazowe i praktyki organizowane we
wspotpracy z przemystem. Takie firmy, jak Volkswagen Motor Polska czy KGHM Polska Miedz, oferujg
studentom i mtodym inzynierom mozliwo$¢ pracy w rzeczywistych warunkach przemystowych, co pozwala na
lepsze zrozumienie procesow technologicznych oraz zdobycie cennych kompetencji.
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Chociazby kwestie praktyki dla praktykantow w toku edukacji. Student powinien podczas nauki
zdobywac jak wiecej praktyki. Obecny system praktyk jest niewystarczajqgcy. IDI RIS Przemyst jutra
(R19).

Dodatkowym potwierdzeniem kwalifikacji s certyfikacje branzowe, ktére mozna uzyska¢ po ukonczeniu
okreslonych szkolen i zdaniu egzamindw. Przyktadem sg certyfikaty Siemens S7 w zakresie programowania
sterownikow PLC, Cisco CCNA w obszarze sieci przemystowych czy certyfikaty Lean Six Sigma w zakresie
optymalizacji procesdw produkcyjnych.

taczac te roznorodne sciezki ksztatcenia, specjalisci mogg skutecznie rozwija¢ swoje umiejetnosci i potwierdzaé
kompetencje, co zwieksza ich atrakcyjnos¢ na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy w sektora ,Przemyst
jutra”.

Wielkopolska od lat wykazuje duzg aktywnos¢ w zakresie dostosowywania systemu edukacji i szkolen do
wymagan nowoczesnej gospodarki, w tym do koncepcji specjalizacji ,,Przemyst jutra”. Dynamiczny rozwoj
technologii, cyfryzacja proceséw produkcyjnych i rosnace znaczenie automatyzacji wymagajg od réznych
podmiotéw — administracji publicznej, sektora gospodarczego i instytucji edukacyjnych — nieustanne;j
wspotpracy w celu tworzenia elastycznych i nowoczesnych sciezek ksztatcenia. Wspoétpraca ta nie tylko
zwieksza konkurencyjnosc regionu, ale réwniez pozwala na skuteczne przeciwdziatanie niedopasowaniu
kompetencji absolwentéw do potrzeb pracodawcow.

Administracja publiczna

Jednym z kluczowych podmiotdéw wspierajacych dostosowywanie edukacji do wymagan rynku pracy jest
Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktory realizuje szereg dziatan na rzecz ksztattowania nowoczesnej
gospodarki opartej na innowacjach. Jednym z filaréw tych dziatan jest Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji,
ktére petni funkcje analityczno-badaweczg, identyfikujac kluczowe trendy i wyzwania zwigzane z transformacja
przemystowa. W ramach swoich zadan obserwatorium monitoruje i promuje Regionalng Strategie Innowacji
(RIS3), ktorej celem jest dostosowanie polityk edukacyjnych do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy. Samorzad wspiera takze rozwdj inteligentnych specjalizacji, ktére obejmuja m.in. automatyzacje,
robotyke, technologie cyfrowe oraz zielong transformacje przemystu. Dzieki temu instytucje edukacyjne moga
dostosowywacé programy nauczania do rzeczywistych potrzeb pracodawcéw, a uczniowie i studenci zdobywac
kompetencje niezbedne w nowoczesnym przemysle. Wspierane sg rowniez programy dofinansowania szkolen
zawodowych, kurséw specjalistycznych oraz projektéow edukacyjnych realizowanych we wspdtpracy

z przedsiebiorcami. Jednakze sami przedsiebiorcy narzekajg na administracje publiczng w zwigzku z jej
opieszatoscia, ktéra moze hamowac dziatania firm:

Majqc np. pozwolenie zintegrowane na przetwarzanie odpadow, chcqc dodac jakikolwiek kod
odpadu do przetworzenia, musimy ztozy¢ wniosek o zmiane tego pozwolenia w urzedzie
marszatkowskim. Sama jestem przyktadem, ze czekamy juz dosyc¢ dtugo na zmiane tego pozwolenia
zintegrowanego i jeden z bizneséw wymyka nam sie spod kontroli ze wzgledu na to, zZe klient nie
moze tak dfugo czekac. Wiec ja tutaj zdecydowanie méwie, ze to jest sporq barierq — czas. FGI RIS
Przemyst jutra (R2).

Sektor gospodarczy

Wspotczesna gospodarka musi wykazywac coraz wiekszg elastycznosé, aby skutecznie wspieraé rozwéj
bizneséw wpisujgcych sie w koncepcje specjalizacji ,,Przemyst jutra”. Dynamiczne zmiany technologiczne,
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dostosowywania sie do nowych warunkdw. Kluczowe znaczenie ma tworzenie sprzyjajacego srodowiska dla
innowacji — zarowno w zakresie dostepu do nowoczesnej infrastruktury, jak i odpowiednich regulacji oraz
wsparcia finansowego. Niepewnos$¢ zwigzana z kosztami energii, polityka podatkowa i dostepem do
finansowania sprawia, ze inwestorzy ostrozniej podejmuja decyzje.

Ewolucja zamiast rewolucji — jezeli my chcemy wpisac sie chociazby w konkurencyjny przemyst
europejski, to musimy zadbac o to, zeby ten przemyst miat podstawy, na ktdrych moze sie budowac,
czyli nie tylko powiedzmy ceny surowcow czy energii powinny by¢ moze nie tyle najnizsze, ale
chociazby stabilne. FGI RIS Przemyst jutra (R1).

Rownie istotna staje sie sprawna administracja i uproszczone procedury, ktére pozwalajg firmom szybciej
wdrazac¢ przetomowe technologie i konkurowaé na rynkach globalnych. Jak zauwazajg badani:

Natomiast czego oczekujemy w kontekscie tych aspektow, ktdre poruszylismy? Ja na pewno
oczekiwatabym troszke wiekszej wspotpracy na pewno z wszelkiego rodzaju instytucjami i urzedami,
bo tak naprawde na samym poczqtku, kiedy planujemy pewne procesy inwestycyjne, jest to
kluczowe i dla nas najistotniejsze, Zzeby ten czas nas nie pokonat, Zeby tutaj nie popsut nam pewnych
Sciezek, pewnych bizneséw. Wiec ja na pewno bym chciata, Zeby urzednicy troszeczke bardziej
wychodzili do przedsiebiorcow, zeby tez poznali ich potrzeby i zrozumieli przede wszystkim. FGI RIS
Przemyst jutra (R1).

Elastycznos$¢ gospodarki przejawia sie takze w otwartosci na nowe modele biznesowe, inteligentne strategie
zarzadzania zasobami oraz dostosowanie systemu ksztatcenia do realnych potrzeb rynku pracy. ,,Przemyst
jutra” nieustannie ewoluuje, a jego rozwdj zalezy od zdolnosci gospodarki do dynamicznej adaptacji

i wspierania przedsiebiorstw w ich innowacyjnych dazeniach. Gospodarka powinna aktywnie wspiera¢
innowacyjne modele biznesowe, ktére pozwalajg firmom efektywnie wdrazaé nowe technologie, np.
subskrypcyjny dostep do zaawansowanych technologii produkcyjnych.

To jest wiasnie nowoczesna gospodarka w obiegu zamknietym i o tym tak na dobrg sprawe sie nie
mowi. Przyktadem sq modele subskrypcyjne, ktére pozwalajq firmom modernizowac swojq
infrastrukture bez koniecznosci duzych inwestycji kapitatowych. FGI RIS Przemyst jutra (R1).

Edukacja

Instytucje edukacyjne w Wielkopolsce, w tym uczelnie wyzsze i szkoty techniczne, powinny aktualizowa¢ swoje
programy ksztatcenia, uwzgledniajgc najnowsze trendy technologiczne i wymagania rynku pracy. W ostatnich
latach obserwuje sie wyrazny wzrost liczby inicjatyw skierowanych na wspotprace z sektorem gospodarczym
oraz udziat uczelni w projektach badawczo-rozwojowych.

Doskonatym przyktadem sg programy studidw dualnych, w ramach ktérych studenci tgczg nauke z praca

w przedsiebiorstwach. Tego typu rozwigzania nie tylko umozliwiajg zdobycie praktycznego doswiadczenia, ale
takze zwiekszajg szanse na szybkie znalezienie zatrudnienia po zakoriczeniu studidw. Coraz wiecej, uczelni
oferuje takze kursy i szkolenia dostosowane do specyficznych potrzeb firm, dzieki czemu mozna precyzyjnie
ksztatci¢ specjalistow w obszarach kluczowych dla gospodarki.

Warto takze zwrdci¢ uwage na rozwdj centréow kompetencji i laboratoriéw technologicznych, ktére powstajg
przy uczelniach technicznych i instytutach badawczych. Sg one nie tylko miejscem eksperymentowania

i testowania nowych technologii, ale takze umozliwiajg studentom zdobycie cennego doswiadczenia w pracy
z zaawansowanymi narzedziami wykorzystywanymi w przemysle.
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Przedsiebiorstwa z sektora przemystowego w Wielkopolsce coraz bardziej angazujg sie w proces ksztatcenia
przysztych pracownikdw, dostrzegajgc w tym istotny element budowania swojej przewagi konkurencyjne;j.
Jednym z najwiekszych wyzwan dla elastycznosci gospodarki jest dostosowanie systemu edukacji i ksztatcenia
zawodowego do rzeczywistych potrzeb rynku pracy. Braki w wykwalifikowanej kadrze, szczegdlnie w sektorach
technologicznych, hamujg rozwéj innowacyjnych przedsiebiorstw.

MielisSmy szukac osoby na rynku pracy, a prosze mi wierzyc, nie byfo to tatwe. IDI RIS Przemyst jutra
(R19).

Coraz powszechniejsze stajg sie programy stazowe i praktyki zawodowe, ktére umozliwiajg studentom zdobycie
praktycznych umiejetnosci w rzeczywistym srodowisku pracy. Wiele firm z regionu, zwtaszcza w branzach
zwigzanych z nowoczesnymi technologiami, decyduje sie takze na wspotprace z uczelniami w zakresie
opracowywania programdw nauczania.

Praktyka i doswiadczenie, ktore dana osoba nabywa w zaktadzie pracy, to kluczowy element
edukacji. Mozna tez wiedze uzupetniac poprzez wszelkiego rodzaju kursy i szkolenia, ale nie
oszukujmy sie — najwazniejsza jest praktyka. IDI RIS Przemyst jutra (R3).

Przyktadem moze by¢ branza motoryzacyjna i elektromobilnosci, w ktérej firmy coraz czesciej uczestniczg

w ksztattowaniu kierunkéw studidw oraz specjalizacji dostosowanych do realnych wyzwan rynkowych.
Tworzenie wspdlnych laboratoriéw badawczo-rozwojowych, organizacja hackathonéw technologicznych czy
udziat przedstawicieli firm w zajeciach akademickich to tylko niektore z form wspodtpracy, ktére juz dzis
przynoszg efekty w postaci lepiej przygotowanych absolwentéw.

Nie bez znaczenia jest rowniez inwestowanie w rozwdj kompetencji juz zatrudnionych pracownikéw. Firmy
dziatajgce w regionie coraz czesciej organizujg szkolenia wewnetrzne i kursy podnoszace kwalifikacje,
odpowiadajgc tym samym na potrzeby gospodarki 4.0. W ten sposdb pracownicy mogg zdobywaé nowe
umiejetnosci w zakresie automatyki, programowania czy zarzgdzania danymi, co pozwala im na lepsze
dostosowanie sie do zmieniajgcych sie wymagan rynku.

Dostosowanie edukacji do realnych potrzeb rynku pracy wymaga wspoétpracy na wielu poziomach. Zdaniem
przedsiebiorcéw szkolnictwo nadal nie nadgza za dynamicznymi zmianami w tym obrebie:

Student powinien podczas nauki zdobywac jak wiecej praktyki. Obecny system praktyk jest
niewystarczajqgcy. IDI RIS Przemyst jutra (R19).

Mimo to w Wielkopolsce dziatania administracji publicznej, przedsiebiorcéw i instytucji edukacyjnych
stopniowo przyczyniajg sie do poprawy sytuacji w tym aspekcie — studenci i absolwenci mogg zdobywacé
doswiadczenie jeszcze w trakcie nauki, a firmy majg wiekszy dostep do pracownikéw z odpowiednimi
kwalifikacjami. Cho¢ proces ten wymaga statego monitorowania i dostosowywania strategii do zmieniajacych
sie warunkow, korzysci sg wymierne dla catego regionu:

Widac bardzo duzq réznice, tylko niektore uczelnie, jezeli majq dobrego partnera biznesowego, sq
w stanie wyksztatci¢ dobrego pracownika. FGI RIS Przemyst jutra (R1).

Wspodtpraca miedzy sektorem edukacji a przemystem odgrywa zatem kluczowg role w ksztattowaniu przysztych
kadr, a jej dalszy rozwéj bedzie decydowaé o konkurencyjnosci regionu na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.
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5.4 WYSPECJALIZOWANE PROCESY LOGISTYCZNE

5.4.1 NOWE PROCESY W ROZWOJU BRANZY

W obliczu wyzwan zwigzanych z branzg ,Przemyst jutra” rosngce znaczenie zyskuja innowacje w zakresie
automatyzacji, digitalizacji oraz zrownowazonego transportu, ktére majg kluczowy wptyw na przysztosc branzy
i konkurencyjnosc¢ regionu. Jak zauwazajg przedstawiciele sektora:

Wszystkie procesy wtasciwie od zatadunku poprzez odpowiednie dokumenty, przygotowanie trasy
przejazdu, péZniej monitorowanie tego transportu, roztadunek transportu — to tam wszystkie te
procesy sq cafe wsparcie jest zautomatyzowane, one sq wtasnie potgczone w jeden system i do tego
w tym systemie juz sq czesto wykorzystywane elementy sztucznej inteligencji. IDI RIS
Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R9).

Integracja tych rozwigzan umozliwia optymalizacje tancucha dostaw, zwieksza efektywnos$¢ operacyjng oraz
pozwala na szybsze reagowanie na zmieniajgce sie warunki rynkowe.

Rozwdj technologii cyfrowych i automatyzacja proceséw operacyjnych odgrywaja kluczowa role w logistyce.
W ostatnich latach znacznie zwiekszyto sie zastosowanie internetu rzeczy (loT) w magazynach i centrach
dystrybucyjnych, umozliwiajgc precyzyjne zarzadzanie zapasami i automatyzacje proceséw sktadowania.
Inteligentne systemy WMS (Warehouse Management System) pozwalajg na biezgcg kontrole stanéw
magazynowych, optymalizacje procesow i redukcje btedow logistycznych. Jak wskazujg uczestnicy badan:

(...) te zmiany dotyczq przyktadowo w dostepnych programach tqgczenie réznych programaow takich
na przyktad, ktdre obstugujq magazyny, z takimi, ktére obstugujq proces transportu przyktadowo.
IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R9).

W latach 2018-2023 inwestycje w automatyzowane systemy magazynowe wzrosty o 35%, a liczba firm
stosujacych roboty magazynowe zwiekszyta sie 0 40%. W centrach logistycznych postepuje wdrazanie
autonomicznych pojazddéw transportowych (AGV) oraz systemdw identyfikacji RFID, co prowadzi do
zwiekszenia efektywnosci operacyjnej i redukcji kosztow.

Rownolegle z cyfryzacjg rosnie znaczenie kompetencji zwigzanych z ekologistykg i zrGwnowazonym
transportem. Unijne regulacje, takie jak Europejski Zielony tad, wymuszajg redukcje emisji CO, w sektorze
transportowym. W zwigzku z tym konieczne staje sie szkolenie specjalistow w zakresie optymalizacji tras
przewozowych, stosowania napeddw alternatywnych oraz zarzagdzania odpadami w logistyce. Jak podkreslajg
badani:

To sq kwalifikacje, czyli te kwestie formalne, prawda? Czyli to jest przyktad kompetencji
zawodowych, tez te uprawnienia doradcy ADR-owskiego. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy
logistyczne (R4).

W ostatnich latach liczba firm inwestujgcych w ekologiczne srodki transportu, takie jak elektryczne ciezaréwki
czy biopaliwa, wzrosta o0 25%. Coraz wiecej przedsiebiorstw wdraza strategie redukcji sladu weglowego,
optymalizujgc zuzycie paliwa i minimalizujgc emisje gazéw cieplarnianych.

Zarzadzanie transportem intermodalnym stanowi kolejny kluczowy obszar, w ktérym wymagane sg nowe
kwalifikacje. W zwigzku ze wzrostem wymiany handlowej miedzy kontynentami konieczne staje sie skuteczne
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taczenie transportu kolejowego, drogowego, lotniczego i morskiego. Eksperci branzowi zwracajg uwage na
przysztosé tej gatezi logistyki:

W naszej branzy jest taki trend, ze wszystko zmierza do najefektywniejszego wykorzystania
zasobow i caty czas wszystkie te dziatania sq optymalizowane, zeby to jak najsprawniej wszystko
funkcjonowato. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R9).

Inwestycje w infrastrukture logistyczng, takie jak Nowy Jedwabny Szlak, wymagajg od pracownikdéw
kompetencji w zakresie koordynacji globalnych dostaw i zarzadzania multimodalnymi faricuchami dostaw.
W 2023 roku liczba pociggdéw kursujgcych miedzy Chinami a Europg wzrosta o 20%, co wskazuje na rosnace
znaczenie transportu intermodalnego w logistyce miedzynarodowe;j.

Ostatnim, ale réwnie istotnym obszarem rozwoju kompetencji jest cyfryzacja proceséw logistycznych.
Blockchain, sztuczna inteligencja i analiza big data pozwalajg na optymalizacje zarzadzania operacjami oraz
zwiekszenie transparentnosci tancucha dostaw. Jak zauwazajg przedsiebiorcy:

No tak, bo jezeli przyktadowo dany pracownik nie bedzie chciat sie rozwijac¢ w jakims nowym
programie czy w obszarze, to po co mi taki pracownik. Bo ja musze patrzec¢ na wszystko, zeby ta
firma nie stata w miejscu, tylko sie rozwijata. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R15).

Wprowadzenie technologii blockchain w monitorowaniu przesytek skrécito czas identyfikacji pochodzenia
towardw z kilku dni do kilku sekund. Firmy wdrazajg réwniez zaawansowane systemy ERP, ktére umozliwiajg
integracje operacji logistycznych i zwiekszenie ich efektywnosci.

W nowoczesnej logistyce oczekuje sie od pracownikéw nie tylko znajomosci tradycyjnych metod zarzadzania
transportem, ale takze biegtosci w obstudze systemow cyfrowych, analizie danych oraz wdrazaniu rozwigzan
proekologicznych. Jak podkresla jeden z rozméwcow:

Tak mi sie wydaje, Zze po prostu, jezeli jest mozliwosc postania danego pracownika na kurs czy
szkolenie, no to ich wysytamy. Czasami po prostu nawet firmy przychodzq do nas i na miejscu ich
doszkalamy z réznych kompetencji. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R5).

Szybkie tempo rozwoju technologii sprawia, ze state podnoszenie kwalifikacji staje sie kluczowym elementem
budowania konkurencyjnosci firm logistycznych na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Sektor logistyczny w Wielkopolsce odgrywa strategiczng role w regionalnej i krajowej gospodarce, stanowigc
kluczowy element Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji (RIS). Dzieki doskonatemu potozeniu geograficznemu,
rozbudowanej infrastrukturze transportowej oraz dynamicznie rozwijajagcym sie rozwigzaniom
technologicznym, region petni funkcje waznego hubu logistycznego w Europie Srodkowej. Wielkopolska
obstuguje nie tylko krajowe przeptywy towarowe, ale takze stanowi istotny wezet tranzytowy tgczacy Europe
Zachodnia z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. W kontekscie globalnych trendéw i wyzwan zwigzanych ze
specjalizacjg ,,Przemyst jutra”, kluczowym zadaniem sektora staje sie wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
logistycznych, ktdre poprawig efektywnos¢ operacyjng, ograniczg wptyw na Srodowisko oraz umozliwig
dostosowanie do rosngcych wymagan konsumentéw i partneréw biznesowych.

W ostatnich latach sektor logistyczny w Wielkopolsce przeszedt znaczacg transformacje, ktorej gtdéwnymi
motorami napedowymi byty automatyzacja i robotyzacja proceséw magazynowych, cyfryzacja taricuchéw
dostaw, rozwoj ekologistyki oraz zmiany w sektorze e-commerce. Jak podkreslajg eksperci:
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Wszystkie procesy wtasciwie od zatadunku poprzez odpowiednie dokumenty, przygotowanie trasy

~J Dualnego | Zawodowego w Kaliszu

przejazdu, péZniej monitorowanie tego transportu, roztadunek transportu — to tam wszystkie te
procesy sq cate wsparcie jest zautomatyzowane, one sq wtasnie potgczone w jeden system i do tego
w tym systemie juz sq czesto wykorzystywane elementy sztucznej inteligencji. IDI RIS
Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R9).

Firmy coraz czesciej wdrazajg technologie Przemystu 4.0, ktore obejmujg systemy zarzgdzania magazynami
(WMS), autonomiczne pojazdy transportowe (AGV) oraz inteligentne systemy zarzadzania flota. Digitalizacja
procesow logistycznych umozliwia lepsza koordynacje operacji, zwigksza przejrzystosé przeptywow
towarowych i pozwala na efektywne prognozowanie popytu. Internet rzeczy (loT), sztuczna inteligencja (Al)
oraz analiza big data zmieniajg sposéb zarzadzania operacjami logistycznymi, umozliwiajac ich optymalizacje
i wiekszg efektywnosc.

Integracja tych rozwigzan umozliwia optymalizacje taricucha dostaw, zwieksza efektywnosc
operacyjng oraz pozwala na szybsze reagowanie na dynamicznie zmieniajgce sie warunki rynkowe.
IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R15).

Ekologistyka i zrGwnowazony transport to kolejne kluczowe obszary rozwoju sektora, ktére nabierajg znaczenia
w kontekscie unijnych regulacji oraz rosngcych oczekiwan rynku w zakresie neutralnosci weglowe;j.
Wielkopolskie przedsiebiorstwa inwestujg we floty elektryczne, pojazdy napedzane wodorem oraz rozwigzania
intermodalne, ktore pozwalajg na redukcje emisji dwutlenku wegla i optymalizacje kosztdw transportu. Wzrost
znaczenia kolei jako alternatywy dla przewozow drogowych oraz rozwdéj nowoczesnych terminali logistycznych
wspierajg przejscie na bardziej ekologiczne modele transportowe. Jak zauwazajg przedsiebiorcy:

Caty czas sie cos zmienia w tej branzy, czesto w przypadku przewozenia odpaddw sq coraz wieksze,
coraz bardziej zaostrzone przepisy, ktore naktadajq wtasnie coraz wiecej obowigzkdw, coraz
zwiekszonqg odpowiedzialnosc za to wszystko. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R9).

Jednym z najbardziej dynamicznych obszaréw transformacji jest logistyka e-commerce, ktéra wymusza szybkie
dostosowanie sie do nowych modeli dystrybucji. Klienci oczekujg btyskawicznych, elastycznych i wygodnych
dostaw, co skutkuje rozwojem takich rozwigzan, jak micro-fulfillment centers oraz dark stores, czyli magazyndéw
dedykowanych wytgcznie realizacji zamdwien internetowych. Firmy inwestujg w systemy automatyczne;j
kompletacji zamowien, inteligentne algorytmy optymalizujgce trasy dostaw oraz innowacyjne metody
transportu, takie jak drony i pojazdy autonomiczne, ktére w przysztosci mogga zrewolucjonizowac sposéb
dostarczania towardw. Dostosowanie sie do tych zmian wymaga nie tylko inwestycji w nowoczesne
technologie, ale takze $cistej wspotpracy pomiedzy sektorem prywatnym, jednostkami badawczo-naukowymi
oraz administracjg publiczng. Integracja systemow cyfrowych, efektywne zarzgdzanie zasobami oraz rozwdj
nowoczesnych technologii transportowych pozwolg Wielkopolsce nie tylko umocni¢ swoja pozycje jako lidera
w branzy logistycznej, ale takze wyznaczac standardy nowoczesnych i ekologicznych proceséw transportowych
w skali europejskiej.

Rozwdj sektora logistycznego w Wielkopolsce bedzie w nadchodzgcych latach silnie powigzany z globalnymi
trendami technologicznymi, wymaganiami regulacyjnymi oraz wzrostem znaczenia zrdwnowazonych rozwigzan
w transporcie. Dzieki swojemu strategicznemu potozeniu, rosngcym inwestycjom infrastrukturalnym oraz
wdrazaniu innowacyjnych technologii region ma szanse stac sie kluczowym hubem logistycznym w Europie
Srodkowej. W ramach Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji (RIS) , Wyspecjalizowane procesy logistyczne”
Wielkopolska planuje skoncentrowac sie na kilku kluczowych obszarach rozwoju logistyki: automatyzacji
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i cyfryzacji procesow, ekspansji centréw logistycznych, rozwoju logistyki miejskiej, inwestycjach w transport
intermodalny oraz zréwnowazonych rozwigzaniach transportowych.

No mysle, ze tam co do gospodarki magazynowej na pewno bedzie w przysztosci moze jakas
sztuczna inteligencja w to wchodzita w te gospodarke. Na pewno te systemy komputerowe czy
logistyczne na pewno bedq coraz bardziej ztozone, Zeby... obejmowaty wiecej obszarow, Ze tak
powiem. Czy to nadzdr transportu w systemie multimodalnym, czy no logistyke catq. IDI RIS
Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R15).

Jednym z priorytetéw na kolejne lata jest petna cyfryzacja i automatyzacja operacji logistycznych. Wdrazanie
nowoczesnych systemoéw zarzgdzania magazynem (WMS), systemdw transportowych (TMS) oraz technologii
analitycznych opartych na sztucznej inteligencji umozliwi przedsiebiorstwom optymalizacje tras dostaw, lepsze
zarzadzanie zapasami oraz skrdécenie czasu realizacji zamowien.

To znaczy na pewno bedq kompetencje zwigzane z obstugq poszczegdlnych systemdw, poniewaz
coraz to wiecej zadan wykonuje sie zza komputera czy jakiegos panelu kontrolnego i bedg
kompetencje po prostu potrzebne w tym kierunku. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne
(R18).

Kluczowym elementem rozwoju branzy logistycznej w Wielkopolsce bedzie dalsza rozbudowa centrow
dystrybucyjnych oraz terminali intermodalnych. Poznanski Wezet Logistyczny, jeden z najwazniejszych punktow
na logistycznej mapie Polski, zwiekszy swojg przepustowosc¢ dzieki nowym inwestycjom w infrastrukture
kolejowg i drogowg, co umozliwi bardziej efektywne tgczenie réznych srodkow transportu.

Znaczy tak — w przypadku logistyki tutaj widoczny jest duzy postep w potgczeniu procesow i nadzor
nad jakby jednym systemem. Dlatego oprogramowanie, z ktérego korzystamy, cafy czas rozwija sie,
ma aktualnie, ze tak powiem, juz elementy sztucznej inteligencji. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy
logistyczne (R18).

Z uwagi na rosngce wymagania konsumentow dotyczgce btyskawicznych dostaw Wielkopolska koncentruje sie
na wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan logistycznych w miastach. Budowa micro-fulfillment centers —
kompaktowych centrow dystrybucyjnych umiejscowionych blisko odbiorcow kornicowych — pozwoli na realizacje
dostaw w modelu same-day delivery.

Wzrost zapotrzebowania na szybkie dostawy w modelu same-day delivery sprawia, ze
infrastruktura logistyczna musi by¢ coraz bardziej elastyczna i dopasowana do dynamicznych zmian
na rynku. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R9).

Zréwnowazony rozwodj logistyki to jedno z najwazniejszych wyzwan, przed ktérymi stoi Wielkopolska.
W odpowiedzi na unijne regulacje dotyczace redukcji emisji CO, region planuje zwiekszenie udziatu transportu
intermodalnego, ktéry pozwala na bardziej ekologiczne i efektywne przewozenie towardw.

Z jednej strony nie sq to takie tanie rozwigzania. Najczesciej sq przygotowywane tez pod konkretng
firme. Natomiast na pewno zwiekszy sie wydajnosc tej pracy magazynu i nie bedzie potrzeba tylu
pracownikow. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R18).

Jednak, jak zauwazajg badani, rozwdj branzy logistycznej nie moze odbywac sie bez odpowiednio
wykwalifikowanej kadry.

Strona 153

Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych w wojewddztwie wielkopolskim.

KRAJOWY . Sfinansowane przez
/«\_ PLAN ﬁ(z)le::;os‘)d'ta Unie Europejska
=_. ODBUDOWY NextGenerationEU



Centrum Wspardia Rzemiosta, Ksztatcenia
Dualnego | Zawodowego w Kaliszu

| SWRkDIZ

‘;’é“{’l SAMORIC‘A_D
WIELKOPOLSKA | NG/ wosewcozms

Musi by¢ formalne wyksztatcenie. Nie zatrudnie osoby, ktéra nie ma odpowiednich kwalifikacji do
wykonywania danego zawodu. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R4).
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Wdrazane innowacje wymagajg specjalistdw zdolnych do obstugi zaawansowanych systeméw zarzadzania
magazynami, planowania zréwnowazonego transportu oraz analizy danych logistycznych. Dlatego tez
niezbedna jest Scista wspotpraca pomiedzy przedsiebiorstwami, administracjg publiczng oraz sektorem
edukacyjnym w celu dostosowania programéw ksztatcenia do nowych wyzwan.

5.4.2 POTRZEBNE KOMPETENCIJE | KWALIFIKACJE

Nowoczesna logistyka rozwija sie w szybkim tempie, co wigze sie z koniecznoscig dostosowania kwalifikacji
pracownikéw do nowych technologii oraz zmieniajacych sie proceséw zarzgdzania. Automatyzacja, cyfryzacja
tancucha dostaw oraz wdrazanie zasad ekologistyki powoduja, ze tradycyjne umiejetnosci logistyczne muszg
by¢ uzupetnione o kompetencje z zakresu zarzadzania danymi, technologii informatycznych oraz innowacyjnych
metod transportu. Kluczowe obszary wymagajgce nowych kwalifikacji obejmujg automatyzacje
magazynowania, analize faricuchéw dostaw, transport intermodalny, ekologistyke oraz cyfryzacje proceséw. Jak
zauwazajq specjalisci branzowi:

No mysle, ze tam co do gospodarki magazynowej na pewno bedzie w przysztosci moze jakas
sztuczna inteligencja w to wchodzita w te gospodarke. Na pewno te systemy komputerowe czy
logistyczne na pewno bedq coraz bardziej ztozone. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne
(R15).

5.4.3 MOZLIWOSCI NABYCIA | SPOSOBY POTWIERDZANIA KOMPETENCJI

Branza logistyczna wymaga nieustannego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania nowych kompetencji.
W Wielkopolsce dostepnych jest wiele sciezek edukacyjnych i certyfikacyjnych, ktére umozliwiajg zaréwno
zdobycie podstawowe] wiedzy, jak i rozwdj specjalistycznych umiejetnosci.

Edukacja wyzsza w zakresie logistyki

Wielkopolska oferuje szerokie mozliwosci ksztatcenia w dziedzinie logistyki na poziomie akademickim.
Kluczowe uczelnie oferujgce kierunki zwigzane z cyfryzacja logistyki i automatyzacjq proceséw magazynowych
to:

e Politechnika Poznanska — programy studidw obejmujgce nowoczesne technologie w logistyce, w tym
systemy automatyzacji magazynowej i inteligentne zarzgdzanie taricuchem dostaw.

e Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — specjalizacje dotyczace zarzadzania logistyka i transportem,
z naciskiem na cyfryzacje i wykorzystanie sztucznej inteligencji w analizie danych logistycznych.

e  Wyisza Szkota Logistyki — pierwsza w Polsce uczelnia w petni dedykowana logistyce, oferujgca studia
na poziomie licencjackim i magisterskim oraz szeroki wybdr kurséw podyplomowych.

Kursy i certyfikacje
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Dla 0sdb poszukujgcych specjalistycznego ksztatcenia w wezszych obszarach logistyki dostepne sg kursy
i certyfikacje, ktére umozliwiajg zdobycie praktycznych kompetencji w krétszym czasie. Popularne obszary
certyfikacji to:

e Lean Logistics — optymalizacja proceséw logistycznych zgodnie z metodologia Lean Management.

e  Supply Chain Management (SCM) — zarzadzanie faricuchem dostaw, w tym analiza przeptywéw
towarowych i optymalizacja kosztow.

e Al w logistyce — wykorzystanie sztucznej inteligencji w analizie i automatyzacji proceséw logistycznych.

e  Zarzadzanie systemami WMS i ERP — szkolenia zwigzane z obstugg i wdrazaniem systemdw zarzadzania
magazynem (Warehouse Management System) oraz planowania zasobow przedsiebiorstwa
(Enterprise Resource Planning).

Szkolenia branzowe i wspoétpraca z firmami

Poza ofertg akademickg i certyfikacyjng w Wielkopolsce dostepne sg liczne szkolenia branzowe prowadzone we
wspotpracy z globalnymi firmami logistycznymi. Przyktady inicjatyw szkoleniowych obejmuja:

e Programy stazowe i szkoleniowe organizowane przez Amazon — obejmujgce automatyzacje proceséw
magazynowych, zarzadzanie flotg transportowg oraz analityke logistyczna.
e Szkolenia DHL — dedykowane obszarom takim jak zarzadzanie operacjami logistycznymi, e-commerce
w logistyce oraz wdrazanie nowoczesnych technologii.
e Kursy DB Schenker — ukierunkowane na logistyke kontraktowa, przewozy miedzynarodowe
i efektywnos¢ operacyjng w logistyce
Po ukoniczeniu studidw, kurséw lub szkolen uczestnicy moga uzyskac certyfikaty potwierdzajace zdobyte
umiejetnosci. Do najbardziej cenionych certyfikatow w branzy logistycznej naleza:

e  APICS Certified Supply Chain Professional (CSCP) — miedzynarodowy certyfikat w zakresie zarzadzania
tancuchem dostaw.
e Lean Six Sigma — certyfikaty potwierdzajgce umiejetnosci w zakresie optymalizacji procesow
logistycznych.
e Certified Logistics Professional (CLP) — dokumentujgcy kompetencje w zarzagdzaniu operacjami
logistycznymi.
e  Certyfikaty producentéw systemdéw ERP i WMS, np. SAP, Oracle, Microsoft Dynamics, ktore
potwierdzajg umiejetnos¢ obstugi zintegrowanych systemdw zarzgdzania logistyka.
Dzieki szerokiej gamie mozliwosci edukacyjnych i certyfikacyjnych Wielkopolska stanowi wazny osrodek
ksztatcenia i rozwoju kompetencji logistycznych, odpowiadajgc na rosngce wymagania rozwijajacej sie branzy.

Rozwdj nowoczesnej logistyki w Wielkopolsce wymaga skutecznej wspotpracy pomiedzy administracjg
publiczng, sektorem gospodarczym oraz instytucjami edukacyjnymi. Inwestycje w infrastrukture, wdrazanie
innowacyjnych technologii oraz dostosowanie programow ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy stajg
sie kluczowymi elementami budowania konkurencyjnej gospodarki regionu.

Administracja publiczna

Samorzad wojewddztwa wielkopolskiego aktywnie wspiera rozwdj sektora logistyki, co przejawia sie w licznych
inwestycjach infrastrukturalnych oraz strategicznych programach rozwoju. Przyktadem dziatan Sejmiku
Wojewddztwa Wielkopolskiego sg takie uchwaty, jak Uchwata nr 1X/205/25 z dnia 27 stycznia 2025 r. dotyczaca
uruchomienia nowych potaczen kolejowych oraz Uchwata nr X1/307/15 z dnia 26 pazdziernika 2015 r.
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w sprawie przyjecia Planu Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Wojewddztwa
Wielkopolskiego. Aktualizacje tego planu wprowadzita Uchwata nr XX1V/451/20 z dnia 30 listopada 2020 r.
Kluczowym elementem polityki wojewddzkiej jest modernizacja i rozbudowa infrastruktury transportowe;j,
obejmujaca budowe i modernizacje drég ekspresowych, kolejowych oraz terminali intermodalnych. W ramach
funduszy europejskich przeznaczono znaczgce srodki na rozwdj logistyki, w tym na rozbudowe terminalu
intermodalnego w Poznaniu oraz poprawe infrastruktury transportowej w rejonie Konina.

Oprécz inwestycji w infrastrukture samorzad wspiera innowacyjnos¢ poprzez finansowanie nowoczesnych
technologii w logistyce oraz wspotprace z sektorem prywatnym w zakresie wdrazania innowacyjnych
rozwigzan.

Gospodarka

Firmy logistyczne funkcjonujace w Wielkopolsce intensywnie wdrazajg nowoczesne technologie, co generuje
zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre zdolng do obstugi zautomatyzowanych systemoéw zarzadzania
magazynami, flotg transportowgq oraz rozwigzaniami opartymi na sztucznej inteligencji.

Wedtug raportu Polskiego Instytutu Transportu Drogowego w 2023 roku az 68% firm logistycznych

w Wielkopolsce zainwestowato w nowoczesne technologie, w tym systemy zarzgdzania transportem (TMS)
i automatyzacje procesdw magazynowych. Ponadto sektor TSL w regionie odnotowat wzrost zatrudnienia
0 12% w ciggu ostatnich trzech lat, co Swiadczy o rosngcym zapotrzebowaniu na specjalistow ds. logistyki

i zarzgdzania taricuchem dostaw™®.

Rozwdj centrow logistycznych, takich jak centrum dystrybucyjne w GnieZnie czy nowoczesne huby logistyczne
w rejonie Wrzesni, zwieksza zapotrzebowanie na specjalistéw ds. analizy danych, optymalizacji taricucha
dostaw oraz operatoréw systemdéw automatycznych. Badani wskazuja:

Powiem Panu, ze w naszej branzy jest taki trend, ze wszystko zmierza do najefektywniejszego
wykorzystania zasobdw i caty czas wszystkie te dziatania sq optymalizowane, zeby to jak
najsprawniej wszystko funkcjonowato. IDI RIS Wyspecjalizowane procesy logistyczne (R9).

Wzrost zatrudnienia w sektorze logistyki wymusza intensywng adaptacje systemu edukacji do nowych potrzeb
rynku pracy.

Edukacja

Wielkopolska, dzieki rozbudowanej ofercie edukacyjnej i certyfikacyjnej, odgrywa kluczowg role w ksztatceniu
i podnoszeniu kwalifikacji specjalistéw branzy logistycznej, odpowiadajgc na dynamicznie zmieniajace sie
potrzeby rynku. Jak zauwaza jeden z uczestnikdw badan, firmy w regionie aktywnie inwestujg w rozwaj
kompetencji swoich pracownikéw, zaréwno korzystajac z kurséw i szkolen zewnetrznych, jak i organizujgc
wewnetrzne programy doskonalace:

Jak podkresla jeden z rozmowcdéw badari: Tak. Mi sie wydaje, Zze po prostu, jezeli jest mozliwos¢
postania danego pracownika na kurs czy szkolenie, no to ich wysytamy. Czasami po prostu nawet
firmy przychodzq do nas i na miejscu ich doszkalamy z réznych kompetencji. IDI RIS
Wykwalifikowane procesy logistyczne (R5).

%9 Polski Instytut Transportu Drogowego. (2023). Raport drogowy w Polsce 2023.
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Szkoty zawodowe i techniczne réwniez wprowadzajg zmiany, koncentrujgc sie na rozwijaniu umiejetnosci
praktycznych w zakresie obstugi nowoczesnych systemdw logistycznych. Przyktadem jest Zespdt Szkot
Zawodowych nr 1 w Poznaniu, ktory prowadzi klasy patronackie we wspotpracy z Wyzszg Szkota Logistyki,
oferujgc uczniom mozliwosé poznania zasad planowania, magazynowania oraz logistyki produkcji. Jak
zauwazajg eksperci:

Nie zatrudnie na stanowisko logistyka osoby, ktora umie piec tylko chleb czy ciasteczka. IDI RIS
Wykwalifikowane procesy logistyczne (R8).

System edukacji w Wielkopolsce stopniowo dostosowuje sie do zmieniajgcych sie wymagan rynku
logistycznego. Szkoty zawodowe, techniczne i uczelnie wyzsze rozwijajg programy nauczania, ktére
uwzgledniajg nowe technologie, wspotprace z firmami i praktyczne ksztatcenie dualne. Dzieki temu absolwenci
lepiej odnajduja sie w Srodowisku pracy i s bardziej przygotowani do wyzwan branzowych.

Zmiany w edukacji i rosngca wspétpraca z biznesem pomagajg wypetniac luki kadrowe i dostarczaé
pracodawcom wykwalifikowanych specjalistdw. To istotny krok w kierunku efektywniejszej logistyki w regionie.

5.5 ROZWOJ OPARTY NA ICT

5.5.1 NOWE PROCESY W ROZWOJU BRANZY

Podsumowujac ogdt zgromadzonych informacji od réznych interesariuszy podczas badan jakosciowych,

w Wielkopolsce sektor ICT dynamicznie ewoluuje, a kluczowe zmiany w ostatnich latach obejmujg szereg
zjawisk. Mozna zaliczy¢ do nich automatyzacje proceséw — widoczna jest szczegdlnie w przemysle, gdzie
maszyny zastepujg reczne operacje, podnoszgc efektywnosc i redukujgc obcigzenie pracownikéw. Firmy
inwestujg w nowe technologie i maszyny sterowane cyfrowo. Cyfryzacja i automatyzacja sg zatem obecnie
kluczowymi trendami, ktore redefiniujg sposéb pracy i wymagania kompetencyjne w przemysle. Dla poparcia
tego wniosku, warto przytoczy¢ cytat pokazujacy perspektywe regionalnych firm:

W mojej firmie wtasnie ostatnio, przez ostatni rok i w tym roku, kupujemy nowy park maszynowy,
ale przede wszystkim kupujemy automaty. Sq automaty, ktore utatwiajq tym pracownikom prace,
przede wszystkim odcigzajq, bo to jest ciezka praca fizyczna, wiec te automaty odcigzajq tych
pracownikow. IDI RIS Rozwdj oparty na ICT (R1).

Cyfryzacja biznesu takze okazuje sie kluczowa. Transformacja cyfrowa obejmuje wdrozenie e-commerce,
optymalizacje taricucha dostaw i rozwéj kanatéw sprzedazowych (np. social media). Ponadto warto zwrécic¢
uwage takze na postep technologiczny w branzy kreatywnej. Branze kreatywne korzystajg z coraz bardziej
zaawansowanego oprogramowania, zmienia sie sposob pracy i wymagania kompetencyjne. Przyktadem, ktéry
wybrzmiat dzieki pogtebionej rozmowie z przedstawicielem firmy ze wspomnianego obszaru, jest branza
fotograficzna i filmowa, ktéra dynamicznie sie rozwija, co wynika z postepu technologicznego, w szczegdlnosci
w obszarze ICT. Mozna podkresli¢ w tym kontekscie kluczowy wniosek, ze cyfryzacja gospodarki wymusza state
$ledzenie trenddw technologicznych oraz szybkie ich wdrazanie w firmach z branzy kreatywnej.

Zauwazalny jest takze wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa, gdyz firmy intensyfikujg ochrone danych

i systemdw, co kreuje zapotrzebowanie na specjalistow ds. cyberbezpieczeristwa. Ponadto odnotowuje sie
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rosngca role sztucznej inteligencji (Al). Rdznorodne organizacje wdrazajg Al do automatyzacji procesow i analizy
danych, a to z kolei zwigksza potrzebe ksztatcenia w tym obszarze. Z kolei utrzymujaca sie stabilnos¢
w podstawowych procesach ICT wskazuje na to, iz podczas gdy technologie urzadzen telekomunikacyjnych sie
rozwijajg, podstawowe procesy (np. montaz i instalacja Swiattowoddw) pozostajg wzglednie niezmienione.

Podsumowujac ostatni z wnioskdw, nalezy zwrdéci¢ uwage na to, ze branza ICT w Wielkopolsce podlega
dynamicznym przemianom, ale nie wszystkie obszary doswiadczajg intensywnej innowacji. Podstawowe
procesy (takie jak choéby wspomniane wyzej, za jednym z respondentéw, montaz i instalacja swiattowoddw),
pozostaja stabilne, podczas gdy zmiany zachodza gtéwnie w obszarze urzadzen telekomunikacyjnych i ich
wydajnosci. Na podstawie wypowiedzi przedsiebiorcow mozna wskaza¢, ze branza IT w Wielkopolsce
dynamicznie sie rozwija, szczegdlnie w zakresie wdrazania nowych systemoéw operacyjnych i ustug
telekomunikacyjnych. Rozwdj ten wymusza koniecznos$¢ dostosowania kompetencji pracownikow do
zmieniajacych sie wymagan rynkowych.

Powyzsze dane wigzg sie bezposrednio ze zidentyfikowanymi dzieki analizom wypowiedzi respondentéw

w wywiadach perspektywami rozwoju branz i sektorow wpisujgcych sie w ramy RIS ,,Rozwdj oparty na ICT”. Te
perspektywy, wymieniane juz szerzej we wczesniejszych czesciach opracowania, mozna krétko zsyntetyzowac —
podkreslajac jednoczesnie, ze sg to spdjne wnioski ukute na podstawie spostrzezen wyrazanych przez rézne
grupy interesariuszy biorgcych udziat w badaniach. Ponizszy zbidr to zatem kwestie ptyngce z potgczenia
perspektyw zarowno przedstawicieli przedsiebiorcow, wpisujgcych sie w branze ICT, jak i przedstawicieli
pozostatych interesariuszy z Wielkopolski.

1. Automatyzacja procesow niekoniecznie wptynie na redukcje zatrudnienia, ale wymusi
przekwalifikowanie pracownikéw. Dla zobrazowania powyzszego warto przytoczy¢ fragment wywiadu
z jednym z przedsiebiorcéw, z ktdrego wynika, ze rozwdj technologii niekoniecznie musi skutkowacé
bezposrednig utratg miejsc pracy, ale wymaga dostosowania kompetencji obecnych pracownikéw do
nowych wymagan technologicznych.

Nie, nie przewidujemy zmian kadrowych. Pracownicy sq przekwalifikowani na automaty. Po
prostu to sq ci sami pracownicy, ktorzy pracujq. Nie zatrudniamy nikogo nowego. Oprocz ludzi na
warsztacie, to automatycy. Znajq sie na tych maszynach, jezeli cos po prostu sie zepsuje, zatnie, to
wtedy sq potrzebni tacy pracownicy. IDI RIS Rozwdj oparty na ICT (R1).

2. Dazenie sektora IT do wdrozenia zaawansowanych technologii (Al, cyberbezpieczeristwo) w celu
zwiekszenia zapotrzebowania na specjalistyczne kompetencje. W tym kontekscie warto wyrdznic kilka
konkretnych przyktaddéw, w tym przyktad branzy kreatywnej, ktédra w duzym stopniu taczy sie z ICT.
Rosngce znaczenie oprogramowania graficznego i technologii edycji obrazu wptywa na
zapotrzebowanie na specjalistyczne kompetencje ICT. W przysztosci poszukiwani beda pracownicy
taczacy umiejetnosci graficzne i informatyczne, poniewaz maszyny wymagajq coraz bardziej
zaawansowanej obstugi. Ponadto istotny jest tez wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa w kontekscie
przetwarzania danych wizualnych i ochrony praw autorskich.

3. Wazrost zapotrzebowania na kompetencje w zakresie Al, big data i programowania, co wymusi
zmiany w edukacji i szkoleniach. Wzrost znaczenia sztucznej inteligencji i cyberbezpieczenstwa
w sektorze IT wskazuje na potrzebe rozwijania umiejetnosci w tych obszarach. Firmy bedg poszukiwaé
specjalistow z zakresu Al, co oznacza konieczno$¢ dostosowania Sciezek ksztatcenia.

4. Rosnaca rola e-commerce i digital marketingu, co oznacza koniecznos¢ sredniozaawansowane;j
znajomosci narzedzi cyfrowych w réznych sektorach.
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5. Branza telekomunikacyjna skupi sie na rozwoju urzadzen i technologii przesytu danych, mniej na
zmianach w infrastrukturze.

5.5.2 POTRZEBNE KOMPETENCIJE | KWALIFIKACJE

Ponownie wykorzystujgc wyniki badania ,, Analiza kierunkow ksztatcenia w wielkopolskich uczelniach i szkotach
w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu”® mozna zauwazy¢, ze obszar inteligentnej specjalizacji
»Rozwdj oparty na ICT” w Wielkopolsce koncentruje sie na ksztatceniu w zakresie technologii
teleinformacyjnych, automatyzacji, sztucznej inteligencji oraz cyberbezpieczeristwa. W 2022 roku liczba
ucznidw ksztatcgcych sie w tym obszarze wynosita 14,2 tys., a edukacja w tym zakresie odbywata sie wytgcznie
w technikach. Najwiece]j uczniow kierunkow ICT znajdowata sie w podregionie poznanskim, ktory stanowi
kluczowe centrum ksztatcenia w tym zakresie. Jednak w przeliczeniu na liczbe mieszkarncéw najwiekszg
koncentracje uczniow w obszarze ICT wykazuje podregion pilski, co wskazuje na znaczng regionalizacje edukacji
w tej dziedzinie. Do najwazniejszych kwalifikacji i zawodéw w ramach tej specjalizacji naleza: technik
informatyk, technik programista, technik elektronik, technik teleinformatyk, technik robotyk oraz technik
grafiki i poligrafii cyfrowej. W szczegdlnosci rosnie zapotrzebowanie na specjalistow w dziedzinie
cyberbezpieczenstwa oraz analizy danych, co znajduje odzwierciedlenie w programach edukacyjnych
realizowanych przez wybrane placéwki. Przyktadem jest technikum w Pile, ktére jako jedyne w Wielkopolsce

i jedno z 16 w Polsce prowadzi program , CYBER.MIL z klasg”, koncentrujacy sie na ksztatceniu w zakresie
cyberbezpieczeristwa. System ksztatcenia w zakresie ICT w Wielkopolsce jest dobrze dostosowany do potrzeb
rynku pracy dzieki aktywnej wspoétpracy szkoét z sektorem prywatnym. Wiele technikdw realizuje programy
patronackie we wspotpracy z firmami technologicznymi, co umozliwia uczniom zdobycie praktycznego
doswiadczenia i certyfikacji w ramach akademii takich firm jak Cisco, Huawei czy MikroTik. Ponadto szkoty
wspotpracujg z uczelniami wyzszymi, zapewniajgc swoim uczniom dostep do zaawansowanych laboratoridw

i nowoczesnych technologii. Mimo dobrze rozwinietej edukacji w obszarze ICT w systemie ksztatcenia
dostrzegalne sg pewne luki. Przede wszystkim brakuje programéw ksztatcenia w zakresie informatyki
kwantowej, a takze zaawansowanych technologii zwigzanych z przetwarzaniem duzych zbioréw danych (big
data) oraz inzynierig danych. W kontekscie dynamicznego rozwoju sztucznej inteligencji i automatyzacji
proceséw istotnym wyzwaniem pozostaje rowniez zwiekszenie dostepnosci kierunkéw skupionych na
rozwijaniu kompetencji w zakresie uczenia maszynowego i algorytmiki. Prognozy na najblizsze lata wskazuja, ze
edukacja w zakresie ICT bedzie ewoluowac¢ w kierunku rozwoju kompetencji zwigzanych z automatyzacja,
analizg danych oraz cyberbezpieczenstwem. Rosngca liczba programéw miedzynarodowych oraz wymian
studenckich, w ktérych uczestniczg wielkopolskie szkoty, wspiera transfer wiedzy i dostosowanie ksztatcenia do
Swiatowych standarddéw. ,,Rozwdj oparty na ICT” jest jedna z najlepiej rozwinietych specjalizacji w regionie,
jednak dalszy rozwéj powinien koncentrowac sie na dostosowaniu oferty edukacyjnej do przysztych wyzwan
technologicznych oraz pogtebianiu wspotpracy miedzy sektorem edukacyjnym a biznesem.

W ramach RIS zwigzanej z ICT, ktéra dotyka szerokiego wachlarza branz, na podstawie analiz wywiaddéw
jakosciowych mozna wyrdznic kilka kluczowych kompetenc;ji i kwalifikacji, na ktére szczegdlng uwage zwrdcili
wielkopolscy przedsiebiorcy:

e Umiejetnos¢ obstugi i diagnozowania maszyn automatycznych (w przemysle i produkciji).

%0 Analiza kierunkow ksztatcenia w wielkopolskich uczelniach i szkotach w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu. Raport
koricowy; http://iw.org.pl/wp-content/uploads/2024/09/Raport-z-Analizy-kierunkow-ksztalcenia-w-wielkopolskich-uczelniach-i-szkolach-
w-obszarze-rozwoju-inteligentnych-specjalizacji-regionu-2024.pdf.
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e Kompetencje programistyczne i analityczne (sztuczna inteligencja, big data, rozwéj systemow IT).
e  Cyberbezpieczenstwo — zabezpieczanie i zarzgdzanie infrastruktura IT.
e  Znajomosc technologii cyfrowych i narzedzi e-commerce.
e Kompetencje graficzne i umiejetnos¢ pracy z oprogramowaniem graficznym.
e Elastycznosc i zdolnos¢ do ciggtego uczenia sie.

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze kompetencje zwigzane z ICT, ktére wybrzmiewajg w opiniach badanych, to nie
tylko te o charakterze twardym, ale réwniez miekkim. Zatem pracownicy ICT powinni posiada¢ kompetencje
twarde (np. obstuga narzedzi cyfrowych) oraz umiejetnosci miekkie (np. negocjacje, doradztwo techniczne).
Kluczowe kompetencje miekkie obejmujg réwniez elastycznosé w uczeniu sie i sledzenie trenddéw ICT.

Przyktadem potaczenia w powyzszym duchu kompetencji twardych z miekkimi sg wskazane przez jednego
z respondentdéw kluczowe kompetencje w IT, ktdre taczg w jego opinii umiejetnosci programistyczne,
analityczne oraz zdolnos¢ pracy zespotowej. W branzy oczekuje sie réwniez doswiadczenia praktycznego

i znajomosci nowoczesnych technologii.

Na podstawie zgromadzonych podczas wywiadéw indywidualnych spostrzezen przedsiebiorcow oraz dyskusji
w ramach grupy fokusowej, poswieconych tematyce RIS zwigzanego z branzami ICT, mozna wyréznié
najwazniejsze zestawy kompetencji obecnie w IT:

1. Kompetencje techniczne:

e programowanie;

e administracja sieciowa;

e analiza danych;

e  zarzadzanie systemami chmurowymi.
2. Kompetencje miekkie:

e umiejetnosci komunikacyjne;

e umiejetnosci negocjacyjne;

e  praca zespotowa.

Badani zwrdcili rowniez uwage, ze rosnaca liczba kurséw online i szkole umozliwia szybkie zdobywanie
kompetencji w ICT. Przedsiebiorcy podkreslali tez, ze w branzach zwigzanych z obszarem ICT liczy sie nie tylko
formalne wyksztatcenie, ale rowniez praktyczne umiejetnosci zdobywane poprzez szkolenia i doswiadczenie
zawodowe.

Analiza wynikéw badan jakosciowych przeprowadzonych wsrdd wielkopolskich przedsiebiorcéw w obszarze RIS
»Rozwdj oparty na ICT” znajduje odzwierciedlenie w strukturze kompetencji i kwalifikacji ksztattowanych

w systemie edukacji w regionie. Istnieje silna korelacja miedzy oczekiwaniami rynku pracy a profilem
ksztatcenia w technikach oraz wspoétpraca szkét z sektorem biznesowym.

Wyniki analizy edukacyjnej wskazujg, ze w Wielkopolsce kluczowe kierunki ksztatcenia w obszarze ICT
koncentrujg sie wokét takich zawodow, jak technik informatyk, technik programista, technik elektronik, technik
teleinformatyk i technik robotyk. S to obszary, ktdre bezposrednio odpowiadajg na potrzeby przedsiebiorcow,
szczegolnie w kontekscie umiejetnosci programistycznych, analizy danych oraz zarzadzania infrastruktura IT.
Badania jakosciowe podkreslajg rowniez rosngce znaczenie cyberbezpieczenstwa, co pokrywa sie z ofertg
edukacyjng, w ktdérej pojawiaja sie wyspecjalizowane programy, takie jak ,,CYBER.MIL z klasg” w Pile.

Jednym z kluczowych wnioskéw ptyngcych z analizy wywiaddw jest to, ze przedsiebiorcy poszukujg nie tylko
kompetencji twardych (np. programowanie, administracja sieciowa, analiza danych), ale rGwniez umiejetnosci
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miekkich, takich jak zdolnos¢ do pracy zespotowej, umiejetnosci negocjacyjne czy elastycznos¢ w uczeniu sie.
Potwierdzajg to wyniki analizy edukacyjnej, gdzie wskazano na wspétprace szkot z firmami, umozliwiajaca
zdobywanie praktycznych umiejetnosci przez ucznidow oraz rozwijanie kompetencji interpersonalnych w ramach
stazy, klas patronackich i wspétpracy z uczelniami.

Jednym z kluczowych aspektéw podnoszonych przez przedsiebiorcéw jest znaczenie praktycznego
doswiadczenia w branzy ICT. Podkreslano, ze liczy sie nie tylko formalne wyksztatcenie, ale rowniez
umiejetnosci zdobywane poprzez kursy online, szkolenia i prace. W tym kontekscie wyniki analizy edukacyjne;j
réwniez pokazujg, ze programy ksztatcenia sg ukierunkowane na praktyke — szkoty wspétpracuja z firmami,
organizujg certyfikowane kursy i oferujg dostep do nowoczesnych narzedzi oraz technologii.

Warto takze zwrdci¢ uwage na luke edukacyjng, wskazang zaréwno w analizie wywiaddw, jak i w badaniu ofert
ksztatcenia. W obydwu przypadkach podkreslano niedobdr wyspecjalizowanych programéw w zakresie analizy

big data, sztucznej inteligencji oraz informatyki kwantowej. Przedsiebiorcy zwracajg uwage na rosnacg role tych
technologii, natomiast analiza edukacyjna sugeruje, ze oferta w tym zakresie jest jeszcze ograniczona.

5.5.3 MOZLIWOSCI NABYCIA | SPOSOBY POTWIERDZANIA KOMPETENCJI

Badani podkreslajg, ze kluczowe w nabywaniu kompetencji pozostajg szkolenia wewnetrzne i mentoring
w firmach. Mozna zwréci¢ uwage na ponizszg wypowiedz, ktéra sugeruje, ze kluczowe kompetencje sg
nabywane gtdwnie w miejscu pracy, poniewaz brak jest systemowego ksztatcenia w tym zakresie.

Jezeli chodzi o naszq firme, to kompetencji nabywa sie tylko i wytqcznie w firmie, bo nie ma szkot,
ktore ksztatcq ludzi o takim zawodzie. Takze po prostu trzeba przyjs¢ do pracy, miec chec do pracy
i nabywac kompetencji u nas w pracy. IDI RIS Rozwdj oparty na ICT (R1).

Moze to prowadzi¢ do wniosku, ze edukacja formalna w zakresie ICT i automatyki powinna by¢ rozwijana, aby
lepiej przygotowywac przysztych pracownikdéw. Mimo ze szkolenia wewnetrzne i mentoring sg skutecznymi
metodami podnoszenia kwalifikacji ICT, mozna je zdobywac¢ tez na zewnatrz. Ponadto mozna to robic¢ zaréwno
przez edukacje formalng, jak i nieformalng. Trzeba tez podkreslic¢ istotnos¢ kurséw online, certyfikatow
branzowych (np. Microsoft, Cisco, Google IT Support) w branzach zwigzanych z ICT.

Kazdy z naszych pracownikow caty czas poszerza swojq wiedze, chociazby na szkoleniach
wewnetrznych bqdz zewnetrznych. Do ktorych my doptacamy. No i w trakcie pracy tez jednak, no
doksztatcamy sie, tak? IDI RIS Rozwdj oparty na ICT (R5).

Zdaniem wiekszosci badanych aktualnie dostrzegalne sg braki w formalnych Sciezkach edukacyjnych w regionie
w zakresie ICT, co sprawia, ze wiedza zdobywana jest gtéwnie poprzez praktyke zawodowa. Z drugiej strony
wskazujg oni, ze edukacja teoretyczna jest dostepna na poziomie uczelni, ale wcigz niedostateczna jest
dostepnosé lokalnych placowek szkolgcych w praktycznych aspektach.

Podsumowujac, firmy stawiajg na wewnetrzne szkolenia oraz edukacje formalng (szkoty wyzsze). Pracownicy
uczg sie zarowno poprzez praktyke, jak i kursy zewnetrzne. Nalezy w zwigzku z tym wyrdznic jako mozliwosci
nabycia odpowiednich kompetencji studia informatyczne i kierunki zwigzane z ICT (z naciskiem na praktyczne
ksztatcenie), a takze praktyki i staze w firmach ICT. W zakresie tego ostatniego, warto podkresli¢ wspdtprace

z uczelniami, ktéra umozliwia pozyskiwanie nowych talentéw i wczesne ksztattowanie ich umiejetnosci.
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Wspdtpracujemy z Politechnikq Poznariskq, gdzie studenci odbywajq praktyki i czesto zostajq u nas
na state. FGI RIS Rozwdj oparty na ICT (R1).

W nawigzaniu do catosci wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych badan jakosciowych mozna wskazaé
kilka najwazniejszych kwestii, ktdre opisujg gotowosé i mozliwos¢ dostosowania $ciezek edukacyjnych zgodnie
z potrzebami branzy ICT.

Po pierwsze, firmy chetnie angazujg sie w szkolenie pracownikow, ale brakuje systemowego wsparcia
wspotpracy edukacji i biznesu. Przedsiebiorstwa sg gtéwnymi podmiotami odpowiedzialnymi za ksztatcenie
pracownikdw, cho¢ wspotpracujg ze szkotami zawodowymi w zakresie ksztatcenia. Ponadto warto pamietac, iz
szkoty zawodowe wspétpracujg z firmami (np. w ksztatceniu mechatronikdw). Przyktady pokazujg, ze
rozwigzanie to dziata — zatem konieczna jest stata, blizsza wspotpraca edukacji i biznesu w réznych dziedzinach,
w zakresie dostosowywania programéw nauczania do dynamicznie rozwijajacych sie technologii ICT.

Wspdtpracujemy tutaj w okolicy ze szkotq, ktora ksztatci mechatronikdw. Tutaj majg uczniowie
praktyke u nas w firmie, no i potem majq tez szanse na zatrudnienie. IDI RIS Rozwdj oparty na ICT
(R1).

Po drugie, wielkopolskie uczelnie oferujg kierunki informatyczne, ale edukacja wymaga bardziej praktycznego
podejscia (np. zajecia projektowe, bootcampy). System edukacyjny w Wielkopolsce zapewnia podstawowe
mozliwosci ksztatcenia ICT, ale wymaga dalszego rozwoju.

Na ten moment tak, to nie jest poziom superzadowalajqgcy, ale jest na wystarczajgcym poziomie, by
mdc ludzi wysytac na szkolenie, a Polska tez nie jest zbyt duza, zeby nie mdc wysyftac dalej na
szkolenie poza naszym regionem. IDI RIS Rozwdj oparty na ICT (R2).

Polityki publiczne mogtyby w lepszy sposdb wspierac systemowo ksztatcenie w obszarze ICT. Konieczne sg
systemowe inicjatywy dla pracodawcow i instytucji edukacyjnych. W tym kontekscie warto wyrdéznic kilka
waznych spostrzezen, ktore dotycza podejscia administracji publicznej do rozwoju warunkow dla zdobywania
kompetencji ICT.

e Po pierwsze, pracodawcy mogliby angazowac sie w ksztatcenie, ale brakuje systemowych zachet
i instytucjonalnych programdw wspierajgcych wspotprace miedzy edukacjg a biznesem. Nawigzuje
to — po raz kolejny — do kwestii organizacji praktyk i stazy — firmy chetnie przyjmowatyby
praktykantow i szkolity ich, gdyby istniaty systemowe mechanizmy zachecajgce do takiej
wspotpracy.

Jesli byliby zacheceni przez instytucje szkolnictwa w jakims zakresie, nie wiem, ze pdzniej dane
wyszkolone osoby mogtyby pracowac albo jakies gratyfikacje, to mysle, ze tak. IDI RIS Rozwdj
oparty na ICT (R4).

e  Podrugie, uczelnie w regionie (jak wybrzmiato podczas badan, szczegdlnie w Poznaniu) oferujg
odpowiednie kierunki ksztatcenia, jednak warto rozwazy¢ zwiekszenie liczby godzin informatyki na
poziomie szkoty podstawowej, by lepiej przygotowac przysztych studentéw do studidéw
technicznych.

e  Potrzecie, jak wynika z doswiadczen badanych przedsiebiorcéw, konieczne jest wprowadzenie
bardziej praktycznych form ksztatcenia, poniewaz obecne programy edukacyjne nadmiernie
bazuja na teorii i na przestarzatych technologiach, a praktyka w firmach powinna by¢ kluczowym
elementem ksztatcenia.
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Przede wszystkim szkoty, ktére przystosowujq mtodych ludzi do tego zawodu, bazujq w zasadzie na
starych technologiach. Wdrozenie mtodego pracownika, no to przede wszystkim praktyka wtasnie
w firmach typu ktdre sie zajmujg po prostu, bo to jest bardzo rozszerzona po prostu dziedzina. IDI
RIS Rozwdj oparty na ICT (R6).

Ponadto, w powyzszym kontekscie podkreslono rowniez, jak wazny jest rozwdj doradztwa zawodowego
i kompetencji miekkich. Wskazano potrzebe wprowadzenia wigkszej liczby zaje¢ praktycznych w szkotfach oraz
budowania u mtodziezy pewnosci siebie.

Warto bytoby wprowadzi¢ przyktadowe rozmowy kwalifikacyjne dla mtodych osob, by lepiej
przygotowac ich do realiéw rynku pracy. FGI RIS Rozwdj oparty na ICT (R3).

5.6 NOWOCZESNE TECHNOLOGIE MEDYCZNE

5.6.1 NOWE PROCESY W ROZWOJU BRANZY

Analiza wywiadéw przeprowadzonych z przedsiebiorcami dziatajacymi w sektorze ,Nowoczesne technologie
medyczne” w Wielkopolsce ujawnia szereg istotnych zmian, ktére ksztattujg obecng sytuacje branzy oraz
definiujg kluczowe potrzeby kompetencyjne na przysztos¢. Respondenci zwracajg uwage na kilka
fundamentalnych trendéw, ktére majg wptyw na rozwdj rynku oraz wymagania dotyczace kwalifikacji
zawodowych.

Jednym z najbardziej widocznych proceséw jest dynamiczna cyfryzacja i automatyzacja w sektorze medycznym.
Przedstawiciele firm podkreslaja, ze placowki ochrony zdrowia coraz czesciej wdrazajg systemy elektronicznej
dokumentacji medycznej oraz narzedzia do zarzgdzania danymi pacjentow. Jak zauwazyt jeden

z respondentéw:

Bez dobrze wdrozonego systemu informatycznego w zasadzie nie da sie dzis prowadzic¢ placowki
medycznej. To juz nie jest przysztosc, to terazniejszosc. IDI RIS Nowoczesne technologie medyczne
(R1).

Woraz z rosngcym znaczeniem sztucznej inteligencji w diagnostyce i analizie medycznej zmieniaja sie takze
wymagania kompetencyjne wobec pracownikdw — niezbedna staje sie umiejetnos¢ interpretacji wynikéw
generowanych przez algorytmy Al oraz skuteczna wspdtpraca cztowieka z technologig. Dodatkowo
przedsiebiorcy zauwazajg, ze w laboratoriach coraz czesciej stosuje sie systemy automatycznej analizy probek
biologicznych oraz roboty wspomagajgce procedury medyczne, co zwieksza efektywnos¢ diagnostyki

i ogranicza ryzyko bteddw ludzkich.

Kolejnym waznym trendem, ktéry zostat wyraznie podkreslony w wywiadach, jest rozwdj telemedycyny oraz
ustug zdalnych. W opinii respondentéw pandemia COVID-19 przyspieszyta ten proces, a wielu pacjentéw nadal
korzysta z konsultacji online jako alternatywy dla tradycyjnych wizyt lekarskich. Jeden z rozméwcdéw zauwazyt:

Jeszcze piec lat temu telemedycyna byta ciekawostkq. Dzis to kluczowy element systemu opieki
zdrowotnej, a pacjenci oczekujq, ze lekarz bedzie dostepny takze w formie zdalnej. IDI RIS
Nowoczesne technologie medyczne (R2).
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Firmy dostarczajgce technologie medyczne muszg dostosowac swoje rozwigzania do tej zmiany, co
jednoczesdnie stwarza zapotrzebowanie na specjalistow potrafigcych obstugiwac systemy telemedyczne

i analizowac¢ dane pochodzace z urzadzen monitorujgcych stan zdrowia pacjentow. Rozwaj cyfrowej
koordynacji opieki zdrowotnej miedzy réznymi specjalistami wymusza takze nowe umiejetnosci zwigzane
z integracjg systemow teleinformatycznych oraz zarzgdzaniem danymi pacjentow w sposéb zgodny

z regulacjami o ochronie prywatnosci.

Woraz z rosngca cyfryzacja sektora medycznego coraz wieksze znaczenie zyskuje rowniez kwestia
cyberbezpieczeristwa. Respondenci zgodnie wskazuja, ze ochrona danych pacjentéw staje sie kluczowym
wyzwaniem, poniewaz placowki medyczne oraz firmy technologiczne sg coraz czesciej narazone na ataki
hakerskie. Jak podkreslit jeden z ekspertow:

Dane medyczne to takomy kgsek dla cyberprzestepcow. Problem polega na tym, ze wiele placowek
nie jest na to przygotowanych. IDI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R3).

W tym kontekscie przedsiebiorcy dostrzegajg pilng potrzebe ksztatcenia ekspertow zajmujgcych sie
zabezpieczaniem systemow IT w medycynie. Ponadto integracja nowoczesnych zabezpieczen z istniejgcymi
systemami w placowkach ochrony zdrowia wymaga zaréwno wiedzy technicznej, jak i umiejetnosci zarzadzania
ryzykiem oraz zgodnosci z przepisami prawa.

Z analizowanych wywiadéw wytania sie rowniez problem niedoboru wykwalifikowanej kadry technicznej, ktory
stanowi powazne wyzwanie dla branzy nowoczesnych technologii medycznych. Przedsiebiorcy zauwazaja, ze na
rynku brakuje specjalistéw zdolnych do obstugi i serwisowania zaawansowanych urzadzen diagnostycznych,
takich jak skanery obrazowe czy roboty chirurgiczne. Zdaniem jednego z respondentéw:

Mamy nowoczesny sprzet, ale brakuje ludzi, ktorzy potrafig go prawidtowo obsfugiwac. A jeszcze
wiekszy problem jest ze specjalistami, ktorzy mogliby go serwisowac. IDI RIS Nowoczesne
technologie medyczne (R4).

System edukacyjny nie nadaza za dynamicznymi zmianami w sektorze, co prowadzi do powstania luki
kompetencyjnej. Obecnie dostepne programy ksztatcenia nie zapewniajg wystarczajacej liczby absolwentéw

o odpowiednich kwalifikacjach, dlatego konieczne sg zmiany w systemie ksztatcenia, ktore dostosujg przysztych
pracownikéw do zmieniajacych sie realiéw rynku.

Oprocz aspektéw technologicznych wywiady wskazujg réwniez na wzrost znaczenia logistyki oraz efektywnego
zarzadzania procesami w ochronie zdrowia. Dynamiczne zmiany w globalnych taricuchach dostaw sprawiaja, ze
placéwki medyczne oraz producenci sprzetu i lekdéw muszg wdraza¢ nowoczesne systemy zarzadzania
dystrybucjg i optymalizowac przeptyw zasobdw. Jeden z przedsiebiorcéw zwrdcit uwage, ze:

Jeszcze kilka lat temu nie zastanawialismy sie nad tym, skqd i jak szybko dostaniemy materiaty
medyczne. Teraz logistyka stata sie jednym z kluczowych elementdw dziatania kazdej placowki. IDI
RIS Nowoczesne technologie medyczne (R2).

W tym obszarze rosnie zapotrzebowanie na kompetencje zwigzane z analiza big data oraz wdrazaniem
systemow ERP, ktére pomagajg przewidywac potrzeby pacjentow i dostosowywac do nich dostepnos¢ ustug
medycznych.

Analiza jakosciowa pokazuje, ze sektor nowoczesnych technologii medycznych w Wielkopolsce znajduje sie
w fazie dynamicznej transformacji, ktérej kluczowe aspekty to cyfryzacja, rozwdj telemedycyny,
cyberbezpieczeristwo, wprowadzanie nowoczesnych narzedzi diagnostycznych oraz zarzadzanie logistyka
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w ochronie zdrowia. Wszystkie te zmiany majg bezposredni wptyw na potrzeby kompetencyjne rynku pracy

i wskazujg na koniecznos¢ dostosowania systemu ksztatcenia do nowych realiéw. Przedsigbiorcy jednoznacznie
podkreslajg, ze dalszy rozwdj branzy bedzie zalezat od inwestycji w edukacje i systemy certyfikacji, ktére
umozliwig zdobycie kwalifikacji niezbednych do obstugi nowych technologii oraz efektywnego zarzagdzania
procesami medycznymi.

W ramach przeprowadzonych wywiaddw z przedsigbiorcami z sektora nowoczesnych technologii medycznych
w Wielkopolsce pozyskano cenne informacje dotyczgce kierunkdw rozwoju branzy oraz wyzwan i mozliwosci,
jakie stojg przed sektorem. Wypowiedzi respondentédw pozwalajg okresli¢ kluczowe obszary, ktére beda
ksztattowac przysztos¢ branzy oraz wyznaczy¢ rekomendacje dla dalszego rozwoju.

Kluczowe obszary rozwoju sektora nowoczesnych technologii medycznych

Respondenci zgodnie wskazuja, ze branza medyczna w Wielkopolsce ma potencjat do dalszego dynamicznego
wzrostu, szczegdlnie w obszarach telemedycyny, biotechnologii, zaawansowanej diagnostyki oraz medycyny
spersonalizowanej. Wérdd najwazniejszych trendéw ksztattujgcych rozwdj branzy wyrdzniono:

e Telemedycyne i cyfrowe ustugi zdrowotne — rozwdj zdalnych konsultacji medycznych, monitorowania
pacjentow w warunkach domowych oraz integracji systemoéw telemedycznych z placéwkami
medycznymi.

e Medycyne opartg na sztucznej inteligencji i analizie big data — Al coraz czesciej wspiera proces
diagnostyczny i leczenie pacjentéw, szczegdlnie w zakresie analizy wynikéw diagnostyki obrazowe;j
oraz personalizowanych terapii.

e Biotechnologie i rozwdj nowych metod leczenia — zdaniem respondentow kluczowym trendem jest
postep w zakresie terapii genowych, biotechnologii molekularnej oraz personalizowanej medycyny.

e Zaawansowane technologie diagnostyczne — innowacyjne urzgdzenia do wczesnego wykrywania
chordéb, wykorzystanie nanotechnologii w diagnostyce oraz rosngce znaczenie nieinwazyjnych metod
badania.

e Cyberbezpieczenstwo w sektorze medycznym — wraz z cyfryzacjg ustug zdrowotnych rosnie potrzeba
ochrony danych pacjentow.

Potencjalne bariery i wyzwania

Pomimo optymistycznych prognoz dotyczacych rozwoju branzy przedsiebiorcy wskazali réwniez na szereg
wyzwan, ktore mogg hamowac postep. Kluczowe bariery rozwoju to:

e Niedobdr wykwalifikowanej kadry — rynek pracy nie nadgza za rosngcymi potrzebami w zakresie
specjalistow z obszaru IT w medycynie, biotechnologii czy inzynierii medycznej.

e Problemy z finansowaniem innowacji — koszty badan i wdrazania nowych technologii sg wysokie,
a dostep do funduszy publicznych i prywatnych inwestoréw wcigz ograniczony.

e Bariery regulacyjne — dtugotrwate procesy certyfikacji i zgodnosci z normami prawnymi spowalniajg
wdrazanie innowacji.

e  Opdr przed zmianami w Srodowisku medycznym — wprowadzenie nowych technologii czesto napotyka
na bariery organizacyjne i niechec ze strony personelu medycznego.

Mozliwosci i kierunki rozwoju w najblizszych latach

Przyszty rozwdj sektora nowoczesnych technologii medycznych w Wielkopolsce bedzie zalezat od trzech
kluczowych czynnikéw. Pierwszym z nich jest zaciesnienie wspotpracy pomiedzy sektorem nauki a biznesem.
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Firmy technologiczne powinny $cislej kooperowac z uczelniami oraz instytutami badawczymi, co pozwolitoby na
efektywne tgczenie badan naukowych z ich praktycznym wdrozeniem. Zdaniem przedsiebiorcéw tylko
intensyfikacja wspotpracy miedzy sektorem akademickim a przemystowym moze zagwarantowac odpowiednie
tempo rozwoju innowacyjnych rozwigzan.

Drugim istotnym obszarem jest rozwoj programow edukacyjnych i szkolen zawodowych. Rosngce
zapotrzebowanie na specjalistow w dziedzinie nowoczesnych technologii medycznych wymaga dostosowania
oferty edukacyjnej do dynamicznie zmieniajgcych sie realiow rynkowych. Przedsiebiorcy zwracajg uwage, ze
system ksztatcenia powinien lepiej odpowiadac na potrzeby rynku pracy, zwtaszcza w zakresie nowoczesnych
technologii diagnostycznych, analizy danych medycznych i cyberbezpieczenstwa.

Trzecim czynnikiem, ktory bedzie miat kluczowe znaczenie dla przysztosci sektora, jest zapewnienie
odpowiedniego wsparcia finansowego dla start-upow i matych oraz srednich przedsiebiorstw. Przedsiebiorcy
wskazujg, ze innowacyjne firmy czesto borykajg sie z ograniczconym dostepem do kapitatu, co utrudnia im
rozw@j i wdrazanie przetomowych rozwigzan. W ich opinii konieczne jest stworzenie bardziej sprzyjajacych
warunkow finansowych, ktére zachecg inwestoréw do angazowania sie w sektor nowoczesnych technologii
medycznych.

Podsumowaujac, dalszy rozwéj sektora nowoczesnych technologii medycznych w Wielkopolsce bedzie zalezat od
skutecznej integracji nauki i biznesu, dostosowania systemu edukacji do wymagan branzy oraz stworzenia
odpowiednich mechanizméw finansowych wspierajacych innowacyjne przedsiebiorstwa. Respondenci
podkreslaja, ze tylko kompleksowe podejscie do tych trzech aspektéw pozwoli na petne wykorzystanie
potencjatu regionu i utrzymanie jego konkurencyjnosci w obszarze nowoczesnych technologii medycznych.

Wyniki badania wskazuja, ze sektor nowoczesnych technologii medycznych w Wielkopolsce ma ogromny
potencjat wzrostu, szczegdlnie w obszarach telemedycyny, diagnostyki, biotechnologii oraz cyfryzacji opieki
zdrowotnej. Rozwdj ten bedzie jednak uzalezniony od skutecznego rozwigzania probleméw zwigzanych

z brakiem wykwalifikowanych specjalistéw, dostepem do finansowania oraz barierami regulacyjnymi.

Respondenci jednoznacznie podkreslaja, ze kluczowym czynnikiem sukcesu bedzie efektywna wspodtpraca
miedzy sektorem nauki, biznesem i administracjg publiczng oraz rozwdj systemu edukacyjnego, ktéry dostarczy
na rynek pracy odpowiednio przygotowanych specjalistow.

Mamy potencjat, mamy innowacje, ale musimy zadbac o ludzi i finansowanie, bo bez tego nawet
najlepsze pomysty pozostang tylko w fazie prototypow. IDI RIS Nowoczesne technologie medyczne
(R2).

Dalszy rozwoj sektora nowoczesnych technologii medycznych w Wielkopolsce bedzie wymagat kompleksowych
dziatan, ktdre potacza innowacje technologiczne z odpowiednig strategig inwestycyjna i edukacyjng, aby
w petni wykorzystac istniejgcy potencjat.

5.6.2 POTRZEBNE KOMPETENCIJE | KWALIFIKACIJE

Wyniki juz przytaczanej ,,Analizy kierunkdw ksztatcenia w wielkopolskich uczelniach i szkotach w obszarze
rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu”®! pokazuja, ze obszar inteligentnej specjalizacji ,Nowoczesne

51 Analiza kierunkoéw ksztatcenia w wielkopolskich uczelniach i szkotach w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu. Raport
koricowy; http://iw.org.pl/wp-content/uploads/2024/09/Raport-z-Analizy-kierunkow-ksztalcenia-w-wielkopolskich-uczelniach-i-szkolach-
w-obszarze-rozwoju-inteligentnych-specjalizacji-regionu-2024.pdf.
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technologie medyczne” w Wielkopolsce rozwija sie dynamicznie, jednak analiza systemu ksztatcenia wskazuje
na pewne ograniczenia w dostepie do edukacji w tym zakresie. W 2022 roku w kierunkach fizycznych

i medycznych w technikach ksztatcito sie zaledwie 180 o0sdb, co sugeruje, ze wiekszos¢ ksztatcenia w tej
dziedzinie odbywa sie na poziomie wyzszym. Ponadto wszystkie placdwki oferujace edukacje w zakresie
nowoczesnych technologii medycznych znajdujg sie w podregionie poznanskim, co ogranicza dostep do tego
rodzaju ksztatcenia w innych czesciach regionu. Oferta edukacyjna obejmowata gtéwnie ksztatcenie

w zawodach takich jak technik farmaceutyczny, technik elektroradiolog, technik ustug kosmetycznych, technik
masazysta, technik elektroniki i informacji medycznej, technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik
sterylizacji medycznej, podolog oraz opiekun medyczny. Niektore placowki, jak Wielkopolskie Samorzadowe
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 1 w Poznaniu oraz Wielkopolska Szkota Medyczna,
oferowaty réwniez specjalizacje zwigzane z protetyka i ortopedia. Analiza wskazuje, ze brakuje kompleksowego
ksztatcenia Sredniego w zakresie zaawansowanych technologii medycznych, takich jak inzynieria biomedyczna,
nanotechnologie stosowane w medycynie, technologie druku 3D dla potrzeb protetyki oraz zarzgdzanie danymi
medycznymi. To ograniczenie w systemie edukacji moze utrudnia¢ rozwdj tej specjalizacji i zmuszaé przysztych
specjalistow do ksztatcenia poza regionem lub na poziomie wyzszym. Ksztatcenie wyzsze w zakresie
nowoczesnych technologii medycznych jest lepiej rozwiniete, obejmujgc takie kierunki, jak technologia
biomedyczna, inzynieria biomedyczna, bioinformatyka oraz analityka medyczna. Istnieje takze znaczacy
potencjat do rozwoju badan i innowacji w obszarze medycyny spersonalizowanej, telemedycyny oraz
biotechnologii farmaceutycznej. Kluczowym wyzwaniem dla rozwoju nowoczesnych technologii medycznych
w Wielkopolsce jest rozszerzenie ksztatcenia na poziomie Srednim, tak aby umozliwi¢ wczesniejsze
przygotowanie przysztych specjalistow i dostosowac edukacje do rosngcych wymagan rynku pracy. Rozwéj
nowych programow nauczania oraz wzmocnienie wspotpracy z sektorem ochrony zdrowia i firmami
biotechnologicznymi mogtoby znaczaco przyczynic sie do wzmocnienia tej specjalizacji w regionie.

Definicja kompetencji obejmuje zaréwno aspekty merytoryczne (wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie), jak
i cechy osobowosci oraz zachowania niezbedne do skutecznego wykonywania zadan. Podkresla takze istotnosc
projektowania Sciezki edukacyjnej i zawodowej, co jest kluczowe w kontekscie analizy potrzeb pracodawcéw.

Na podstawie wynikéw badania w obszarze nowoczesnych technologii medycznych wytoniono kluczowe
kompetencje, ktére badani uznajg za istotne dla obstugi nowych procesow:

1. Kompetencje techniczne i cyfrowe:

e  Obstuga nowoczesnych technologii i sprzetu medycznego — wprowadzanie nowych urzadzen
diagnostycznych oraz systemdw zarzgdzania danymi pacjentéw wymaga umiejetnosci ich obstugi.

e  Znajomosc systemow informatycznych — pracownicy muszg postugiwaé sie programami do
zarzadzania dokumentacjg medyczng (np. systemy do e-recept, archiwizacji danych).

e Podstawowa znajomos¢ jezyka angielskiego — szczegdlnie przydatna w obstudze sprzetu
i dokumentacji techniczne;j.

2. Kompetencje miekkie:

e Umiejetnos¢ pracy w zespole — kluczowa zaréwno wsréd pracownikow biurowych, jak
i w zespotach medycznych.

e Swoboda komunikacji z klientami — szczegdlnie wazna dla osdb pracujacych w terenie i majacych
bezposredni kontakt z pacjentami. Zdolnos¢ do profesjonalnej interakcji z pacjentami oraz
klientami biznesowymi.

e  Elastycznosc¢ i zdolnos¢ adaptacji — pracownicy muszg by¢ gotowi do szybkiego uczenia sie
nowych procedur i wdrazania zmian.
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e Odpornos¢ na stres i umiejetnos¢ pracy pod presjg — szczegdlnie istotne w sektorze opieki
zdrowotnej i ustug dla senioréw.

3. Kompetencje logistyczne i organizacyjne:

e Umiejetnos¢ zarzadzania trasami dostaw i odbioru odpaddw medycznych —istotna dla firm
zajmujacych sie transportem i utylizacjg odpadow.

e Zdolnosci planistyczne — szczegdlnie przydatne w optymalizacji pracy zespotéw oraz
w efektywnym zarzadzaniu czasem. W wielu firmach pracownicy biurowi i terenowi muszg
wspotpracowac w zakresie obstugi klientow oraz logistyki.

4. Kompetencje techniczne w logistyce i transporcie:

e  Prawo jazdy kategorii B i C — wymagane dla pracownikéw transportu medycznego oraz
serwisantdéw sprzetu medycznego.

e Uprawnienia na wozki widtowe — przydatne w obstudze nowego sprzetu magazynowego
i logistycznego.

e  Znajomos¢ procedur bezpieczenstwa i przepiséw dotyczacych transportu materiatow
medycznych — wymagane szczegdlnie w transporcie odpadéw medycznych i materiatéw
biologicznych.

5. Kompetencje administracyjne i zarzadcze:

e  Zarzadzanie dokumentacjg medyczng i administracyjng — kluczowe dla pracownikéw biurowych
i administracyjnych.

e Pilnowanie zgodnosci z procedurami i regulacjami prawnymi — szczegdlnie istotne w placéwkach
medycznych, gdzie nieprzestrzeganie regulacji moze skutkowac konsekwencjami finansowymi.

6. Nowe spojrzenie na kompetencje sprzedazowe i relacyjne:

e Szkolenia z zakresu sprzedazy i budowania relacji z klientem —w wywiadzie grupowym pojawit sie
temat rozwijania umiejetnosci sprzedazowych, np. poprzez coaching dla pracownikéw branzy
stomatologicznej. Podkreslano role zachecania klientéw do kolejnych ustug i budowania
dtugofalowej relacji.

e Personalizacja obstugi klienta — konieczno$¢ indywidualnego podejécia do pacjentéw i klientow,
co pozwala na lepszg ich retencje.

7. Potrzeba lepszych kompetencji spotecznych w branzy opieki zdrowotnej:

e Empatia i cierpliwo$¢ — szczegdlnie istotne w pracy z seniorami i osobami chorymi przewlekle.
Podkreslano, ze mtodsze osoby czesto nie maja cierpliwosci i wytrwatosci w pracy z osobami
starszymi.

e Kompetencje psychologiczne — istotne zwtaszcza w branzy opieki dtugoterminowej, gdzie
personel musi radzi¢ sobie z trudnymi sytuacjami emocjonalnymi i psychologicznymi pacjentow.

8. Rdznice w oczekiwaniach pracownikéw i pracodawcow:

e  Wysokie wymagania ptacowe mtodych kandydatéw — zauwazono, ze mtode osoby wchodzace na
rynek pracy czesto majg bardzo wysokie oczekiwania finansowe, mimo braku doswiadczenia. To
powoduje trudnosci w rekrutacji.

e Niska dostepnos¢ mtodych specjalistdw — szczegdlnie w zawodach pielegniarskich i medycznych,
gdzie luka pokoleniowa jest wyraznie odczuwalna.
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5.6.3 MOZLIWOSCI NABYCIA | SPOSOBY POTWIERDZANIA KOMPETENCJI

Definicja kwalifikacji podkresla, ze kwalifikacje to mierzalne i formalnie potwierdzone zestawy kompetencji
niezbednych do wykonywania okreslonego zawodu. Kluczowe w badaniu byto ustalenie, jakie dokumenty (np.
certyfikaty, dyplomy) sg wymagane oraz ktdre instytucje powinny je wydawac. Na podstawie wynikéw badania
mozna powiedzie¢, ze pracodawcy poszukujg pracownikdw posiadajacych okreslone kwalifikacje formalne,
ktére sg niezbedne do wdrozenia i obstugi nowych proceséw w branzy nowoczesnych technologii medycznych.

1. Certyfikaty i uprawnienia zawodowe:

e Uprawnienia na wozki widtowe — wymagane w sektorze transportu i logistyki do obstugi nowego
sprzetu magazynowego.

e  Prawo jazdy kategorii B i C—wymagane dla pracownikéw transportu medycznego i dostawcéw
sprzetu.

e  Certyfikaty z zakresu obstugi systemoéw informatycznych — w szczegdélnosci systemoéw zarzadzania
danymi medycznymi, np. e-recept czy BDO (Baza Danych Odpadowych).

2. Swiadectwa i dyplomy potwierdzajace kwalifikacje zawodowe:

e Dyplom pielegniarki lub potoznej — pracodawcy w branzy medycznej poszukujg oséb z formalnym
wyksztatceniem pielegniarskim lub potozniczym, czesto wymagajac takze dodatkowych
specjalizacji.

e Kwalifikacje serwisowe — dla technikdw medycznych i serwisantow sprzetu wymagane sg
certyfikaty i uprawnienia do obstugi i konserwacji sprzetu diagnostycznego.

e  Certyfikaty branzowe dla pracownikow laboratoridow i analitykéw medycznych — wymagane
w diagnostyce laboratoryjnej oraz obstudze nowoczesnych urzgdzen medycznych.

3. Kwalifikacje wymagane w administracji i zarzagdzaniu:

e Zaswiadczenia z kursow ksiegowosci i administracji — wymagane dla pracownikéw biurowych,
ktérzy muszg znac¢ procedury finansowe i administracyjne w placéwkach medycznych.

e  Certyfikaty z zakresu zarzadzania logistyka i transportem — szczegdlnie w branzy utylizacji
odpaddéw medycznych, gdzie konieczna jest znajomos¢ przepiséw i procedur.

o Szkolenia dla sekretarek medycznych —w zwigzku z rosngcg biurokracjg w sektorze zdrowia,
rosnie zapotrzebowanie na wykwalifikowane osoby do obstugi administracyjne;.

Zdobywanie kwalifikacji i kompetencji w branzy nowoczesnych technologii medycznych stanowi kluczowy
element dostosowania rynku pracy do dynamicznych zmian technologicznych i organizacyjnych. Pracodawcy
podkreslaja, ze istniejg rézne sciezki edukacyjne i sposoby potwierdzania zaréwno kwalifikacji, jak

i kompetencji, ktore musza by¢ odpowiednio dopasowane do wymagan poszczegdlnych zawodow.

Kompetencje obejmuja szeroki wachlarz umiejetnosci, wiedzy i cech osobowosci, ktore pozwalajg skutecznie
wykonywac zadania. W przeciwienstwie do kwalifikacji, ktore sg formalnie potwierdzane dokumentami,
kompetencje czesto zdobywa sie w sposéb mniej sformalizowany — poprzez szkolenia wewnetrzne

i zewnetrzne, kursy online oraz doswiadczenie zawodowe.

W wielu firmach pracownicy sg doszkalani juz w trakcie zatrudnienia. Cze$¢ firm stosuje szkolenia wewnetrzne,
ale w przypadku bardziej zaawansowanych umiejetnosci czesto korzysta sie z firm zewnetrznych. Kursy online
stajg sie coraz popularniejszg metodg zdobywania kompetencji, poniewaz pozwalajg na elastyczne
dopasowanie nauki do harmonogramu pracy. Niektérzy badani zauwazyli jednak, ze nie wszystkie kompetencje
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mozna nabyc¢ w ten sposéb. To pokazuje, ze w zawodach medycznych niezwykle istotne jest zdobywanie
kompetencji poprzez praktyke i prace pod nadzorem bardziej doswiadczonych specjalistow.

Potwierdzanie kompetencji odbywa sie gtdwnie na poziomie wewnetrznym w firmach poprzez ocene pracy
i skutecznosci pracownika. W niektérych branzach pracodawcy oczekujg rowniez dodatkowych certyfikatow,
ktére potwierdzajg zdobyte umiejetnosci, np. w zakresie obstugi specjalistycznych narzedzi diagnostycznych.

Z perspektywy pracodawcow zdobycie kwalifikacji czesto wigze sie z dodatkowymi kosztami dla pracownikéw,
ktoérzy muszg samodzielnie finansowac kursy. Pracodawcy moga jednak wspierac rozwdj kadry, oferujac
dofinansowania do szkolen, co staje sie coraz bardziej popularnym rozwigzaniem.

Zarowno kwalifikacje, jak i kompetencje sg kluczowe dla efektywnego funkcjonowania branzy nowoczesnych
technologii medycznych. Kwalifikacje zdobywa sie gtéwnie w ramach edukacji formalnej i potwierdza przez
certyfikaty i dyplomy, natomiast kompetencje mozna nabywac poprzez doswiadczenie zawodowe, szkolenia
wewnetrzne i zewnetrzne. W praktyce obie Sciezki sie uzupetniajg — wyksztatcenie dostarcza podstaw
teoretycznych, natomiast praktyka i szkolenia rozwijajg umiejetnosci niezbedne w codziennej pracy. Kluczowe
dla rynku pracy bedzie wiec dalsze dostosowywanie oferty edukacyjnej do realnych potrzeb pracodawcéw oraz
zwiekszanie dostepu do finansowania szkolen, co pozwoli lepiej przygotowac przyszte kadry do wyzwan
zwigzanych z zmieniajaca sie technologia i organizacja pracy w sektorze medycznym.

Podsumowujac zebrang wiedze, mozna zauwazy¢, ze branza nowoczesnych technologii medycznych
dynamicznie sie rozwija, stawiajgc przed pracownikami nowe wymagania w zakresie kompetencji i kwalifikacji.
Pracodawcy poszukuja nie tylko oséb posiadajgcych umiejetnosci techniczne i znajomosé nowoczesnych
systemoéw IT, ale réwniez takich, ktore wykazujg elastycznosé, odpornosé na stres i zdolnosé do skutecznej
komunikacji z pacjentami oraz klientami biznesowymi. W obszarze logistyki i transportu kluczowe okazujg sie
zdolnosci organizacyjne, umiejetnosé zarzadzania dostawami oraz wiedza dotyczgca przepisdw bezpieczeristwa.
Administracja i zarzgdzanie w sektorze medycznym wymagajg z kolei precyzyjnej znajomosci regulacji prawnych
oraz umiejetnosci prowadzenia dokumentacji w zgodzie z obowigzujacymi standardami.

W badaniu podkreslono takze rosnaca role umiejetnosci sprzedazowych i relacyjnych, szczegdlnie w branzy
stomatologicznej i ustug medycznych, gdzie dbatos¢ o dtugofalowe relacje z klientami jest kluczowa dla
sukcesu. W obszarze opieki zdrowotnej zauwazalna jest coraz wieksza potrzeba kompetencji spotecznych,
zwtaszcza empatii i cierpliwosci w pracy z seniorami oraz osobami przewlekle chorymi. Pracodawcy dostrzegajg
réowniez, ze mtodzi kandydaci czesto majg wysokie oczekiwania ptacowe, ktére nie zawsze idg w parze

z doswiadczeniem, co utrudnia rekrutacje. Dodatkowym wyzwaniem staje sie luka pokoleniowa w zawodach
medycznych — coraz trudniej znalez¢ wykwalifikowanych specjalistow, zwtaszcza w pielegniarstwie i opiece
dtugoterminowe;.

Istotnym aspektem pozostaje rowniez kwestia formalnych kwalifikacji, ktére powinny by¢ potwierdzone
odpowiednimi certyfikatami, dyplomami i zaswiadczeniami. Wymagane sg m.in. uprawnienia do obstugi
nowoczesnych urzgdzen medycznych, prawo jazdy w transporcie sanitarnym czy kwalifikacje serwisowe dla
technikéw medycznych. Pracodawcy podkreslajg, ze za certyfikacje powinny odpowiadaé uznane instytucje,
takie jak Ministerstwo Zdrowia, uczelnie wyzsze, instytucje branzowe oraz osrodki szkoleniowe.

Z analizy wyfania sie obraz sektora, w ktorym konieczne jest lepsze dopasowanie programéw edukacyjnych do
rzeczywistych potrzeb rynku. Istnieje potrzeba rozwijania programdw stazowych i praktyk, ktére pozwolg
miodym pracownikom zdobywac¢ doswiadczenie jeszcze na etapie edukacji. Pracodawcy coraz czesciej angazujg
sie w proces ksztatcenia i certyfikacji, oferujgc szkolenia wewnetrzne oraz dofinansowanie kurséw. Kluczowe
wydaje sie rowniez zwiekszenie dostepnosci elastycznych form edukacji, takich jak kursy online i szkolenia
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hybrydowe, ktore pozwalajg pracownikom na podnoszenie kwalifikacji bez koniecznosci rezygnacji z biezacych
obowigzkéw zawodowych.

Branza nowoczesnych technologii medycznych stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z niedoborem
wyspecjalizowanej kadry oraz rosngcymi wymaganiami wobec pracownikéw. Kluczowe bedzie znalezienie
rownowagi miedzy oczekiwaniami rynku a realnymi mozliwosciami edukacyjnymi i finansowymi kandydatow.
Odpowiednie dostosowanie sciezek kariery, inwestowanie w rozwdj umiejetnosci technicznych i spotecznych
oraz Scista wspotpraca miedzy sektorem edukacji a biznesem pozwolg na skuteczniejsze ksztattowanie
przysztych kadr dla tej wymagajacej, ale niezwykle istotnej branzy.

Woyniki badania ujawniajg réznorodne opinie respondentéw na temat gotowosci administracji publicznej,
gospodarki oraz systemu edukacji do dostosowywania $ciezek ksztatcenia do wymagan rynku pracy
w kontekscie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS) dla Wielkopolski.

Administracja publiczna w Wielkopolsce odgrywa kluczowa role w koordynacji dziatar zwigzanych z edukacja
i rynkiem pracy, ale zmaga sie z licznymi wyzwaniami. Istnieje potrzeba lepszego dostosowania systemu
edukacyjnego do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy, szczegdlnie w zakresie nowoczesnych technologii
medycznych.

Jeden z respondentdw zauwazyt, ze:

W wielu instytucjach administracyjnych podejmuje sie proby wspétpracy z pracodawcami, ale nadal
brakuje elastycznych rozwigzan, ktére umozliwiatyby szybkie reagowanie na zmiany w gospodarce.
IDI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R3).

Oznacza to, ze wciaz istniejg bariery proceduralne, ktére utrudniajg wprowadzanie nowych programow
edukacyjnych.

Ponadto administracja nie nadaza z aktualizacjg systemdw wsparcia szkoleniowego i certyfikacji:

Aktualne procedury sq zbyt zbiurokratyzowane — zanim uda sie dostosowac program nauczania,
rynek pracy juz sie zmienia. FGI RIS Nowoczesne technologie medyczne (R3).

Wynika z tego, ze konieczne sg bardziej elastyczne mechanizmy wspdtpracy miedzy administracjg a sektorem
edukacji.

Przedstawiciele gospodarki dostrzegajg rosnaca luke kompetencyjng w sektorze nowoczesnych technologii
medycznych. Wielu przedsiebiorcéw wskazuje, ze istniejgce $ciezki edukacyjne nie s3 w petni dopasowane do
rzeczywistych wymagan rynkowych. Jeden z rozméwcéw podkreslit:

Firmy z branzy medycznej potrzebujq wykwalifikowanych technikéw, ale uczelnie nadal ksztatcq
gfownie teoretykow, ktdrzy po ukoriczeniu studiow nie sq gotowi do pracy. IDI RIS Nowoczesne
technologie medyczne (R4).

Podobnie inny uczestnik badania zaznaczyt, ze

rozwdj technologii medycznych wymaga nie tylko wiedzy akademickiej, ale takze doswiadczenia
praktycznego, ktére mozna zdobyc jedynie poprzez staze i programy praktyk. FGI RIS Nowoczesne
technologie medyczne (R5).

Problemem jest takze brak wykwalifikowanej kadry do obstugi nowoczesnych urzgdzen medycznych.
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Brakuje szkolen dostosowanych do nowoczesnych urzqdzen, a producenci sprzetu nie zawsze
angazujq sie w edukacje uzytkownikdw koricowych — skomentowat jeden z menedzerdw IDI RIS
Nowoczesne technologie medyczne (R4).

Uczelnie wyzsze oraz szkoty zawodowe w Wielkopolsce majg potencjat do dostosowywania programow
edukacyjnych do potrzeb rynku, ale proces ten jest czesto opdzniony. Niektdre instytucje edukacyjne prébujg
wprowadzaé nowoczesne rozwigzania, np. kursy online i modutowe programy ksztatcenia, ktdre utatwiaja
szybkie zdobywanie kompetencji. Dodatkowo w mniejszych miejscowosciach brakuje dostepu do
nowoczesnych kursow.

Analizujgc wypowiedzi respondentdéw, mozna wskazaé kilka kluczowych dziatan, ktére mogtyby przyczynic sie
do lepszego dopasowania edukacji do potrzeb rynku pracy:

e zwiekszenie roli praktyk i stazy;

e tworzenie modutowych kursdw uzupetniajacych;

e wieksza elastycznos¢ programoéw;

e szerszy dostep do kurséw online;

e wieksze zaangazowanie pracodawcéw.

Badanie pokazuje, ze poszczegdlne podmioty (administracja, gospodarka i edukacja) majg rézne poziomy
gotowosci do dopasowywania sciezek ksztatcenia do rynku pracy. Administracja publiczna zmaga sie

z biurokratycznymi barierami, przedsiebiorstwa odczuwajg brak wykwalifikowanej kadry, a sektor edukacji nie
zawsze nadgza za wymaganiami rynku. Konieczne jest wdrazanie bardziej elastycznych i praktycznych form
ksztatcenia, a takze silniejsza wspétpraca miedzy uczelniami a pracodawcami.

5.7 PODSUMOWANIE

Identyfikacja kompetenc;ji i kwalifikacji kluczowych dla RIS (Regionalnych Strategii Innowacji) jest istotna z kilku
powodow. Po pierwsze, przyczynia sie do rozwoju gospodarczego poprzez tworzenie miejsc pracy i zwiekszanie
dochodoéw mieszkancéw regionu, co prowadzi do ogdlnego wzrostu gospodarczego. Po drugie, pozwala na
zrownowazony rozwoj, poniewaz skupienie sie na inteligentnych specjalizacjach umozliwia regionowi
rozwijanie sie w odpowiedzialny i efektywny sposéb, z wykorzystaniem lokalnych zasobdw.

Kolejnym aspektem jest zwiekszenie konkurencyjnosci regionu. Posiadanie wiedzy o kluczowych
kompetencjach pozwala na lepsze dopasowanie strategii rozwoju do rzeczywistych potrzeb rynku, co z kolei
zwieksza konkurencyjnosc¢ regionu. Identyfikacja tych kompetencji pomaga rowniez w efektywnym
rozdysponowaniu zasobdw na szkolenia i edukacje, ktdre sg najbardziej potrzebne w danym regionie, co
prowadzi do lepszego wykorzystania zaréwno srodkéw publicznych, jak i prywatnych.

Waznym elementem jest wsparcie dla innowacji, gdyz kluczowe kompetencje stanowig fundament dla
tworzenia innowacji. Dzieki identyfikacji tych kompetencji mozliwe jest lepsze wspieranie proceséw
innowacyjnych i tworzenie nowych produktéw oraz ustug. Identyfikacja kluczowych kompetencji sprzyja
réwniez optymalizacji inwestycji, wspierajac rozwdj nowych technologii i metod pracy w obszarach o wysokim
potencjale wzrostu. Zrozumienie, jakie kompetencje sg kluczowe, pozwala na lepsze alokowanie zasobdéw

i inwestycji w edukacje, szkolenia oraz rozwdj regionalny.

W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym identyfikacja kluczowych kompetencji umozliwia
regionom szybszg adaptacje do nowych wyzwan i trendéw. Wyraznie zdefiniowane kompetencje mogg réwniez
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sprzyja¢ wspotpracy miedzy réznymi sektorami, takimi jak przemyst, nauka i administracja, co jest kluczowe dla
realizacji skutecznych strategii innowacyjnych.

Znajomos¢ kluczowych kompetencji pozwala instytucjom edukacyjnym lepiej dostosowac programy nauczania
do potrzeb rynku pracy, co z kolei zwieksza efektywnos$¢ ksztatcenia. Regiony, ktdre potrafig zidentyfikowaé

i rozwija¢ kluczowe kompetencje, majg wieksze szanse na zatrzymanie utalentowanych ludzi oraz przycigganie
nowych specjalistow.

W zwigzku z tym identyfikacja kompetencji i kwalifikacji kluczowych dla RIS jest niezbednym krokiem
w procesie planowania i realizacji strategii rozwoju regionalnego, majgcego na celu stworzenie innowacyjnego
i konkurencyjnego srodowiska.

Sektor biosurowcow i zywnosci w Wielkopolsce rozwija sie w odpowiedzi na rosngce wymagania ekologiczne
oraz zmieniajgce sie preferencje konsumentow. Kluczowym wyzwaniem dla branzy pozostaje integracja
nowoczesnych technologii oraz wdrazanie strategii zrdwnowazonego rozwoju, ktére pozwola na zwiekszenie
konkurencyjnosci regionu. Rozwdj edukacji i dostosowanie programdéw nauczania do potrzeb rynku pracy
odgrywa istotng role w przygotowaniu przysztych specjalistéw. Praktyczne szkolenia, kursy dualne oraz
wspotpraca uczelni wyzszych z przemystem sg niezbedne do zapewnienia wykwalifikowanej kadry dla sektora.

Przemiany w gospodarce regionu wymagajg rowniez wsparcia finansowego dla przedsiebiorstw, ktére
inwestujg w technologie Przemystu 4.0 oraz automatyzacje proceséw produkcyjnych. W latach 2018-2023
naktady na cyfryzacje w przemysle spozywczym wzrosty o 25%, co Swiadczy o rosngcym znaczeniu
nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Dalszy rozwdj sektora powinien uwzglednia¢ inwestycje w systemy
zarzadzania surowcami, audyty jakosci oraz certyfikacje produkcji ekologiczne;j.

Waznym aspektem transformacji sektora jest réwniez regionalna wspoétpraca miedzy subregionami
Wielkopolski, ktére posiadajg rézne specjalizacje. Wdrazanie strategii zero waste, rozwdj alternatywnych zrodet
biatka czy wdrazanie innowacyjnych metod biotechnologicznych pozwolg na zwiekszenie potencjatu regionu.
Kluczowe bedzie dalsze inwestowanie w edukacje, innowacyjne technologie oraz strategie zgodne z zasadami
gospodarki obiegu zamknietego.

Branza ,,Wnetrza przysztosci” dynamicznie ewoluuje, wymagajgc od pracownikdw zaréwno kompetencji
technicznych, jak i umiejetnosci miekkich. Wzornictwo, logistyka oraz znajomos¢ jezykdw obcych staja sie
kluczowymi umiejetnosciami, umozliwiajgcymi funkcjonowanie w coraz bardziej zglobalizowanym

i technologicznym $Srodowisku. Jednoczesnie zdolnos¢ do pracy w zespole, odpornosc na stres oraz elastycznosé
w dostosowywaniu sie do zmian stajg sie rownie istotne, poniewaz branza ta wymaga kreatywnego podejscia

i szybkiego reagowania na potrzeby klientéw.

W obliczu niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw przedsiebiorstwa coraz czesciej przejmuja inicjatywe
w ksztatceniu wiasnej kadry. Inwestycje w podnoszenie kwalifikacji staty sie standardem, poniewaz dostep do
wyspecjalizowanych szkolen zewnetrznych pozostaje ograniczony. Firmy rozwijajg wewnetrzne programy
edukacyjne, szkolg pracownikow na wtasny koszt i ktadg nacisk na doskonalenie kompetencji niezbednych do
wdrazania nowoczesnych rozwigzan.

Jednoczesnie edukacja publiczna nie nadgza za tempem zmian technologicznych i rynkowych. System
ksztatcenia nie dostarcza absolwentéw z odpowiednimi kompetencjami, co zmusza przedsiebiorstwa do
dodatkowych inwestycji w rozwdj umiejetnosci pracownikow juz zatrudnionych. Luka kompetencyjna miedzy
wymaganiami rynku a rzeczywistymi kwalifikacjami absolwentéw stanowi jedno z gtéwnych wyzwan dla branzy.
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Koszty szkolen stanowig istotng bariere dla osdb, ktére chciatyby zdoby¢ nowe kwalifikacje. Pracownicy czesto
nie sg w stanie samodzielnie sfinansowac¢ dodatkowego ksztatcenia, a dostepne programy wsparcia
finansowego nie zawsze odpowiadajg realnym potrzebom branzy. Brak wystarczajgcej liczby dofinansowanych
kurséw i praktycznych sciezek rozwoju zawodowego sprawia, ze rozwdéj kompetencji w tym sektorze zalezy
gtéwnie od strategii szkoleniowej pracodawcéw.

Firmy nie tylko inwestujg w rozwdj pracownikdéw operacyjnych, ale takze w szkolenie kadry kierowniczej, ktéra
musi by¢ przygotowana do zarzgdzania dynamicznie zmieniajacym sie rynkiem. Kompetencje menedzerskie
obejmuja zarzadzanie projektami, wdrazanie nowych technologii oraz budowanie zespotéw zdolnych do
realizacji innowacyjnych koncepcji. Przedsiebiorstwa dostrzegaja, ze skuteczne przywoddztwo i strategia rozwoju
talentéw sg niezbedne do utrzymania konkurencyjnosci branzy ,Wnetrza przysztosci” na rynku.

Sektor logistyczny w Wielkopolsce jest jedng z najwazniejszych gatezi regionalnej gospodarki, ktdrej
dynamiczny rozwadj wynika ze strategicznego potozenia oraz rozbudowanej infrastruktury transportowej.
Cyfryzacja taricucha dostaw, automatyzacja proceséw magazynowych oraz rozwdj transportu intermodalnego
sg kluczowymi trendami, ktore ksztattujg przysztos¢ branzy. Wdrazanie nowoczesnych systemdw zarzadzania
magazynami (WMS), autonomicznych pojazddéw transportowych (AGV) oraz inteligentnych flot transportowych
pozwala na zwiekszenie efektywnosci i redukcje kosztéw operacyjnych.

Ekologistyka staje sie jednym z gtéwnych priorytetéw w kontekscie polityki klimatycznej Unii Europejskie;j.
Wielkopolska podejmuje dziatania na rzecz ograniczenia emisji CO2 poprzez inwestycje w niskoemisyjne
technologie transportowe oraz strategie zwigzane z gospodarkg obiegu zamknietego. Rozwdj e-commerce
wymusza nowe podejscie do logistyki miejskiej, co skutkuje powstawaniem nowych modeli dystrybucji, takich
jak mikro-fulfillment czy magazyny dark stores.

Zapewnienie wykwalifikowanej kadry zdolnej do obstugi nowoczesnych technologii logistycznych stanowi jedno
z kluczowych wyzwan dla branzy. Wspétpraca miedzy sektorem edukacyjnym, administracjg publiczng

i przedsiebiorstwami pozwala na skuteczne dostosowanie sciezek ksztatcenia do potrzeb rynku. Kluczowe
kompetencje w sektorze obejmujg Lean Logistics, zarzgdzanie taricuchem dostaw (SCM) oraz znajomos¢
nowoczesnych systemow ERP.

W perspektywie kolejnych lat Wielkopolska planuje dalsze inwestycje w infrastrukture logistyczng oraz rozwdj
transportu intermodalnego. Cyfryzacja, optymalizacja taricucha dostaw oraz ekologiczne rozwigzania

w transporcie pozwolg regionowi na dalsze umocnienie pozycji jako jednego z kluczowych osrodkéw
logistycznych w Europie Srodkowe;j.

Wielkopolska w ramach rozwoju specjalizacji ,Przemyst jutra” sukcesywnie wdraza nowoczesne technologie
w przemysle, koncentrujgc sie na automatyzacji, cyfryzacji oraz strategiach zréwnowazonego rozwoju.
Transformacja sektora produkcyjnego opiera sie na inwestycjach w Przemyst 4.0, obejmujgcych robotyzacje,
internet rzeczy (IoT) oraz analityke big data. Wdrazanie tych rozwigzan pozwala na zwiekszenie efektywnosci
proceséw produkcyjnych, redukcje kosztéw oraz minimalizacje wptywu na srodowisko.

Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb nowoczesnego przemystu staje sie kluczowym elementem strategii
rozwoju regionu. Umiejetnosci zwigzane z automatyzacjg, analizg danych oraz cyberbezpieczeristwem bedg

w najblizszych latach odgrywac kluczowa role w ksztattowaniu przysztych specjalistow. Wielkopolska, dzieki
wspotpracy uczelni, instytutéw badawczo-rozwojowych oraz sektora prywatnego, konsekwentnie rozwija
programy edukacyjne dostosowane do wymagan przemystu.
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Istotnym trendem jest takze rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym oraz wdrazanie zielonych technologii.
Inwestycje w gospodarke wodorowg, recykling surowcéw oraz energooszczedne systemy produkcji pozwalajg
firmom spetniac coraz bardziej rygorystyczne normy srodowiskowe. Wielkopolska ma szanse sta¢ sie krajowym
liderem w zakresie wdrazania strategii proekologicznych w przemysle.

Podsumowujac, rozwoj sektora ,,Przemyst jutra” w Wielkopolsce wymaga dalszych dziatan w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji oraz dostosowania edukacji do potrzeb dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.
Wdrazanie nowoczesnych technologii oraz strategii zrGwnowazonego rozwoju pozwoli na umocnienie pozycji
regionu jako jednego z lideréw nowoczesnej gospodarki w Polsce i Europie.

Sektor ICT w Wielkopolsce przechodzi dynamiczng transformacje, ktdrej kluczowym elementem jest
automatyzacja i cyfryzacja. Zmiany te nie prowadzg jednak do redukcji miejsc pracy, lecz wymuszajg
koniecznosé przekwalifikowania pracownikdéw i dostosowania ich kompetencji do nowych wyzwan
technologicznych. Tradycyjne modele zatrudnienia ewoluujg, a zapotrzebowanie na specjalistow w zakresie
analizy danych, cyberbezpieczenistwa i automatyzacji proceséw rosnie, podkreslajgc znaczenie statego rozwoju
kompetencji.

Branza ICT w regionie odnotowuje intensywny wzrost, a kluczowe trendy, ktére ksztattuja jej rozwdj, to
sztuczna inteligencja, bezpieczenstwo systemoéw IT, automatyzacja proceséw oraz cyfryzacja przedsiebiorstw.
Wspodiczesne organizacje w coraz wiekszym stopniu opierajg swoje dziatania na zaawansowanych
technologiach, co przektada sie na rosngce zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre, zdolng do wdrazania
nowoczesnych rozwigzan oraz zarzgdzania danymi.

W kontekscie kompetencji przysztosci kluczowe znaczenie majg umiejetnosci programistyczne, analiza

i interpretacja danych, cyberbezpieczenstwo oraz projektowanie graficzne. Jednak réwnie wazna staje sie
zdolnos¢ do szybkiego przyswajania wiedzy i adaptacji do zmieniajgcych sie technologii. Elastycznos$¢ w nauce
i gotowos¢ do zdobywania nowych kwalifikacji to cechy, ktére bedg determinowac konkurencyjnosé¢
pracownikéw w tej branzy.

Edukacja w zakresie ICT powinna koncentrowac sie na praktycznym przygotowaniu do pracy i dostosowaniu
programdéw nauczania do realnych potrzeb rynku. Konieczne jest zwiekszenie liczby zaje¢ praktycznych, Scista
wspotpraca z firmami technologicznymi oraz wdrazanie elastycznych form ksztatcenia, takich jak bootcampy,
kursy online czy programy mentoringowe. Przedsiebiorcy wskazuja, ze obecne systemy edukacyjne nie zawsze
odpowiadaja na biezgce potrzeby branzy, co sprawia, ze absolwenci czesto musza zdobywac¢ kluczowe
umiejetnosci dopiero po zakonczeniu studiéw.

Kluczowym elementem dalszego rozwoju sektora ICT w Wielkopolsce jest systemowe wsparcie wspétpracy
miedzy biznesem a instytucjami edukacyjnymi. Firmy technologiczne powinny aktywnie uczestniczy¢

w ksztattowaniu programéw nauczania, oferujgc praktyki, staze i projekty wdrozeniowe, ktére umozliwig
studentom zdobycie doswiadczenia jeszcze przed wejsciem na rynek pracy. Tylko poprzez efektywne
potaczenie edukacji z realnymi potrzebami rynku mozliwe bedzie zapewnienie regionowi wykwalifikowanej
kadry, gotowe] do sprostania wyzwaniom przysztosci w branzy ICT.

Branza nowoczesnych technologii medycznych w Wielkopolsce przechodzi dynamiczne zmiany, w ktérych
kluczowg role odgrywaja cyfryzacja, automatyzacja i rozwdj nowych technologii diagnostycznych. Wzrost
znaczenia systemow informatycznych w ochronie zdrowia sprawia, ze placéwki medyczne coraz czesciej
wdrazaja elektroniczng dokumentacje pacjentdw, narzedzia do zarzgdzania danymi oraz rozwigzania oparte na
sztucznej inteligencji. Cyfrowa transformacja utatwia podejmowanie decyzji klinicznych i usprawnia organizacje
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pracy, jednak wymaga od personelu nowych kompetencji w zakresie obstugi systemoéw IT oraz interpretacji
wynikéw generowanych przez algorytmy diagnostyczne.

Woraz z cyfryzacjg rozwija sie takze telemedycyna, ktéra w ostatnich latach stata sie integralnym elementem
systemu opieki zdrowotnej. Coraz wiecej pacjentéw korzysta z konsultacji online i zdalnego monitorowania
parametrow zdrowotnych, co znaczgco zwieksza dostepnosc¢ ustug medycznych. Firmy technologiczne
dostosowuja swoje rozwigzania do tej zmiany, co wymusza wzrost zapotrzebowania na specjalistow
obstugujacych systemy telemedyczne oraz analizujgcych dane pochodzace z urzgdzen do monitoringu
pacjentow.

Jednym z najwigkszych wyzwan dla sektora jest rosngce zagrozenie cyberatakami, ktdre wymuszaja
koniecznos¢ wdrazania zaawansowanych zabezpieczen w placowkach ochrony zdrowia. Ochrona danych
pacjentéw staje sie priorytetem, jednak wiele instytucji wciaz nie jest przygotowanych na zagrozenia zwigzane
z cyberprzestepczoscia. Przedsiebiorcy wskazujg na pilng potrzebe ksztatcenia ekspertéw zajmujgcych sie
cyberbezpieczeristwem oraz tworzenia skutecznych procedur ochrony infrastruktury medycznej przed atakami.

Sektor nowoczesnych technologii medycznych zmaga sie z niedoborem wykwalifikowanej kadry, co stanowi
istotne ograniczenie dla jego dalszego rozwoju. Brakuje specjalistow zdolnych do obstugi i serwisowania
nowoczesnych urzagdzen diagnostycznych oraz systemdéw informatycznych wykorzystywanych w medycynie.
System edukacji nie nadaza za tempem zmian technologicznych, co prowadzi do powstania luki
kompetencyjnej miedzy absolwentami a wymaganiami rynku. Przedsiebiorcy zwracajg uwage, ze przyszli
pracownicy powinni zdobywac praktyczne doswiadczenie juz na etapie ksztatcenia, a uczelnie powinny Scislej
wspotpracowad z sektorem medycznym i firmami technologicznymi.

Wozrost znaczenia technologii w ochronie zdrowia wigze sie takze z koniecznoscig optymalizacji proceséw
logistycznych i zarzgdzania zasobami. Placéwki medyczne coraz czesciej wdrazajg systemy analizy big data
i rozwigzania ERP, ktére pozwalajg na skuteczniejsze planowanie dostaw sprzetu medycznego, zarzgdzanie
zapasami oraz monitorowanie potrzeb pacjentéw. Przedsiebiorcy zauwazajg, Ze nowoczesne zarzadzanie
logistyka staje sie jednym z kluczowych elementéw sprawnego funkcjonowania systemu ochrony zdrowia,
umozliwiajgc placowkom szybsze reagowanie na potrzeby pacjentéw i minimalizowanie strat wynikajacych
z nieefektywnego gospodarowania zasobami.

Rozwdj sektora nowoczesnych technologii medycznych w Wielkopolsce napotyka réwniez na bariery finansowe
i regulacyjne. Koszty badan i wdrazania innowacji sg wysokie, a przedsiebiorstwa czesto majg trudnosci

z uzyskaniem finansowania na rozwéj nowych technologii. Firmy wskazujg na koniecznos$¢ usprawnienia
dostepu do funduszy publicznych oraz wsparcia inwestycyjnego, ktére pozwolitoby na skalowanie
innowacyjnych rozwigzan. Jednoczesnie dtugotrwate procesy certyfikacyjne i rygorystyczne wymogi regulacyjne
sprawiajg, ze wprowadzanie nowych produktdéw i ustug na rynek jest czasochtonne i kosztowne.

Woraz z rozwojem branzy pojawiajg sie takze zmiany w oczekiwaniach pacjentéw, ktorzy coraz czesciej
poszukuja ustug medycznych opartych na personalizacji i innowacyjnych metodach leczenia. Medycyna
spersonalizowana, biotechnologia oraz terapie genowe to obszary, ktore zyskujg na znaczeniu i mogg odegrac
kluczowa role w przysztosci sektora. Przedsiebiorcy wskazujg, ze dalszy rozwdj technologii diagnostycznych,
w tym zaawansowanych skaneréw obrazowych oraz nieinwazyjnych metod wykrywania choréb, bedzie
stanowit priorytetowe kierunki inwestycji w najblizszych latach.

Ograniczeniem dla dalszego rozwoju nowoczesnych technologii medycznych jest rowniez rosnaca luka
pokoleniowa w zawodach zwigzanych z medycyng i technologiami zdrowotnymi. Wielu doswiadczonych
specjalistow przechodzi na emeryture, podczas gdy mtodzi absolwenci czesto nie posiadajg wystarczajgcego
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doswiadczenia, aby od razu podjgé¢ prace w wymagajgcych obszarach technologicznych. Dodatkowo wysokie
oczekiwania ptacowe mtodych pracownikéw nie zawsze sg zgodne z mozliwosciami finansowymi placéwek
medycznych, co prowadzi do trudnosci w rekrutacji nowych kadr.

W kontekscie edukacji i rynku pracy konieczne staje sie dostosowanie programow ksztatcenia do wymagan
dynamicznie rozwijajacego sie sektora. Uczelnie powinny w wiekszym stopniu uwzglednia¢ potrzeby
przedsiebiorcédw, koncentrujgc sie na rozwoju praktycznych kompetencji studentdw oraz oferujac elastyczne
Sciezki ksztatcenia, takie jak kursy certyfikacyjne i szkolenia modutowe. Przedsiebiorcy zwracajg uwage, ze
wspotpraca miedzy sektorem akademickim a biznesem jest kluczowa dla skutecznego ksztatcenia przysztych
kadr.

Sektor nowoczesnych technologii medycznych w Wielkopolsce rozwija sie w kierunku dalszej cyfryzacji,
telemedycyny, biotechnologii oraz zaawansowanych technologii diagnostycznych. Wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan wymaga jednak skutecznego rozwigzania probleméw zwigzanych z brakiem wykwalifikowanych
pracownikéw, dostepem do finansowania oraz regulacjami prawnymi. Wspétpraca miedzy uczelniami,
przedsiebiorcami i administracjg publiczng moze przyczynié sie do skutecznego wykorzystania potencjatu
regionu oraz utrzymania jego konkurencyjnosci w obszarze nowoczesnych technologii medycznych.
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Wojewddztwo wielkopolskie jest istotnym osrodkiem gospodarczym w Polsce, odgrywajacym kluczowa role

w krajowym systemie innowacji. W 2021 roku odpowiadato za 9,8% krajowego PKB, co plasuje je na trzecim
miejscu w Polsce. Na koniec czerwca 2024 roku w rejestrze REGON figurowaty 511 742 podmioty gospodarcze
z tego wojewddztwa, co stanowito wzrost o 3% w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym. Wielkopolska moze
pochwali¢ sie takze jednym z najnizszych wskaznikow bezrobocia w kraju, wynoszgcym niespetna 3%.

W kontekscie innowacyjnosci Wielkopolska znajduje sie w grupie umiarkowanych innowatoréw wedtug
Regional Innovation Scoreboard 2023, co oznacza, ze jej wydajnos¢ innowacyjna miesci sie na poziomie 70-
100% s$redniej unijne;j.

Kluczowe trendy w regionie obejmuja cyfryzacje i automatyzacje proceséw produkcyjnych, rozwoj e-
commerce, wdrazanie inteligentnych systemow zarzgdzania oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji i analizy
danych do optymalizacji proceséw biznesowych. Wielkopolska ktadzie takze duzy nacisk na inteligentng
reindustrializacje oraz rozwoj odnawialnych zrédet energii (OZE), co przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci
firm oraz ochrony srodowiska. Do branz kluczowych w rozwoju regionu nalezg przede wszystkim przemyst
elektromaszynowy, przemyst spozywczy, technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) oraz logistyka

i transport. Wielkopolska nie tylko wzmacnia swojg pozycje jako kluczowego wezta logistycznego, ale takze
rozwija sektory o wysokim potencjale innowacyjnym i technologicznym.

Wielkopolske charakteryzuje pewne zréznicowanie terytorialne tempa i kierunkdw rozwoju, a poszczegdlne
subregiony wojewddztwa koncentrujg sie na réznych strategicznych obszarach. Region koninski inwestuje

w odnawialne zrdédta energii (OZE) i technologie wodorowe, subregion kaliski rozwija energetyke odnawialng
i gospodarke o obiegu zamknietym (GOZ), a podregion leszczyniski koncentruje sie na produkcji ekologicznej
zywnosci i materiatéw budowlanych. Natomiast podregion pilski skupia sie na technologiach wodorowych

i przetwdrstwie przemystowym.

6.1 KLUCZOWE TRENDY ROZWOJOWE W REGIONIE

Wielkopolska znajduje sie na waznym etapie transformacji gospodarczej, z naciskiem na innowacje, cyfryzacje

i zrGwnowazony rozwdj. Regionalna Strategia Innowacji 2030 (RIS 2030) koncentruje sie miedzy innymi na
nowoczesnych technologiach, biogospodarce i odnawialnych Zzrédtach energii, umacniajac pozycje regionu na
krajowej mapie innowacji. Prognozy rozwoju sektora biosurowcéw w Wielkopolsce sg obiecujace dzieki
rosngcej liczbie firm zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii i biotechnologig oraz polityce proekologicznej
Unii Europejskiej. Inwestycje w nowoczesne technologie i wsparcie dla innowacyjnych przedsiebiorstw pozwolg
Wielkopolsce sprosta¢ wyzwaniom wspodtczesnej gospodarki i utrzymacé konkurencyjnos¢ na arenie krajowe;j

i miedzynarodowej. RIS ,,Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw” obejmuje kompleksowy
tancuch wartosci — od produkcji surowcéw po innowacyjne technologie przetwarzania i zagospodarowanie
odpaddw. Region rozwija zasoby w dziedzinie bioproduktéw, biopaliw i biotechnologii, wspierajgc innowacyjne
rozwigzania, ktére optymalizujg procesy produkcyjne i minimalizujg wptyw na srodowisko. Technologie
traceability podnoszg poziom bezpieczenstwa zywnosci, a biogospodarka sprzyja efektywnemu wykorzystaniu
odpaddw, wpisujgc sie w model gospodarki o obiegu zamknietym. Wielkopolska rozwija nowoczesne metody
produkcji i dystrybucji zywnosci ekologicznej. Wzrost zainteresowania produktami naturalnymi i wysokiej
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jakosci przektada sie na rozwdj rolnictwa ekologicznego i biotechnologii rolniczej, a takze innowacyjne systemy
opakowan biodegradowalnych.

W branzy wnetrzarskiej (RIS ,,Wnetrza przysztosci”) w Wielkopolsce obserwuje sie dynamiczny rozwoj

z wyraznymi réznicami miedzy subregionami, wynikajgcymi z historycznych form rozwoju przemystu. Kluczowe
trendy to automatyzacja i robotyzacja produkcji, personalizacja produktéw oraz innowacyjne wzornictwo.
Wyzwaniem jest dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikdéw oraz rosnace koszty energii i surowcow, ktére
sktaniajg firmy do inwestowania w odnawialne zrédta energii i optymalizacje procesow produkcyjnych.
Kurczace sie przestrzenie mieszkalne wymuszaja innowacyjne rozwigzania w aranzacji wnetrz. Branza
wnetrzarska stawia na wysoka jakos¢, unikalny design i ekologiczne podejscie, aby konkurowac na rynku

z tanimi, importowanymi produktami.

RIS ,,Przemyst jutra” w Wielkopolsce stawia na rozwdj zaawansowanych technologii, automatyzacje produkgji,
zrownowazong energetyke i profesjonalizacje kadr. Inwestycje w Przemyst 4.0, takie jak automatyzacja,
robotyzacja, sztuczna inteligencja, loT i nowe technologie energetyczne, wspierajg rozwdj regionu.
Wielkopolska, z Poznaniem jako centrum innowacji, rozwija sektor inteligentnych fabryk i nowoczesnych
technologii. Region wyrdznia sie silng koncentracjg osrodkéw badawczo-rozwojowych, ktore wspierajg
wdrazanie nowoczesnych technologii w przemysle. Prognozy wskazujg na dalszy rozwéj Wielkopolski jako
centrum innowacyjnego przemystu, z naciskiem na cyfryzacje, automatyzacje, zréwnowazony rozwéj

i edukacje. Rozwdj kompetencji w Przemysle 4.0 oraz wspotpraca z uczelniami i osrodkami badawczo-
rozwojowymi przygotujg wykwalifikowang kadre.

Wielkopolska koncentruje sie na modernizacji sektora logistycznego (RIS ,, Wyspecjalizowane procesy
logistyczne”) poprzez innowacyjne technologie, automatyzacje i rozwigzania proekologiczne. Strategia zaktada
rozwdj specjalistycznych rozwigzan logistycznych dla MSP i e-commerce, integracje systemdéw zarzadzania
transportem i magazynami oraz automatyzacje proceséw. Region wyrdznia sie rozwojem nowoczesnych
centréw dystrybucyjnych, takich jak Miedzynarodowe Centrum Logistyczne DHL pod Poznaniem. Subregiony
kaliski i koninski specjalizujg sie w logistyce przemystu ciezkiego, elektromobilnosci i energetyki odnawialne;j.
Automatyzacja i cyfryzacja logistyki obejmujg wdrazanie systemow Al, robotyzacje magazynodw i inteligentne
systemy zarzgdzania ruchem. Rozwdéj kompetencji i profesjonalizacja kadr logistycznych to kluczowy aspekt
tego rozwoju, wspierany przez wspotprace z uczelniami i programy szkoleniowe.

Wielkopolska rozwija takze sektor ICT (RIS ,,Rozwdj oparty na ICT”), a kluczowe inwestycje koncentrujg sie na
cyfryzacji gospodarki, automatyzacji proceséw i rozwoju sztucznej inteligencji. Jednym z gtéwnych wyzwan
transformacji gospodarczej w Wielkopolsce jest obecnie dostosowanie systemu edukacji do dynamicznych
zmian w obszarze ICT. Firmy potrzebujg intensyfikacji dziatar zwigzanych z ksztatceniem specjalistéw w nowych
technologiach oraz wsparciem wdrazania innowacyjnych rozwigzan cyfrowych. Brak wykwalifikowanych kadr

i niedostosowanie programoéw nauczania do wymagan rynkowych moze stac sie barierg rozwoju. Rosnace
znaczenie cyfryzacji wymusza rozwoj narzedzi zwigzanych z cyberbezpieczenstwem. Wraz ze wzrostem
wykorzystania systemow cyfrowych i automatyzacji procesdw konieczne staje sie wdrazanie rozwigzan
zapewniajgcych ochrone danych i infrastruktury IT. Sektor ICT napedza innowacje i stanowi fundament
modernizacji innych gatezi gospodarki.

»Nowoczesne technologie medyczne” to sektor, ktory dynamicznie sie rozwija, ale napotyka wyzwania
zwigzane z cyfryzacjg, dostepem do technologii i brakiem wykwalifikowanych specjalistow. Cyfryzacja

i automatyzacja procesow medycznych, rosngce zapotrzebowanie na innowacyjne technologie diagnostyczne
i terapeutyczne oraz niedobdr wyspecjalizowanych kadr to gtéwne wyzwania. Region reaguje, inwestujgc

Strona 179

Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych w wojewddztwie wielkopolskim.

/\ KRAJOWY . Sfinansowane przez
PLAN Rzeczpospolita Unie Europejska

—_
=_. ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU



) WIELKOPOLSKA | NG vosewoozrwa )= | CWRKDIZ
4

| | || Centrum Wsparcia Rzemiosla, Ksztatcenia

——d  Dualnego | Zawor

€Y WIELKOPOLSKIEGO

owego w Kaliszu

w technologie, ktére pozwalajg dostosowac sie do rosngcej konkurencji i zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych.

6.2 DOPASOWANIE OFERTY EDUKACYJNE)J

Oferta ksztatcenia zawodowego w Wielkopolsce obejmuje zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne zawody,
wykorzystujgce zaawansowane technologie i innowacyjne rozwigzania. Branzowe szkoty | i Il stopnia oraz
technika przygotowujg uczniéw do konkretnych zawoddéw, w tym technicznych i ustugowych, uwzgledniajac
nowoczesne technologie. Szkoty policealne oraz uczelnie wyzsze oferujg zréznicowane kierunki. Bogata jest
oferta dodatkowych kurséw i szkolen.

Choc¢ szkolnictwo zawodowe i srednie w regionie jest dobrze rozwiniete, istnieje potrzeba wiekszej integracji
nowoczesnych technologii i rozwijania kompetencji miekkich w réznych formach tej edukacji. Programy
nauczania powinny lepiej odpowiadac na potrzeby wynikajgce ze wspdtczesnych trendéw rozwojowych, takich
jak Al, IoT czy zielone budownictwo, a wspdtpraca z rynkiem pracy mogtaby by¢ bardziej rozwinieta. W szkotach
policealnych brakuje nowoczesnych zawoddw zwigzanych z analizg danych, UX/UI designem czy zarzgdzaniem
produkcjg oparta na automatyzacji. Analiza kierunkéw studiéw wskazuje na szeroka oferte w naukach
spotecznych, ekonomicznych, technicznych i medycznych. W zakresie nauk spotecznych i humanistycznych
dominuja kierunki filologiczne oraz pedagogiczne, a takze psychologia i nauki polityczne. W obszarze nauk
ekonomicznych i zarzgdzania najbardziej rozpowszechnione sg programy zwigzane z finansami, logistyka

i miedzynarodowym biznesem. W naukach $cistych i technicznych wyrdzniaja sie kierunki informatyczne,
inzynieryjne oraz transportowe, natomiast w dziedzinie nauk medycznych najsilniej rozwiniete s programy
zwigzane z pielegniarstwem, fizjoterapia oraz dietetyka. Istotne miejsce zajmujg réwniez kierunki artystyczne

i kreatywne, takie jak grafika, architektura wnetrz czy wzornictwo. Wspétczesne trendy rozwojowe znajdujg
odzwierciedlenie w ofercie edukacyjnej regionu, szczegdlnie w Poznaniu i subregionie poznanskim. Subregion
pilski wyrdznia sie w obszarach zwigzanych z ochrong srodowiska i spotecznymi aspektami zmian globalnych,
podczas gdy subregiony kaliski, konifski i leszczyriski majg ograniczong liczbe kierunkdéw zwigzanych

z nowoczesnymi technologiami i rozwojem przemystu przysztosci.

Wprawdzie wida¢, ze w procesie ksztatcenia coraz wiekszg role odgrywajg nowoczesne technologie, jednak ich
dokumentacja w programach akademickich jest fragmentaryczna. Symulacje komputerowe, systemy CAD,
modelowanie 3D oraz algorytmy big data i sieci neuronowe to narzedzia wykorzystywane w automatyce,
robotyce, informatyce i sztucznej inteligencji. W energetyce rosnie znaczenie modelowania systeméw
energetycznych, a w geodezji i kartografii narzedzia GIS i teledetekcja.

Analiza dostepnych sciezek ksztatcenia w obszarze uczenia sie przez cate zycie w Wielkopolsce wskazuje, ze
oferta szkoleniowa koncentruje sie na cyfryzacji, innowacjach, automatyzacji, gospodarce niskoemisyjnej

i urbanistyce. Cyfryzacja i innowacje sg najsilniej rozwinietymi segmentami, odpowiadajac na rosnace
zapotrzebowanie na umiejetnosci zwigzane z nowymi technologiami, automatyzacjg proceséw i sztuczng
inteligencja. Automatyzacja i robotyzacja, mimo strategicznego znaczenia, sg realizowane w ramach
niewystarczajgcej liczby kurséw. Szkolenia dotyczace gospodarki niskoemisyjnej i ekologii koncentrujg sie na
technologiach odnawialnych zrédet energii i zrGwnowazonym zarzgdzaniu zasobami. W zakresie urbanistyki
i zarzgdzania przestrzenig kursy dotyczg gtéwnie nowych technologii w budownictwie, planowania
przestrzennego i zarzgdzania mobilnoscig miejska.
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Jednoczesnie analiza wynikéw badania i ptyngce z nich wnioski pozwalajg twierdzi¢, ze w regionie pozostajg
pewne niezagospodarowane obszary, ktdrych rozwdj pozwoli na zoptymalizowane tworzenie mozliwosci

i warunkow do rozwoju umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, wtaczenia
spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia. Zmiana ta obejmowac powinna
wszystkie obszary, jakie okresla Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030), tj. dokument
okreslajacy cele i zadania krajowej polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci:

1. Umiejetnosci podstawowe, | Ten obszar koncentruje sie na rozwijaniu kluczowych umiejetnosci, ktére
przekrojowe i zawodowe | s3 niezbedne na réznych etapach zycia. Obejmuje to zaréwno
dzieci, mtodziezy i oséb | umiejetnosci podstawowe, takie jak czytanie, pisanie i liczenie, jak
dorostych | i umiejetnosci przekrojowe (np. krytyczne myslenie, kreatywnos¢) oraz
zawodowe (np. specyficzne umiejetnosci techniczne)

2. Rozwijanie umiejetnosci | Ten obszar koncentruje sie na podnoszeniu kwalifikacji kadry
w edukacji formalnej — kadry | zarzadzajacej w instytucjach edukacyjnych. Celem jest wzmocnienie
kompetencji menedzerskich, przywddczych i organizacyjnych, aby lepiej

zarzadzajace , . . .. o, ... ..
zarzadzaé procesami edukacyjnymi i wspiera¢ rozwdj instytucji

3. Rozwijanie umiejetnosci | Ten obszar skupia sie na doskonaleniu umiejetnosci nauczycieli i innych
w edukacji formalnej — kadry | oséb prowadzgcych zajecia dydaktyczne. Obejmuje szkolenia, warsztaty
uczace | i programy rozwojowe, ktdre majg na celu podniesienie jakosci nauczania
i dostosowanie metod dydaktycznych do zmieniajgcych sie potrzeb
ucznidow

4. Rozwijanie umiejetnosci | Ten obszar obejmuje ksztatcenie ustawiczne, kursy zawodowe, szkolenia

poza edukacjg formalng | oraz inne formy zdobywania wiedzy i umiejetnosci poza formalnym
systemem edukacji. Ma na celu wspieranie oséb dorostych w rozwijaniu
kompetencji i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy oraz w zyciu
codziennym

5. Rozwijanie i wykorzystanie | Koncentruje sie na promowaniu kultury uczenia sie w miejscu pracy oraz
umiejetnosci w miejscu pracy | Wspieraniu pracownikéw w rozwijaniu i doskonaleniu umiejgtnosci
zawodowych. Obejmuje programy szkoleniowe, mentoring, coaching oraz
inne inicjatywy majace na celu podnoszenie kwalifikacji pracownikéw

6. Doradztwo zawodowe | Obejmuje dziatania zwigzane z udzielaniem wsparcia i porad w zakresie
planowania kariery zawodowej, wyboru $ciezki edukacyjnej i zawodowej,
a takze rozwijania umiejetnosci niezbednych do osiggniecia sukcesu
zawodowego

7. Wspotpraca pracodawcéw | Ten obszar koncentruje sie na budowaniu partnerstw miedzy
z edukacja formalng | pracodawcami a instytucjami edukacyjnymi w celu lepszego dopasowania
i pozaformalng | programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Obejmuje takze
rozwijanie programéw stazowych, praktyk zawodowych i innych form
wspotpracy

8. Planowanie uczenia sie przez | Skupia sie na promowaniu koncepcji uczenia sie przez cate zycie oraz
cate zycie i potwierdzanie | rozwijaniu systeméw potwierdzania i certyfikacji umiejetnosci
umiejetnosci | zdobywanych zaréwno w formalnym, jak i pozaformalnym systemie
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edukacji. Ma na celu wspieranie oséb w kontynuowaniu nauki i rozwijaniu
kompetencji przez cate zycie

6.3 OBSZARY WYMAGAJACE WZMOCNIENIA

6.3.1 WSPIERANIE WSPOtPRACY POMIEDZY ROZNYMI PODMIOTAMI EDUKACYJNYMI
W REGIONIE

Stanem pozadanym i docelowym jest stworzenie na terenie wojewddztwa wielkopolskiego (a w szerszej
perspektywie takze kraju) spdjnego systemu edukacji przez cate zycie (od edukacji podstawowej do edukacji
wyzszej oraz edukacji w zyciu dorostym), w ktérym oferta edukacyjna pozwala z jednej strony na
zaprojektowanie $ciezki ksztatcenia o okreslonym rezultatach, z drugiej za$ na ptynne rozbudowanie
posiadanego juz wyksztatcenia i doswiadczenia w dopasowaniu do zmieniajgcego sie w czasie zapotrzebowania
na umiejetnosci, kompetencje i kwalifikacje.

W chwili obecnej kluczowy wydaje sie fakt, ze oferta edukacyjna w regionie ma w duzej mierze charakter
fragmentaryczny (np. dotyczacy okreslonego poziomu edukacyjnego lub profilu kompetencyjnego), co

w istotnym stopniu utrudnia zaréwno projektowanie przez placowki edukacyjne dopasowanej oferty
ksztatcenia (dla dostepnych w regionie absolwentdw, z uwzglednieniem posiadanych przez nich kwalifikacji
oraz dotykajgcych ich luk kompetencyjnych), jak i ksztattowanie wtasnej sciezki edukacyjnej przez uczniow,
studentow i stuchaczy.

Rozwigzaniem tego problemu wydaje sie obecnie wspieranie réznego rodzaju wspétprac pomiedzy réznymi
placéwkami i podmiotami edukacyjnymi, ktore pozwolg im sie lepiej poznac¢ oraz dziata¢ w przysztosci
w ptynniejszej kooperacji.

Kluczowa role w procesie integracji oferty edukacyjnej w regionie, jako umozliwiajgcej budowanie spdjnej
Sciezki ksztatcenia w perspektywie catego zycia (szczegdlnie w kontekscie lifelong learning — koncepcji, ktora
promuje ciggte zdobywanie wiedzy i rozwijanie umiejetnosci na réznych etapach zycia, zaréwno w kontekscie
osobistym, zawodowym, jak i spotecznym oraz obejmuje formalne, pozaformalne oraz nieformalne formy
edukacji), ktéra umozliwia¢ bedzie taczenie edukacji w ramach jej nastepujacych typow:

e Edukacja formalna oznacza uczenie sig, ktére jest realizowane najczesciej w szkole/uczelni i zwykle
prowadzi do uzyskania kwalifikacji oraz posiada potwierdzenie w postaci swiadectwa lub dyplomu.
Sktada sie na nie m.in. system ksztatcenia ogdlnego, ksztatcenia zawodowego oraz szkolnictwa
wyzszego.

e Edukacja pozaformalna oznacza zorganizowane ksztatcenie odbywajgce sie wg okreslonego programu,
ktére moze konczy¢ sie uzyskaniem dyplomu lub certyfikatu, ale nie wptywa na podniesienie poziomu
wyksztatcenia.

e  Edukacja nieformalna oznacza uczenie sie poprzez réznego rodzaju aktywnos¢ poza edukacjg formalng
i edukacjg pozaformalng — moze odbywac sie przez samodzielne uczenie sie lub w wyniku innej
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aktywnosci, np. w pracy, podczas wykonywania obowigzkéw domowych, realizacji zainteresowan
pozazawodowych®2,

Istotng role w tym procesie petni¢ powinny dziatania (bardziej oddolne niz centralnie sterowane)
ukierunkowane na taczenie szkét i podmiotow z réinych poziomoéw i porzagdkéw edukacyjnych. Najbardziej
korzystne wydaje sie zbudowanie otoczenia, w ktérym realizujg one:

e Wspdlne projekty edukacyjne — szkoty na réznych poziomach i o réznych profilach mogg organizowac
wspodlne projekty, ktére pozwalajg uczniom i nauczycielom na wspoéfprace, wymiane doswiadczen oraz
rozwijanie umiejetnosci. Przyktady to projekty badawcze, konkursy naukowe czy wspdlne inicjatywy
artystyczne.

e Sieci wspotpracy —tworzenie sieci wspotpracy miedzy szkotami pozwala na regularne spotkania,
warsztaty i konferencje, podczas ktérych dydaktycy i decydenci mogg dzieli¢ sie wiedzg
i doswiadczeniami. Wspdlne rozwigzywanie probleméw edukacyjnych i wymiana dobrych praktyk to
kluczowe elementy takich sieci.

e Wspdlne szkolenia i warsztaty — organizacja wspdlnych szkolen i warsztatow dla nauczycieli i kadry
zarzadzajgcej pozwala na podnoszenie kwalifikacji i rozwijanie umiejetnosci. Szkoty mogg
wspofpracowac w zakresie organizacji takich wydarzen, co pozwala na lepsze wykorzystanie zasobow
i ekspertow.

e Wspodtpraca z instytucjami zewnetrznymi — szkoty i uczelnie mogg nawigzywac wspotprace
z instytucjami badawczymi, firmami oraz organizacjami pozarzadowymi. Tego typu partnerstwa moga
przyczynié¢ sie do wzbogacenia oferty edukacyjnej oraz umozliwi¢ uczniom i nauczycielom korzystanie
z dodatkowych zasobdw i wiedzy.

e Wspdlne inicjatywy spotecznosciowe — szkoty i placowki edukacyjne mogg angazowac sie w inicjatywy
na rzecz lokalnych spotecznosci, takie jak akcje charytatywne, projekty ekologiczne czy kampanie
spoteczne. Praca na rzecz wspolnego celu wzmacnia wiezi miedzy szkotami i promuje wartosci
spoteczne.

Z punktu widzenia efektywnej realizacji rekomendacji kluczowe wydaje sie natomiast z jednej strony tworzenie
korzystnych warunkéw wspoétpracy, z drugiej — zachecanie do dziatania w otwartych i kooperacyjnych
standardach.

Wsrod korzystnych warunkdw wspétpracy wymienic nalezy przede wszystkim tworzenie i udostepnianie
placéwkom platform i narzedzi online do wzajemnego sieciowania, tj. tworzenia i rozwijania relacji miedzy
placéwkami, szkotami, nauczycielami, uczniami oraz innymi instytucjami edukacyjnymi w celu zaréwno
wymiany wiedzy, zasobow i doswiadczen, jak i wzajemnego uzupetniania sie (w zakresie chociazby oferty
edukacyjnej). Celem sieciowania jest wspieranie innowacji edukacyjnych, poprawa jakosci nauczania i uczenia
sie oraz rozwéj kompetencji zawodowych.

Wykorzystanie platform i narzedzi online umozliwia szkotom tatwiejszg komunikacje i wspdtprace, dzieki czemu
mogg np. tworzy¢ wspdlne zasoby edukacyjne, organizowac webinary, oraz prowadzi¢ fora dyskusyjne dla
kadry lub uczniow.

62 petelewicz, M., Piefikosz, J., Piotrowska, K., Sobestjanski, K., Stankowska J. (2023). Uwarunkowania uczenia sie w dorostosci. Raport z badania
,Uczenie sie dorostych Polakéw”. Warszawa: Instytut Badarn Edukacyjnych, s. 18-19.
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Platformy i narzedzia online powinny by¢ uzupetniane o dziatania realizowane w swiecie rzeczywistym, tj.
regionalne wydarzenia sieciujgce podmioty edukacyjne, jak na przyktad targi, kongresy, konwenty, ktore —
realizowane cyklicznie — dajg doskonata okazje do sieciowania sie szkot.

Dobrym dziataniem w tym obszarze jest takze organizacja programoéw pilotazowych (np. opartych na
wspotpracy konkursow lub grantéw), ktére stanowig zachete i okazje do wspdtpracy. Rozpoczecie promowania
wspdlnych dziatar od matych, pilotazowych projektéw moze pomdc szkotom przekonac sie o korzysciach
ptynacych ze wspodtdziatania. Jesli te projekty okazg sie sukcesem, szkoty bedg bardziej sktonne do podjecia
dalszej wspétpracy.

Jednoczes$nie samo stworzenie korzystnych warunkéw do sieciowania moze okazac sie niewystarczajace.
Powinno w zwigzku z tym zosta¢ uzupetnione o dziatania motywujace, ukierunkowane na wskazanie réznego
rodzaju podmiotom edukacyjnym krétko- i dtugoterminowych korzysci wynikajgcych ze wspoétpracy. Do
najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

e Wyrazne korzysci i cele. Przedstawienie korzysci wynikajgcych ze wspotpracy, takich jak poprawa
jakosci nauczania, wieksze mozliwosci dla ucznidw i nauczycieli oraz lepsze wykorzystanie zasobéw,
moze by¢ kluczowe.

e Wsparcie finansowe i materialne. Zapewnienie wsparcia finansowego i materialnego dla szkét
podejmujgcych wspotprace moze znacznie zwiekszy¢ ich zainteresowanie nig. Dofinansowanie moze
obejmowac fundusze na realizacje wspdlnych projektéw, zakup sprzetu czy organizacje szkolen.

e  Przyktady dobrych praktyk. Prezentowanie przyktadéw dobrych praktyk z innych szkét, ktére odniosty
sukces dzieki wspotpracy, moze zainspirowac inne placowki do podjecia podobnych dziatan.

Koniecznym elementem wsparcia rozwoju wspotpracy jest skierowane do szkét, uczelni i innych podmiotow
edukacyjnych wsparcie administracyjne, obejmujgce zaréwno pomoc w nawigzywaniu kontaktéw, organizacji
spotkan, jak i w zarzadzaniu wspdlnymi projektami (co moze byé nowym doswiadczeniem dla wielu —
szczegoblnie mniejszych — podmiotdw), az po kwestie formalno-prawne zwigzane z realizacjg nowych dziatan.
Zapewnienie wsparcia administracyjnego dla szkét podejmujacych wspotprace moze znacznie utatwié ten
proces i zwiekszy¢ zainteresowanie nim wsrdd podmiotow edukacyjnych w regionie.

Do dodatkowych makrokorzysci (wptywajacych pozytywnie na jakos¢ oferty edukacyjnej w regionie oraz jej
dopasowanie do zmieniajgcych sie trendéw edukacyjnych oraz technologicznych, a takze zmieniajgcego sie
zapotrzebowania rynku pracy) zaliczy¢ mozna takie korzysci z sieciowania uczelni, szkét i innych podmiotow
edukacyjnych, jak:

e Wymiana wiedzy i doswiadczen pomiedzy kadrg réznych osrodkéw, ktora wspiera transfer wiedzy
i nowoczesnych rozwigzan oaz umozliwia nauczycielom i uczniom korzystanie z réznorodnych zasobéw
i doswiadczen.

e Rozwdj kompetencji zawodowych — wspétpraca z innymi szkotami i instytucjami sprzyja rozwojowi
umiejetnosci i kompetencji nauczycieli oraz uczniéw.

e fatwiejsze i zachodzace w wiekszej skali rozwijanie i wdrazanie innowacyjnych metod nauczania i tresci
oraz programéw edukacyjnych.

Docelowym efektem tych dziatan powinno by¢ zbudowanie trwatych, dziatajgcych oddolnie sieci relacji miedzy
szkotami, nauczycielami, uczniami i innymi instytucjami, ktore sprzyjaé beda wspdlnemu rozwigzywaniu
problemoéw i osigganiu celéw edukacyjnych.
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6.3.2 OPRACOWANIE OGOLNODOSTEPNEGO ZASOBU WIEDZY NT. OFERTY EDUKACYJNE)J
W REGIONIE

Naturalng kontynuacja realizacji powyzszej rekomendacji jest utworzenie centralnego (tj. wspélnego dla
réznych pozioméw i form edukacji zawodowej) ogdlnodostepnego zasobu wiedzy na temat oferty edukacyjne;j
w regionie. Nie budzi watpliwosci, ze ksztatcenie (tak w wojewddztwie wielkopolskim, jak i w catym kraju)
odbywac sie moze w wielu kierunkach, na wielu réznorodnych poziomach i ptaszczyznach oraz by¢ realizowane
w licznych formach, ktdrych réznorodnosé czesto pozostaje nieuchwytna i trudna do zrekonstruowania (co
pokazaty liczne badania i analizy, takze w niniejszym projekcie). Sama oferta edukacyjna ma niejednorodny
charakter i sktada sie na nig wspotwystepowanie elementdow réznych systemow i porzadkéw edukacyjnych, np.:
edukacji formalnej i pozaformalnej; edukacji na poziomie $rednim i edukacji wyzszej; edukacji w dtugich cyklach
w szkotach i na uczelniach oraz edukacji w krotkich cyklach (np. KKZ i KUZ). Co wiecej, edukacja zawodowa —
szczegolnie istotna z punktu widzenia dopasowania profilu absolwentéw do potrzeb rynku pracy — przechodzi
obecnie przeobrazenia wynikajgce ze zmiany dotychczasowego ksztatcenia w szkotach zawodowych na szkoty
branzowe oraz tworzenia branzowych centréw umiejetnosci.

W takiej sytuacji samo postulowane wczesniej stworzenie na terenie wojewddztwa wielkopolskiego (a

w szerszej perspektywie takze kraju) spojnego systemu edukacji (od edukacji podstawowej do edukacji wyzszej
oraz edukacji w zyciu dorostym) przez cate zycie, w ktérym oferta edukacyjna pozwala z jednej strony na
zaprojektowanie Sciezki ksztatcenia o okreslonych rezultatach, z drugiej zas na ptynne rozbudowanie
posiadanego juz wyksztatcenia i doswiadczenia w dopasowaniu do zmieniajgcego sie w czasie zapotrzebowania
na umiejetnosci, kompetencje i kwalifikacje, moze okazac sie niewystarczajgce przy deficycie syntetycznych,
spojnych, kompleksowych, a przede wszystkim ogdlnodostepnych opracowan na ten temat. Konieczna jest
dystrybucja tych informacji wsrod podmiotow edukacyjnych (w celu opasowania oferty ksztatcenia), wsréd
przysztych i obecnych pracownikdéw chcacych planowac sciezke edukacyjng, rozwija¢ kompetencje i zdobywac
kwalifikacje, wsréd pracodawcéw, ktorzy potrzebowaé mogg informacji o dostepnych drogach szkolenia
pracownikéw lub Zrédtach mtodych talentéw o pozadanym profilu kompetencyjnym.

W efekcie konieczne wydaje sie opracowanie i upowszechnienie ogélnodostepnego kompendium wiedzy na
temat mozliwosci i drég ksztatcenia zawodowego oséb dorostych (z uwzglednieniem ich wzajemnych powigzan
oraz dostarczanych uprawnien i kwalifikacji), ktére bytoby takze dobrg platformg do promocji oferty
poszczegdlnych placéwek edukacyjnych (z uwzglednieniem umiejetnosci i kompetencji oraz tresci ksztatcenia
kazdego z elementéw oferty). Centralizacja (np. w formie portalu internetowego) tych zasobow ma szczegdlne
znaczenie w kontekscie wielosci placéwek, form i kierunkéw ksztatcenia, a takze dynamiki zmian, ktérym
podlegaja.

6.3.3 WSPIERANIE WSPOtPRACY POMIEDZY PODMIOTAMI EDUKACYJNYMI A RYNKIEM PRACY

Analogicznie do wspotpracy pomiedzy réznorodnymi podmiotami edukacyjnymi istotnego wzmocnienia
wymaga obecna wspotpraca pomiedzy przedstawicielami edukacji a przedstawicielami rynku pracy. Wiele
sektorow w Wielkopolsce (podobnie do sytuacji w catym kraju) charakteryzuje sie niedoborem
wykwalifikowanych specjalistéw, co stanowi istotng bariere dla dalszego rozwoju.

Obecnie system ksztatcenia i tworzona przez niego oferta edukacyjna skierowana do mieszkaricow regionu nie
nadaza za dynamicznym tempem zmian w wielu branzach, co pogtebia trudnosci tak pracodawcéw w rekrutacji
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odpowiednich pracownikdw, jak i pracownikdw w podjeciu i Swiadczeniu pracy bez koniecznosci dodatkowych
doszkolen, ktére wynikajg z niedopasowania kompetencji absolwentéw do wymagan rynku pracy. Wiele
wspotczesnych i dynamicznie rozwijajgcych sie zawoddéw wymaga zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw, ktdrzy taczg najnowszg wiedze teoretyczng z praktycznym doswiadczeniem. Wyedukowanie
przysztych kadr o takim profilu bez Scistej wspotpracy z pracodawcami nie jest mozliwe. Wytgcznie wspétpraca
szkolnictwa z rynkiem pracy moze zagwarantowad, ze uczniowie, studenci i stuchacze zdobywajg umiejetnosci
i wiedze zgodne z wymaganiami pracodawcow.

Wydaje sie, ze zaangazowanie pracodawcow-praktykéw do ksztattowania oferty edukacyjnej powinno odbywaé
sie juz na etapie opracowywania programow nauczania oraz ich biezgcej aktualizacji, co pozwoli na lepsze
dostosowanie programow do biezgcych potrzeb pracodawcéw, a w efekcie lepsze przygotowanie absolwentéw
do pracy z wykorzystaniem najnowszych technologii i metod pracy, co zwiekszy ich konkurencyjnos¢ na rynku
pracy. Dobra praktyka jest uwzglednianie w procesie opracowywania programu nauczania takze najnowszych
raportow o trendach branzowych i potrzebach rynku, tatwiej dostepnych i w wiekszym stopniu zrozumiatych
wtasnie dla przedstawicieli poszczegdélnych branz.

Wzmacnianie wspodtpracy na linii rynek pracy—szkolnictwo powinno obejmowac takze rozwéj programoéw
stazowych, dzieki ktorym szkoty, wspotpracujac z firmami, mogq oferowac praktyki zawodowe oraz staze, ktore
umozliwiajg uczniom zdobycie praktycznego doswiadczenia w rzeczywistym srodowisku pracy. Szkoty
nawigzujace partnerstwa z firmami i instytucjami badawczymi mogg korzysta¢ z dodatkowych zasobéw oraz
wsparcia ekspertow. W efekcie uczniowie majg mozliwos$¢ uczenia sie od najlepszych specjalistéw w dane;j
dziedzinie. Jak pokazujg liczne analizy, firmy coraz czesciej decydujg sie na wprowadzenie programoéw
stazowych, poniewaz przynoszg one korzysci zaréwno dla pracodawcy, jak i dla stazysty. Pracodawcy mogg
wytonic talenty, ktdre mogg stac sie przysztymi pracownikami, a stazysci zdobywajg cenne doswiadczenie
zawodowe. Dziatania te powinny by¢ w regionie wspierane zaréwno poprzez ich propagowanie, popularyzacje
wiedzy o dobrych praktykach, jak i tworzenie dla nich korzystnych warunkéw®. Przyktadem jest projekt ,,Czas
zawodowcow BIS — zawodowa Wielkopolska”, ktéry oferuje uczniom mozliwo$¢ odbywania stazy zawodowych
oraz zdobywania praktycznego do$wiadczenia®*

Istotnym efektem dobrze rozwinietej wspdtpracy powinien byé ptynnie realizowany transfer wiedzy pomiedzy
edukacja a biznesem, obejmujacy zaréwno rzeczywiste doswiadczenie praktyczne biznesu (ktore pozwala

w inny sposob wprowadzi¢ do ksztatcenia zdobywanie praktycznych umiejetnosci i doswiadczen, ktére sg
bezposrednio przydatne w przysztej karierze zawodowej), jak i najbardziej aktualne informacje na temat
trendéw i zmian w branzy (obserwowane najpierw bezposrednio w biznesie, a dopiero pdzniej widoczne

w pozostatych sektorach), co pozwala na lepsze przygotowanie uczniéw do zmieniajgcych sie wymagan rynku
pracy, a nawet praktyczng motywacje i inspiracje (poniewaz wptyw biznesu na oferte edukacyjng obejmowacé
moze takze spotkania z praktykami, ktdre mogg byc inspirujgce i motywujgce, zachecajgc do rozwijania swoich
pasji i zainteresowan zawodowych). Transferowi temu sprzyja¢ moga:

e Zaangazowanie praktykdw w proces nauczania, ktore jest kluczowe dla zapewnienia, ze uczniowie
zdobywaijg nie tylko teoretyczng wiedze, ale takze praktyczne umiejetnosci, ktore sg niezbedne na
rynku pracy, a takze stworzenie uproszczonych mechanizmoéw zatrudniania ekspertédw z branzy do
prowadzenia zajec.

83 Mechanizmy tworzenia korzystnych warunkdw zostaty opisane w pierwszej rekomendacji.
84 Czas zawodowcdw dla Wielkopolski - Pomagamy znaleZé prace, zorganizowac staz i piszemy o rynku kompetencji przysztosci;
https://zawodowcy.org/.
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e Organizowanie szkolen i warsztatéw dla nauczycieli, ktére pozwala im na zdobywanie nowych
umiejetnosci i wiedzy, ktdre moga zostac nastepnie przekazane uczniom, a takze rozbudowanie
warsztatu metod nauczania o nowe, bardziej efektywne.

e Organizacja cyklicznych spotkan branzowych i warsztatéw dla firm i instytucji edukacyjnych.
Przyktady dobrych praktyk w zakresie transferu wiedzy oraz wspdtpracy biznesu i szkolnictwa w Wielkopolsce:

e Wielkopolska Platforma Wodorowa — inicjatywa majaca na celu rozwijanie technologii wodorowych
w regionie, ktora jest wieloptaszczyznowg platforma wspotpracy miedzysrodowiskowej biznesu, nauki,
samorzadoéw lokalnych oraz organizacji pozarzagdowych. W ramach platformy organizowane s3
spotkania, warsztaty i konferencje, ktére angazujg zaréwno uczelnie, jak i szkoty srednie oraz
branzowe®.

e Wielkopolskie Forum Inteligentnych Specjalizacji®® oraz Spotkania Grup Roboczych Inteligentnych
Specjalizacji Wojewddztwa Wielkopolskiego®, czyli regularne spotkania grup roboczych, na ktére
zapraszani sg cztonkowie Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji oraz przedstawiciele
uczelni wyzszych i szkét branzowych. Spotkania te majg na celu wymiane doswiadczen, prezentacje
najlepszych praktyk oraz rozwijanie wspdlnych projektow.

e Webinaria na temat polityki innowacyjnej, ktére skupiajg sie na obecnych i przysztych priorytetach
polityki innowacyjnej Europy. Wydarzenia te sg okazjg do dyskusji na temat strategii rozwoju
ekosystemu start-upowego, transformac;ji cyfrowej oraz innowacji w sektorze zdrowia
i biotechnologii®®.

e Dziatania edukacyjne realizowane przez przedsiebiorstwa®.

e Program ,Czas zawodowcow”, ktéry ma na celu wspieranie ksztatcenia zawodowego w Wielkopolsce.
W ramach programu organizowane sg szkolenia, warsztaty oraz praktyki zawodowe dla uczniéw szkot
$rednich. Program ,,Czas zawodowcow” wspotpracuje z lokalnymi firmami, ktére oferujg uczniom
mozliwos¢ zdobycia praktycznego doswiadczenia w rzeczywistym srodowisku pracy. Projekt
»,Zawodowcy przysztosci”, ktory jest realizowany przez Wielkopolskie Centrum Edukacji Nauczycieli
i ma na celu rozwijanie umiejetnosci zawodowych nauczycieli oraz uczniéw. W ramach projektu
organizowane sg szkolenia, warsztaty oraz konferencje, ktore promujg innowacyjne metody nauczania
oraz wspétprace miedzy szkotami a pracodawcami’®.

Istotnym elementem wspierania wspétpracy placowek edukacyjnych i rynku pracy powinny by¢ rozwoj
i popularyzacji ksztatcenia praktycznego, ktore jest kluczowe dla przygotowania uczniow do wymagan
wspotczesnego rynku pracy. Powinno ono obejmowac:

% Wielkopolska Platforma Wodorowa; https://iw.org.pl/rew_platforma/.

% K. Michalak, Wielkopolskie Forum Inteligentnych Specjalizacji 2024; https://iw.org.pl/wielkopolskie-forum-inteligentnych-specjalizacji/.

57 K. Michalak, Spotkanie Grup Roboczych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Wielkopolskiego; https://iw.org.pl/spotkanie-grup-
roboczych-inteligentnych-specjalizacji-wojewodztwa-wielkopolskiego-2/.

%8 R. Ruta, Webinarium na temat przysztosci europejskiej polityki innowacyjnej; https://iw.org.pl/webinarium-na-temat-przyszlosci-
europejskiej-polityki-innowacyjnej/.

69 B. Zagrodzka, Programowanie przez zabawe; https://iw.org.pl/programowanie-przez-zabawe/.

70 O platformie Czas Zawodowcow; https://zawodowcy.org/o-
platformie/#:~:text=Wychodz%C4%85c%20naprzeciw%20potrzebom%20wsp%C3%B3%C5%82czesnej%20edukacji%2C%20w%20ramach%2
Oprojektu,szk%C3%B3%C5%82%20zawodowych%2C%20dyrektorzy%2C%20nauczyciele%200raz%20doradcy%20zawodowi%20uzysk.
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e Tworzenie sciezek ksztatcenia dualnego, ktdére taczg nauke teoretyczng w szkole z praktycznym
szkoleniem w miejscu pracy, pozwala uczniom zdobywac zaréwno wiedze teoretyczng, jak i praktyczne
umiejetnosci. Dzieki temu uczniowie sg lepiej przygotowani do podjecia pracy po ukonczeniu szkoty.

e Zwiekszenie liczby stazy i praktyk dla ucznidéw i studentéw poprzez partnerstwa podmiotéw
edukacyjnych z firmami.

e Wspieranie nowoczesnych ptaszczyzn interdyscyplinarnej wspoétpracy miedzysektorowej, ktérych
bardzo dobrym przyktadem sg Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) w przypadku ktérych konkretna
branza, reprezentowana przez stowarzyszenie branzowe — majac obowigzek ustawowy — bierze czynny
udziat w tworzeniu programu ksztatcenia i jego realizacji w placéwce edukacyjnej. BCU majg na celu
potfaczenie dziatan szkot, uczelni i pracodawcéw, aby lepiej dostosowac programy ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy. Centra te bedg prowadzi¢ réznorodne dziatalnosci, takie jak branzowe szkolenia
zawodowe dla uczniow i studentdw, kursy przygotowujgce do uzyskania kwalifikacji sektorowych,
egzaminy zawodowe oraz szkolenia dla nauczycieli zawodu. Dodatkowo BCU beda wspieraé
wspotprace szkot, placowek i uczelni z pracodawcami, a takze promowac innowacje, nowe technologie
oraz transformacje ekologiczng i cyfrowa’™.

Warto zwrdci¢ uwage na korzysci mniej bezposrednie, ktérych mozna spodziewaé sie w efekcie dtugofalowe;j
symulacji wspotpracy edukacji i rynku pracy. Wspotpraca ta przynosi korzysci nie tylko uczniom, ale takze
lokalnej spotecznosci i gospodarce. Dobrze wyksztatceni absolwenci, posiadajacy odpowiednie kompetencje,
mogg przyczynic sie do rozwoju lokalnych firm oraz wspierac¢ innowacje w réznych branzach. Partnerstwa
miedzy szkotami a pracodawcami moga réwniez prowadzi¢ do tworzenia nowych miejsc pracy oraz inwestycji.

6.3.4 WSPIERANIE ROZWOJU | PROMOCJA KROTKICH FORM EDUKACYJNYCH
UKIERUNKOWANYCH NA KONKRETNE UMIEJETNOSCI | KOMPETENCJE WRAZ
Z ROZWOJEM SYSTEMU WALIDACJI UMIEJETNOSCI | CERTYFIKACJI KOMPETENCJI

Dynamika zmian spoteczno-gospodarczych oraz obserwowany rozwdj kluczowych branz w regionie
wielkopolskim — a co za tym idzie takze zmian w zapotrzebowaniu na umiejetnosci i kwalifikacje pracownikéw
niezbedne do obstugi procesdw w poszczegdlnych sektorach — wymusza przemyslenia na temat potrzeby
uzupetnienia tradycyjnych, dtugotrwatych cykli edukacyjnych w szkotach i na uczelniach — charakteryzujgcych
sie znacznym opdznieniem gratyfikacji oraz duzym obcigzeniem dla dorostych uczgcych sie — krétszymi

1 Ministerstwo Edukacji Narodowej przeznaczyto blisko 35 min zt na utworzenie Branzowych Centréw Umiejetnosci w wojewddztwie
wielkopolskim. Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) to nowoczesne placowki, ktére maja na celu rozwijanie wysoko wykwalifikowanych kadr
w réznych dziedzinach zawodowych. W wojewddztwie wielkopolskim powstang trzy takie centra, specjalizujace sie w mechanizacji rolnictwa,
piekarstwie oraz przemysle drzewnym. Jest to cze$¢ wiekszej inicjatywy, majacej na celu utworzenie 120 BCU w catej Polsce.

Pierwsze centrum, poswiecone mechanizacji rolnictwa, bedzie zlokalizowane w powiecie kaliskim i jego warto$¢ inwestycji wynosi blisko 13 min
zt. Drugie centrum, skoncentrowane na piekarstwie, zostanie utworzone w Poznaniu z inwestycja rzedu blisko 12 min zt. Trzecie centrum,
zajmujace sie przemystem drzewnym, rowniez powstanie w powiecie kaliskim, a warto$¢ inwestycji to blisko 10 min zt.

Inwestycja w Branzowe Centra Umiejetnosci jest istotnym krokiem w reformie ksztatcenia zawodowego, ktéry ma na celu podniesienie jakosci
edukacji i lepsze przygotowanie mtodziezy do wymagan wspdtczesnego rynku pracy. Dzieki takim inicjatywom, region Wielkopolski moze liczy¢
na rozwdj gospodarczy oraz wzrost zainteresowania mtodziezy ksztatceniem zawodowym.
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formami, takimi jak kursy kwalifikacyjne’?, kursy umiejetnoséci zawodowych’® oraz specjalistyczne ksztatcenie’
na uczelniach wyzszych, a takze réznego rodzaju kursy i szkolenia tematyczne’. Taka zmiana moze byé
korzystna ze wzgledu na charakter procesu tradycyjnej organizacji dtugotrwatego ksztatcenia, ktory jest
czasochtonny i wymaga znacznych zasobéw (potrzebnych do wyposazenia pracowni, pozyskania kadry,
opracowania programow ksztatcenia itp.). Obecnie to tradycyjna, dtugotrwata edukacja formalna zakonczona
dyplomem ma znaczacy wptyw na pozycje na rynku pracy, a nowe, krétsze formy edukacyjne (szczegdlnie
kursowo-szkoleniowe) nie sg jeszcze wystarczajgco rozpoznawalne i popularne, a takze sprawiajg pewne
trudnosci w weryfikacji osiggnietych efektéw. Wiaé jednak zmiany w tym obszarze.

Rozwdj systemu walidacji umiejetnosci i certyfikacji kompetencji jest kluczowy dla zapewnienia, ze osoby
zdobywajgce nowe umiejetnosci i kwalifikacje moga je wiarygodnie potwierdzi¢. Walidacja to proces
sprawdzania, czy osoba ubiegajgca sie o potwierdzenie umiejetnosci osiggneta wymagane efekty uczenia sie.
Moze to obejmowad rézne metody, takie jak testy, egzaminy praktyczne, wywiady biograficzne i behawioralne
oraz przygotowanie portfolio. Certyfikacja to proces, w wyniku ktérego osoba, po uzyskaniu pozytywnego
wyniku walidacji, otrzymuje dokument (certyfikat) potwierdzajacy opanowanie okreslonych umiejetnosci
zawodowych. Certyfikaty te sg wydawane przez uprawnione instytucje certyfikujace. Zintegrowany System
Kwalifikacji (ZSK) umozliwia identyfikowanie, dokumentowanie, weryfikowanie i certyfikowanie efektéw
uczenia sie. W ramach ZSK dostepne sg rdzne narzedzia cyfrowe, takie jak Moje Portfolio, ktore pozwala na
gromadzenie dowoddéw nabytej wiedzy i umiejetnosci’®.

Odpowiedzig na potrzebe potwierdzenia zdobytych kompetencji wydaja sie takze wchodzace do edukacji tzw.
mikropo$wiadczenia (inaczej mikrokwalifikacje)”” i popularyzacja ich wykorzystania zaréwno wsérdd placéwek
edukacyjnych, jak i pracodawcéw. Forma ta umozliwi certyfikowanie zdobytych umiejetnosci i kompetenc;i

w sposéb przejrzysty dla kazdej z zaangazowanych stron, a takze pozwoli na elastyczne — czyli szczegdlnie
pozadane na wspodtczesnym rynku pracy — dostosowanie sciezki edukacyjnej do potrzeb indywidualnego
rozwoju zawodowego.

Wydaje sie, ze w obecnej sytuacji w Wielkopolsce, na ktdra sktadajg sie — podkreslane w opracowaniu
wielokrotnie — dynamiczne zmiany w wielu obszarach, z punktu widzenia efektywnosci ekonomicznej, czesto
witasciwsze jest doszkalanie pracownikdw, zamiast poszukiwania nowych, o odpowiednim profilu
kompetencyjnym. Sytuacja gospodarcza w regionie wymaga systematycznego dostosowywania umiejetnosci

72 Kwalifikacyjne kursy zawodowe (KKZ) sg formg ksztatcenia ustawicznego, ktéra pozwala na zdobycie konkretnych kwalifikacji
zawodowych w stosunkowo krétkim czasie. Kursy te sy dostosowane do potrzeb rynku pracy i umozliwiajg szybkie nabycie praktycznych
umiejetnosci.

73 Kursy umiejetnosci zawodowych oferuja szkolenia z konkretnych umiejetnosci, takich jak obstuga nowych technologii, zarzgdzanie
projektami czy programowanie. Kursy te s czesto dostepne online, co umozliwia elastyczne uczestnictwo.

74 Uczelnie wyzsze oferuja krétkie formy edukacyjne, takie jak studia podyplomowe, certyfikowane kursy oraz specjalistyczne szkolenia.
Dzieki temu studenci moga zdobywac konkretne kwalifikacje i umiejetnosci, ktére sa cenione na rynku pracy.

75 W szczegdlnosci kursy i szkolenia tematyczne, organizowane przez o$rodki edukacyjne, firmy szkoleniowe oraz platformy e-learningowe,
pozwalaja na zdobycie wiedzy i umiejetnosci w okreslonych dziedzinach, takich jak zarzadzanie, marketing, IT czy jezyki obce.

76 Wiecej informacji na temat systemu walidacji i certyfikacji kompetencji mozna znalez¢ na stronach BFKK Proces walidacji i certyfikacji
(https://bfkk.pl/certyfikacja-kompetencji/proces-walidacji-i-certyfikacji/) oraz Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji Metody walidacji

i narzedzia cyfrowe - Zintegrowany System Kwalifikacji (https://kwalifikacje.edu.pl/baza-wiedzy/skorzystaj-z-zintegrowanego-systemu-
kwalifikacji-zsk/walidacja/).

77 Polski termin ,,mikroposwiadczenia” wziat sie z angielskiego microcredentials. Zamiennie uzywa sie czasem terminu ,,mikrokwalifikacje”.
Sa to rézne formy potwierdzen (réwniez certyfikatéw), ze dana osoba zdobyta konkretne umiejetnosci, kompetencje lub petne kwalifikacje
po ukoriczeniu krotkiego cyklu uczenia sie (np. kursu, modutu, szkolenia, etapu ksztatcenia itd.). Mikroposwiadczenia najczesciej dotycza
edukacji formalnej, czyli s wydawane gtéwnie przez uczelnie wyzsze. Rodzajem mikroposwiadczen, obecnie czesciej wydawanych

w ramach ksztatcenia pozaformalnego, sa odznaki cyfrowe. Za: Mikroposwiadczenia, czyli edukacja nie koriczy sie nigdy, Zintegrowany
System Kwalifikacji (https://kwalifikacje.edu.pl/mikroposwiadczenia-czyli-edukacja-nie-konczy-sie-nigdy/).
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i kompetencji pracownikéw do nowych technologii oraz zmieniajgcych sie proceséw produkcyjnych. Konieczne
jest wzmocnienie systemu upskillingu i reskillingu, tj. mozliwosci podniesienia kompetencji (upskilling)

i przekwalifikowania pracownikéw (reskilling) w zakresie nowych technologii cyfrowych, ktére bedzie w petni
realizowane wiasnie dzieki wspieraniu rozwoju i promocji w regionie krotkich form edukacyjnych
ukierunkowanych na konkretne umiejetnosci i kompetencje wraz z rozwojem systemu walidacji umiejetnosci

i certyfikacji kompetencji. Wérdd czynnikéw wspierajacych system upskillingu i reskillingu wymieni¢ nalezy:

e  Partnerstwa firm z instytucjami edukacyjnymi w celu identyfikacji kompetenc;ji i kwalifikacji
deficytowych oraz wspdlne tworzenie i aktualizacja programoéw ksztatcenia zgodnych z potrzebami
rynku pracy.

e Tworzenie elastycznych sciezek certyfikacyjnych we wspdtpracy z instytucjami edukacyjnymi
i branzowymi w zakresie walidacji umiejetnosci i certyfikacji kwalifikacji.

e Subwencje na szkolenia umiejetnosci deficytowych — wykorzystanie funduszy unijnych (EFS+, FEW
2021-2027) oraz srodkéw krajowych (PARP, NCBR).

e System grantéw na wdrazanie programéw podnoszenia kwalifikacji (szczegdlnie dla sektora MSP, ktéry
charakteryzuje szczegdlnie utrudniony dostep do $ciezek rozwijania kompetencji pracownikéw).

*  Promowanie najlepszych praktyk firm, ktére skutecznie wdrozyty szkolenia cyfrowe — kampanie
informacyjne, case studies.

e Organizacja szkolen w modelu hybrydowym —tgczgcych zajecia stacjonarne z naukg online.

e Promowanie dostepnych form finansowania szkolen dla firm — kampanie informacyjne dla
pracodawcow i pracownikow.

6.3.5 WSPIERANIE NAUCZYCIELI W ROZWOIJU | AKTUALIZACJI KOMPETENCIJI

Rownie kluczowe jest wsparcie dla nauczycieli i wyktadowcow w statym rozwoju i aktualizacji posiadanych
kompetencji. Dynamiczny rozwdj technologii stosowanych we wszystkich branzach wymaga systematyczne;j
aktualizacji wiedzy nauczycieli i wyktadowcow, ktéra stosunkowo szybko traci na aktualnosci i jest trudno
odnawialna w wyniku czestego braku bezposrednich zwigzkéw z biznesem (gdzie odbywa sie wiekszos¢ tych
zmian). Na sytuacje te naktada sie niedobor wykwalifikowanej kadry dydaktycznej, co w efekcie prowadzi do
licznych luk kompetencyjnych u przysztych specjalistéw (absolwentéw).

Podniesienie kompetencji nauczycieli i wyktadowcdéw powinno odbywac sie z jednej strony przy Scistej
wspotpracy z rynkiem pracy, z drugiej natomiast uwzgledniaé:

e Zrdznicowane formy ksztatcenia, zwiekszajace dzieki swojej réznorodnosci dostepnosc i atrakcyjnosc,
w tym przede wszystkim: e-learning i kursy hybrydowe — rozwdj elastycznych form nauczania
umozliwiajgcych nauczycielom dostep do materiatéw szkoleniowych online.

e Job shadowing i wizyty studyjne — krétkoterminowe pobyty nauczycieli w firmach z poszczegdlnych
branz w celu zdobycia praktycznej wiedzy.

e Partnerstwa uczelni i biznesu — wspdlne tworzenie programéw nauczania dostosowanych do
dynamicznych zmian w sektorze technologii medycznych.
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e Certyfikacja kompetencji nauczycieli i wyktadowcéw — wdrozenie programéw potwierdzajgcych
zdobytg wiedze i umiejetnosci w zakresie nowoczesnych technologii.

e Udziat nauczycieli w warsztatach branzowych, szkoleniach i demonstracjach technologicznych,
organizowanych przez przedsiebiorstwa oraz klastry, i rozwijanie programéw wymiany doswiadczen
miedzy placowkami edukacyjnymi a sektorem przemystowym.
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