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1.Wprowadzenie

Kontekst regionalnej polityki rozwoju

Opracowanie ZPW ZSU2030 w Wojewoddztwie Wielkopolskim wpisuje sie w Plan rozwojowy tj. Krajowy
Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, KPO, Komponent A ,Odpornos¢ i konkurencyjnos¢
gospodarki”, inwestycja A3.1.1: ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyiszego oraz uczenia sie przez cate zycie”, przedsiewziecie: ,Zbudowanie systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych dziatah na rzecz ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa
wyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”. Ponadto opracowanie
ZPW ZSU2030 jest zgodne z przepisami rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/241 z 12 lutego 2021 r. ustanawiajgcego Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (rozporzadzenie RRF) — ujete w dokumencie rozwigzania majg za zadanie odpowiadac
gtéwnemu celowi RRF, tj. wptyng na promowanie spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej, w
szczegdlnosci poprzez m.in. zwiekszanie odpornosci, gotowosci na wypadek sytuacji kryzysowych,
zwiekszanie zdolnosci dostosowawczych i potencjatu wzrostu gospodarczego Polski oraz przyczynianie
sie do realizacji Europejskiego filaru praw socjalnych (zgodnie z 1. zasadg EFPS ,kazdy ma prawo do
{...) uczenia sie przez cate zycie w celu utrzymania i nabywania umiejetnosci, ktére pozwolg mu w petni
uczestniczy¢ w zyciu spoteczenstwa i skutecznie radzi¢ sobie ze zmianami na rynku pracy”).

Zgodnie z zatacznikiem do wniosku dotyczacego decyzji wykonawczej Rady w sprawie zatwierdzenia
oceny planu odbudowy i zwiekszania odpornosci Polski celem reformy A3.1 jest m.in. ,,dostosowanie
koordynacji ksztatcenia i szkolenia zawodowego, szkolnictwa wy7szego i uczenia sie przez cate zycie
w regionach w celu wypracowania trwatych i skutecznych metod wspoétpracy i interakcji miedzy
réoznymi zainteresowanymi stronami w dziedzinie rozwoju umiejetnosci, ktore to strony wchodzg w
sktad réinych struktur zarzadzania (takie jak instytucje oswiatowe, instytucje rynku pracy,
przedsiebiorstwa i organizacje pracodawcéw oraz samorzady terytorialne). Cel ten zostanie osiggniety
w drodze wprowadzenia w zycie zmian w szeregu aktéow ustawodawczych, po przeprowadzeniu
procesu przegladu istniejgcych mechanizméw koordynacji i w $cistej wspdtpracy z samorzadami
lokalnymi i terytorialnymi. Reforma przewiduje okreslenie praw i obowigzkéw regionéw w zakresie
koordynacji polityki w dziedzinie umiejetnosci oraz wzbogacania oferty instytucji uczenia sie przez cate
Zycie w oparciu o zoperacjonalizowane programy wdrazania (krajowych) Zintegrowanych Strategii
Umiejetnosci 2030 na szczeblu regionalnym. Zmiany te obejmujg prawne ustanowienie Wojewddzkich
Zespotéw Koordynacji (po jednym w kaidym wojewddztwie) koordynujacych polityke w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, szkolnictwa wyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie; strukture
zarzadzania uwzgledniajaca obowigzki regiondw i partneréow spotecznych; obowigzek przyjecia
zoperacjonalizowanych programéw wdrazania krajowej Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 na
szczeblu regionalnym (po jednym w kazdym wojewddztwie) oraz aktualizacji programu co piec lat,
a takze zapewnienia dostosowania oferty edukacyjnej do rozpoznanych potrzeb w zakresie
umiejetnosci. Zmiany obejmujg wprowadzenie przepiséw dotyczacych funkcjonowania biura
koordynacji (zapewniajgcego ustugi na rzecz Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji) oraz planu
wdrazania dotyczgcego monitorowania i ewaluacji.” Ponadto: ,Zoperacjonalizowane programy
wdrozeniowe krajowe]j Zintegrowane] Strategii Umiejetnosci 2030 obejma wszystkie formy uczenia
sie, w tym koordynacje ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie. Obejma
one plany dziatania w regionach na rzecz rozwoju szkolenia zawodowego, uwzgledniajgc
transformacje cyfrowa i ekologiczna oraz sprzyjanie innowacjom. Obejmg one mechanizmy
monitorowania i oceny. Zoperacjonalizowane programy wdrozeniowe nie naruszg instytucjonalne;j
autonomii instytucji szkolnictwa wyzszego” (s. 55 zatacznika)
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Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego cechuje
zgodnos¢ m.in. z:

celami polityki UE - CP 4. Europa o silniejszym wymiarze spofecznym,
Europejskim Filarem Praw Socjalnych - 1. Ksztatcenie, szkolenie i uczenie sie przez cafe Zycie,

Umowg Partnerstwa - CP 4. Europa o silniejszym wymiarze spofecznym, obszar: edukacja i
kompetencje,

Strategig rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku - Wyzwanie 2. Rozwijanie i
efektywne wykorzystanie kapitatu ludzkiego, CEL OPERACYINY 1.3. Wzrost i poprawa
wykorzystania kapitatu ludzkiego na rynku pracy,

Regionalng Strategia Innowacji dla Wielkopoiski 2030 (RIS 2030) — cele operacyjne
2.2. Rozwijanie wspdlpracy nauki z biznesem, 4.1. Wysokiej jakosci oferta edukacyjna
dostosowana do potrzeb branZ przysztosci oraz 4.2. Poprawa kompetencji innowacyjnych w cyklu
ksztafcenia i uczeniu sie przez cafte zycie,

Strategia pn. Wielkopolska edukacja 2023-2030 -  cele szczegotowe
C1: nowoczesna, dostosowana do realiéw gospodarczych Wielkopolski edukacja i nauka, C2:
efektywne zarzqdzanie edukacjq; rekomendacje przede wszystkim 10.2., 10.3., 10.5., 10.6., 10.7,,
10.8.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku (STRATEGIA WIELKOPOLSKA 2030)

Zbudowany w ramach projektu system koordynacji dziatann w wojewoddztwie wielkopolskim przyczyni
sie do realizacji celu operacyjnego Strategii -1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludzkiego
na rynku pracy, kluczowy kierunek: Poprawa jakosci edukacji i ksztatcenia, w tym dopasowanie
do potrzeb rynku pracy. Konieczne jest lepsze dopasowanie edukacji i ksztatcenia do wymagan
stawianych przez wspodiczesny rynek pracy, co wigze sie z rozwijaniem umiejetnoéci uniwersalnych
(pozwalajacych na ich wykorzystanie w wielu réznych profesjach), w tym umiejetnosci spotecznych
zwigzanych ze wspoipracg i komunikacjg, umiejetnosci jezykowych (edukacja dwujezyczna),
praktycznych, przedsiebiorczosci, samodzielnosci, wspieraniem rozwoju talentéw i indywidualnych
zdolnosci, a takie kwalifikacji i kompetencji, umiejetnosci w strategicznych branzach regionu
i na potrzeby Przemystu 4.0. Istotng kwestig jest takze budowanie odpowiedniej motywacji w procesie
uczenia sie. Kolejnym kluczowym kierunkiem w ramach celu operacyjnego 1.3 jest wzrost kompetencji
osob dorostych i ich udziatu w ksztafceniu ustawicznym- wspieranie dziatan na rzecz ksztatcenia
ustawicznego, promowanie korzy$ci z uczenia sie przez cate zycie, wdrazanie form uczenia
sie dorostych. Trzecim kluczowym kierunkiem celu operacyjnego 1.3. jest nowoczesna infrastruktura
dla edukacji, w tym TIK. By zapewni¢ wysokga jako$¢ edukacji i ksztatcenia w Wielkopolsce nalezy
wykorzysta¢ mozliwosci technologii informacyjno-komunikacyjnych. Konieczne jest zatem wsparcie
edukacji i ksztatcenia w zakresie dostepnosci do technologii TIK.



Regionalna Strategia Innowaciji Dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030)

Zatozenia ZPW ZSU2030 dla WW wpisujg sie w cel strategiczny 4. Kadry nowoczesnej gospodarki
i 5. Poprawa kompetencji innowacyjnych w cyklu ksztatcenia i uczenia sie przez cate zycie. Ponadto
dziatania wpisujg sie w cel operacyjny: 4.1. Wysokiej jakosci oferta edukacyjna dostosowana do
potrzeb branz przysztosci, 4.2. Poprawa kompetencji innowacyjnych w cyklu ksztatcenia i uczeniu sie
przez cale zycie.

Opis regionu w kontekscie ZSU 2030

Mocne strony:

.
X4

L)

Szeroka oferta ksztatcenia wyzszego oraz silny osrodek akademicki

% Wysoki poziom przedsiebiorczosci,

¢ Koncentracja firm i specjalizacji przektadajaca sie na duzg liczbe funkcjonujacych organizacji
klastrowych,

%+ Silne organizacje wspierajgce rzemiosto,

% Wysoki poziom aktywnosci spotecznej, a tym samym kapitatu spotecznego,

< Wysokie wskazniki aktywnosci ekonomicznej ludnosci

¢ Duzy rynek instytucji szkoleniowych, rozwéj oferty studidw podyplomowych

* Gotowos¢ do reagowania na zmieniajacy sie rzeczywisto$¢ i wyzwania stawiane w obszarze
edukac;ji,

% Innowacyjnos¢ w podejmowanych dziataniach,

% Zdolnos¢ do pozyskiwania znacznych srodkéw z UE i moiliwos¢ realizowania réznych
projektéw na realizacje dziatan edukacyjnych, w tym w zakresie ksztatcenia zawodowego,

*+ Niezalezna weryfikacja efektéw ksztatcenia.

Stabe strony:

+» Nieadekwatny do potrzeb rynku profil ksztatcenia w szkotach zawodowych, koncentracja
ksztatcenia zawodowego i branzowego w kilku zawodach,

“» Programy nauczania niedostosowane do obecnych wymagan rynku pracy,

*» Czesto zdezaktualizowane do wymagan rynku pracy kwalifikacje zawodowe kadry
dydaktycznej,

+ Niedobor nauczycieli ksztatcenia zawodowego (starzejaca sie kadra),

*» Niewystarczajgca oferta ksztatcenia adresowana dla dorostych (zwilaszcza w przypadku
wzrostu zainteresowania szkolnictwem zawodowym),

+» Niski udziat mieszkancow w wieku 25+ w ksztatceniu ustawicznym i spadek aktywnosci
edukacyjnej wraz z wiekiem;

+* Koniecznos¢ zapewnienia ciggtej poprawy infrastruktury,

+ Niska zdolnoé¢ jednostek do pozyskiwania srodkéw finansowych,

< Coraz rzadsze ksztatcenie w zawodach, dla ktérych standardy organizacyjne i dydaktyczne sg
trudne do spetnienia,

< Nieréwnomierne zaangazowanie pracodawcow w ksztatcenie kadr na potrzeby organizacji
{dominuja duze podmioty),

% Niski poziom innowacyjnosci regionu na tle regionéw UE,

¢ Relatywnie niski poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.

Szanse:

»
0.0

.
0.0

Wozrost znaczenia wyksztatcenia zawodowego, zmiana w mentalnosci spoteczenstwa -
docenienie szkolnictwa zawodowego i potrzeby uczenia sie przez cate zycie,
Wptyw rynku pracy, rozwéj przemystu i ustug akumulujacych wysoko wykwalifikowana kadre,
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Koordynacja dziatat w obszarze edukaciji,

Kontynuacja wsparcia nauczania dwujezycznego, dualnego oraz rozwéj innych kompetencji,
Wykorzystanie $rodkéw unijnych w ramach programu regionalnego zgodnie z zatozeniami
Strategii, zapewnienie spdjnych priorytetow i kierunkow dziatania w konkursach ogtaszanych
w ramach FEW, takie w obszarze projektow inwestycyjnych, zgodnie z potrzebami
regionalnego rynku pracy i gospodarki regionalnej,

Rozwdj wspotpracy B+R, w tym w ramach spétek celowych przy uczelniach wyzszych,
Nastawienie na rozw6j i podziat funduszy w oparciu o potrzeby lokalne (np. Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne, Lokalne Grupy Dziatania),

Dostep do szerokopasmowego Internetu, rozwéj programdw wspierajacych cyfryzacje,
cyfryzacja ustug publicznych,

Realizacja projektow partnerskich pozwalajagcych na poszerzanie dostepu do Zrédet
finansowania zapewniajgcych szerszg perspektywe wdrazania dziatan edukacyjnych,
Zintegrowanie systemu szkolnictwa zawodowego z rynkiem pracy

Zagrozenia:
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Spadek zainteresowania pracodawcow wsparciem procesu ksztatcenia maloletnich,

Zmiany zawoddw absolwentdw, nietrafne wybory Sciezek ksztatcenia, przektadajgce sie na
odejscie absolwentdw od zawodu wyuczonego,

Oszczedzanie na rozwoju kadr w okresach trudnej koniunktury gospodarczej — mentalnosé
pracodawcdw,

Zmiany spoteczne i technologiczne,

Zmiany demograficzne i starzenie sie spoteczeistwa (wzrost populacji 0séb niemobilnych
zawodowo i edukacyjnie),

Niewystarczajgca oferta ksztalcenia adresowana dla dorostych,

Niska dostepnos¢ wykwalifikowane] kadry,

Ograniczanie wspdtpracy miedzy panstwami cztonkowskimi w dziedzinie ksztafcenia,

Wzrost liczby przepiséw o$wiatowych w randze ustaw i rozporzadzen,

»Starzenie sie kwalifikacji”- w rezultacie osoby dtugotrwale bezrobotne moga ostatecznie
opusci¢ rynek pracy i korzysta¢ wytgcznie z pomocy spotecznej,

Zmniejszajaca sie liczba nauczycieli zawodow i przedmiotow specjalistycznych,

Brak weryfikacji jakosci instytucji szkoleniowych,

Niewystarczajaca koordynacja dziatan edukacyjnych i inwestycyjnych, a takie zbyt duze
rozproszenie projektéw.

2. Cele dokumentu
Cel gtéwny

Celem gtdwnym stworzenia Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 dla Wojewédztwa Wielkopolskiego jest opracowanie systemu koordynacji dziatan
w wojewodztwie wielkopolskim, zorientowanych na wsparcie uczenia sie przez cate zycie,
w tym ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie dorosfych, oraz zaplanowanie
Sciezki jego wdrozenia i planu dziatarh monitorujacych. Przyczyni sie to do wzmocnienia dopasowania

ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, zmian spotecznych zachodzacych w regionie oraz
upowszechniania uczenia sie przez cate Zycie.

Cel ten bedzie realizowany w szczegolnosci poprzez:

1) wspieranie w wojewddztwie realizacji polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci;
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2) skoordynowanie w wojewddztwie dziatan réznych podmiotéw na rzecz rozwijania umiejetnosci.

Cele szczegotowe
1) zaplanowanie dtugofalowych dziatan na rzecz rozwijania umiejetnosci w wojewédztwie;
2) nawigzanie $cistej wspotpracy przez podmioty, ktére:

a. okreslaja kierunki dziatan na rzecz umiejetnosci w regionie o zasiegu subregionalnym i
regionalnym,

b. dystrybuujg srodki finansowe na dziatania na rzecz umiejetnosci w regionie,
¢. realizujg dziatania na rzecz umiejetnosci w regionie,

d. monitoruja stopien realizacji dziatan na rzecz umiejetnosci w regionie, w tym
wykorzystanie srodkéw finansowych;

3) zapewnienie dbatosci o spdjnosc polityki wojewddztwa na rzecz rozwijania umiejetnosci
poprzez zaprojektowanie spdjnej polityki regionalnej na rzecz rozwijania umiejetnosci w mysél idei
uczenia sie przez cate zycie ukierunkowanej na dostosowanie oferty edukacyjnej do rozpoznanych
potrzeb;

4) zapewnienie dbatosci o inkluzje spoteczng i zawodowg 0séb w kazdym wieku poprzez
inicjowanie lub wspieranie dziatan majacych na celu rozwijanie ich umie-jetnosci na wszystkich
etapach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego;

5) promowanie idei uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie m.in. w celu wzmochnienia
Swiadomosci spoteczenistwa w kwestii znaczenia umiejetnosci dla osiggania korzysci indywidualnych,
gospodarczych i spotecznych.

3. Wojewddzki Zespot Koordynacji jako element koordynacji
wdrazania ZSU 2030 na poziomie regionu

Wojewddzki Zesp6t Koordynacji jako podmiot wspierajacy wdrazanie, koordynacje i monitorowanie
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewoddztwie wielkopolskim zostat powotany Uchwaty
Nr 5659/2022 Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia 29 wrzesnia 2022 roku. Zadania WZK
obejmujg przedstawianie Zarzadowi Wojewddztwa Wielkopolskiego stanowisk, w tym opinii
i rekomendacji, dotyczacych inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych w wojewddztwie wielkopolskim
w obszarze uczenia sig przez cate zycie. Powotanie WZK zostato ujete/zaplanowane w opracowanym
w ramach wspétpracy Wojewddztwa Wielkopolskiego z Ministerstwem Edukacji i Nauki Mechanizmie
wspotpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie dla wojewddztwa wielkopolskiego,
ktéry okresla cele i zasady umozliwiajgce wspieranie wdrazania, koordynacji i monitorowania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) na poziomie regionalnym.

W sktad Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK) dla wojewddztwa wielkopolskiego, beda wchodzili
przedstawiciele pieciu filaréw Krajowego Planu Odbudowy:



FILAR 1: OSWIATA, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw 2z obszaru ksztatcenia
w wojewodztwie:
1)  Urzad Marszatkowski: komérka odpowiedzialna za edukacje,

2) wojewaddzkie placowki doskonalenia nauczycieli,
3) Kuratorium oswiaty,

4) szkoty (podstawowe, ponadpodstawowe),

5) uczelnie.

FILAR 2: GOSPODARKA, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru rynku pracy
w wojewodztwie:

1) Urzad Marszatkowski: komodrka odpowiedzialna za gospodarke, w tym wspodiprace
z przedsiebiorcami,

2) Wojewoddzki Urzad Pracy: komdrka odpowiedzialna za rynek pracy,

3) wojewddzka jednostka wspierajgca rozwoj przedsiebiorczosci (agencja rozwoju regionalnego),
4) regionalne organizacje zrzeszajace pracodawcoéw,

5) specjalne strefy ekonomiczne,

6) regionalne inteligentne specjalizacje.

FILAR 3: ZARZADZANIE STRATEGICZNE, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw
z obszaru polityki rozwoju w wojewddztwie:

1) Urzad Marszatkowski: komérki odpowiedzialne za zarzgdzanie strategiczne, polityke rozwoju
regionalnego.

FILAR 4: FUNDUSZE EUROPEJSKIE, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotdéw z obszaru zarzgdzania
i wdrazania $rodkow unijnych w wojewddztwie:

1) Urzad Marszatkowski: komérki odpowiedzialne za fundusze europejskie,

2) Wojewddzki Urzad Pracy: komérki odpowiedzialne za fundusze europejskie.

FILAR 5: DIALOG SPOLECZNY, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru budowania relacji
w wojewddztwie:

1) Konwent Powiatdw,

2) Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego,

3) Wojewddzka Rada Rynku Pracy.

Zadania Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji, jako ciata doradczego, dla wspierania wdrazania,
koordynacji i monitorowania ZSU 2030 w wojewddztwie wielkopolskim, beda obejmowac
przedstawianie Zarzagdowi Wojewd6dztwa Wielkopolskiego stanowisk, w tym opinii i rekomendacji,
dotyczacych inicjatyw i przedsiewziec realizowanych w wojewoddztwie w obszarze polityki uczenia sie
przez cate zycie, co bedzie realizowane m.in. poprzez:

1) systematyczny przeglad inicjatyw i przedsiewziec realizowanych w wojewdédztwie wielkopolskim
w obszarze polityki uczenia sig przez cate zycie;

2) analizowanie kwestii, wplywajacych na polityke uczenia sie przez cate zycie
w wojewodztwie wielkopolskim;

3}  wspieranie dziatarn stuzacych efektywnemu wydatkowaniu w wojewddztwie wielkopolskim
srodkéw przeznaczonych na uczenie sie przez cate zycie.
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Funkcjonowanie Wielkopolskiego Zespotu Koordynacji bedzie opiera¢ sie na wymianie wiedzy,
doswiadczen, propozycji rozwigzan kluczowych z punktu widzenia regionu podczas cyklicznych
posiedzen stacjonarnych.

Gitéwnym celem organizacji cyklicznych posiedzen WZK bedzie wspieranie w wojewddztwie realizacji
polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci oraz koordynacja w wojewddztwie wielkopolskim dziatan
réznych podmiotdw na rzecz rozwijania umiejetnosci poprzez wymiane informacji na temat potrzeb,
mozliwosci, sieci wspoétpracy, dobrych praktyk, podejmowanie inicjatyw i kreowanie nowych rozwigzan
ukierunkowanych na potrzeby i cele réznych podmiotéw/instytucji oraz rozwoju Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji w wojewoddztwie.

Planowane s3g takze wyjazdy cztonkow WZK w regionie oraz poza region. W wyjazdach krajowych
i zagranicznych przewiduje sie udziat srednio 2-3 przedstawicieli kazdego filaru (cztonkéw WZK).
W wyjazdach regionainych przewiduje sie udziat wiekszej liczby cztonkéw WZK (5-7 przedstawicieli
kazdego filaru). Celem wyjazdéw jest nawigzanie wspotpracy wewnatrzregionalnej, ponadregionalnej
oraz miedzynarodowej, wymiana dobrych praktyk w zakresie integracji i koordynacji dziatan réznych
podmiotéw/érodowisk w obszarze oraz konsolidacji przedsiewzie¢ aby promowac idee uczenia sie
przez cate zycie. Cztonkowie WZK bedg mieli okazje wymieni¢ poglady ze swoimi instytucjonalnymi
odpowiednikami oraz pozna¢ mechanizmy koordynacji i monitorowania dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie. Zdobyta w trakcie wyjazddow
wiedza, doswiadczenia oraz kontakty przyczynig sie do poprawy jakosci planowanych do realizacji
dziatan na rzecz wspierania polityki edukacyjnej wojewddztwa wielkopolskiego, koordynacji dziatan w
zakresie doradztwa zawodowego, promocji ksztatcenia zawodowego.

Na potrzeby organizacji obrad i catosci funkcjonowania WZK na posiedzeniu 1 raz w roku wybierane
bedzie Prezydium WZK, w sktad ktérego wchodzi¢c beda co najmniej: przewodniczacy,
wiceprzewodniczacy oraz sekretarz. Sposéb wyboru prezydium WZK oraz sposéb podejmowania
decyzji zostang okreslone w Regulaminie WZK.

4. Katalog dziatan planowanych i/lub juz realizowanych w regionie

Tabela 1. prezentujaca Obszary oddzialywania, Tematy dziatan oraz Kierunki dziatarh ZSU 2030, w ktére
wpisujg sie dziatania realizowane i planowane do realizacji w regionie w zakresie wdrazania ZSU 2030:

Obszar
oddziatywania Temat dziatania Kierunek dziatania
Nr Nazwa Nr Nazwa Nr Nazwa
UMIEJETNOSCI Upowszechnianie wypracowanie i wdrazanie rozwigzan, w tym uwzgledniajacych ICT i Al,
PODSTAWOWE, istniejacych oraz 1.1 | wzakresie diagnozowania predyspozycji i umiejetnosci os6b w kazdym
1 | PRZEKROJOWE | 1 opracowanie wieku
| ZAWODOWE | i wdrazanie nowych
DZIEC] rozwiazan Y 1.2 upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie diagnozowania predyspozycji
MtODZIE:?Y ; diagnou?jacych | i umiejetnosci osob w kazdym wieku




0s6B
DOROSLYCH

predyspozycje
i umiejetnosci dzieci,
miodziezy i osdb
dorostych

1.3

diagnozowanie potrzeb dotyczacych weczesnego wspomagania rozwoju dzieci
i wsparcia rodziny na przyktad w zakresie badan przesiewowych, wsparcia
psychologicznego, pedagogicznego, instytucjonalnego, organizacyjnego,
prawnego oraz wdrazanie rozwigzah w tym obszarze

14

diagnozowanie i wdrazanie rozwigzar w zakresie wspomagania rozwoju
dzieci, mtodziezy i 0s6b dorostych ze szczegéInym uwzglednieniem
podmiotowosci osoby uczacej sie

15

diagnozowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie wspomagania rodzin,
miedzy innymi poprzez wsparcie psychologiczne, pedagogiczne,
instytucjonalne, organizacyjne, prawne

1.6

diagnozowanie i wypracowanie rozwigzarn stuzacych wsparciu wiezi
rodzinnych i rodzicielskich

Upowszechnianie
istniejacych oraz
opracowanie i
wdrazanie nowych
rozwigzan na rzecz
rozwoju
umiejetnosci
podstawowych i
przekrojowych oraz
zawodowych dzieci,
miodziezy i os6b
dorostych

2.1

rozwijanie i upowszechnianie efektywnych metod nauczania i uczenia sie
prowadzacych miedzy innymi do umiejetnosci: wykorzystywania nabytej
wiedzy odpowiednio do celu i sytuacji; stosowania tworczych rozwigzan;
utrzymania wysokiej motywacji do uczenia sie

2.2

rozwdj umiejetnosci 0sob w kazdym wieku na wszystkich etapach edukacji
formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego, w tym:

» rozwijanie umiejetnoéci zarzgdzania wiedzg

* wykorzystanie ICT i Al w ramach edukacji formalnej

¢ rozwijanie umiejetnosci programowania w ramach edukacji formalne;j

* wzmacnianie swiadomosci i rozwijanie umiejetnosci wykorzystania
technologii Al, w tym rozwijanie i promowanie etyki dotyczacej Al,
na przyktad w ramach szkolnych programéw nauczania i programéw studiow

« ppracowanie i upowszechnienie dziatar cyfrowych, w tym kurséw online,
w formatach dostepnych dla 0séb z niepetnosprawnosciami

* wypracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie indywidualizacji
nauczania, migedzy innymi poprzez wykorzystanie narzedzi cyfrowych

« upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie indywidualizacji nauczania

 opracowanie i wdrazanie materialéw dydaktycznych wspierajacych proces
samoksztatcenia z uwzglednieniem zréznicowanych mozliwosci
psychofizycznych oséb uczgcych sie

* rozwijanie publicznej oferty e-materiatéw ukierunkowanych na rozwdj
umiejetnosci

» doskonalenie metod i sposobéw oceniania oraz sprawdzania efektow
uczenia sie

® opracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie monitorowania
i zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia oséb o zréznicowanych
potrzebach rozwojowych i edukacyjnych

» stworzenie i rozwijanie ogélnodostepnej bazy zasobéw metodycznych do
pracy z osobami o zréznicowanych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych

s wspieranie dzieci, mlodziezy i rodzin w zakresie integralnego rozwoju
fizycznego, psychicznego, emocjonalnego i spotecznego oraz rozwoju wiezi




* wspieranie dorostych, ze szczegéinym uwzglednieniem oséb starszych,
w zakresie integralnego rozwoju fizycznego, psychicznego, emocjonalnego

i spotecznego oraz rozwoju wigzi miedzypokoleniowych

* wspieranie umiejetnosci 0séb zdolnych w kierunku petnego wykorzystania
ich talentéw, ktére nie jest mozliwe w standardowych formach pracy
szkolnej

* wspieranie Srodowiska rodzinnego uczniéw zdolnych w zakresie rozwijania
ich umiejetnosci i talentéw

* wspieranie dzieci, miodziezy i rodzin o niskim statusie spoteczno-
ekonomicznym w zakresie rozwijania umiejetnosci, w tym wyréwnywanie
szans dzieci i mtodziezy pochodzgcych z rodzin o deficytach srodowiskowych
i ekonomicznych

* wspieranie umiejetnosci 0séb z réznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie
oraz ograniczeniami wynikajacymi ze stanu zdrowia fizycznego i
psychicznego

» wspieranie umiejetnosci cudzoziemcow i obywateli polskich
powracajgcych z zagranicy

¢ wspieranie umiejetnosci oséb narazonych na wykluczenie spoteczne
i zawodowe

¢ wspieranie wychowaweczej i spoleczne] funkcji szkoty

» wspieranie wychowawczej, edukacyjnej i wigziotwdrczej funkcji rodziny

zwiekszanie uczestnictwa oséb dorostych, w tym zwtaszcza nisko
wykwalifikowanych lub z niskimi umiejetnosciami podstawowymi,

2.3 . o L -
w procesie uczenia sie przez cate zycie {(edukacja formalna, pozaformalna,
uczenie sig nieformalne i uczenie sie w miejscu pracy)
rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych rozwigzan na rzecz powrotu
2.4 | opiekundw oséb zaleznych na rynek pracy, ze szczegbinym uwzglednieniem
dziatan kierowanych do kobiet
25 wzmacnianie wspoétpracy instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki
| z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej
26 wzmacnianie wspotpracy miedzyuczelnianej na poziomie krajowym
) i miedzynarodowym, w tym mobilnosci osdb uczacych sie
popularyzacja nauk scistych i przyrodniczych, nauk inzynieryjno-technicznych
2.7 | isztuki w edukacji formalnej i pozaformalnej, w tym
wyposazenie/doposazenie szkét, placowek systemu oswiaty, uczelni
28 promowanie kooperacji miedzy naukami $cistymi a naukami spotecznymi
" |'i humanistycznymi
popularyzacja wsréd dziewczat i kobiet nauk $cistych i przyrodniczych oraz
2.9 | nauk inzynieryjno-technicznych jako kierunkow ksztatcenia i specjalizacji
zawodowej
Wspieranie rozwoju wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalnej, w tym lokalnych instytugji
kapitatu spotecznego | 3.1 | iorganizacji, na rzecz aktywizacji edukacyjnej, zawodowej i prorodzinnej
na rzecz rozwoju mieszkancow
umiejetnosci w - = . - - .
ramach edukacji 32 wspieranie rodzin w budowaniu rodzinnego kapitatu spotecznego, w tym

formalnej,

realizacji funkcji wieziotwdrczej, opiekunczej, wychowawczej i edukacyjnej
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pozaformalnej i
uczenia sie
nieformalnego

3.3

promowanie wartosci rodzinnych, spotecznych, obywatelskich i kulturowych

34

wspieranie tradycyjnych i tworzenie nowych rél spotecznych senioréw

3.5

zwiekszanie zaangazowania dzieci, mtodziezy i 0s6b dorostych w Zycie
publiczne, w tym:

e rozwijanie umiejetnosci dialogu i wspoétpracy

» ksztattowanie postaw poszanowania dla innych, zaufania oraz rozumienia
zlozonosci kulturowej i historycznej swiata

¢ usprawnianie mechanizmdéw wspierania i wspotpracy instytucji publicznych
z obywatelami

* rozwijanie znajomosci oraz umiejetnosci stosowania w codziennym Zyciu
podstawowych dla obywatela aktéw prawnych oraz budowanie swiadomosci
znaczenia prawa dla ksztattowania poczucia bezpieczeristwa obywatelii
budowania prawidtowych relacji miedzy nimi

* rozwijanie | wzmacnianie form aktywnosci obywatelskiej, miedzy innymi
poprzez promowanie wolontariatu

* promowanie zaangazowania rodzin na rzecz budowania wiezi lokalnych

¢ podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie
polskos$ci oraz rozwijanie $wiadomosci narodowej i kulturowej

3.6

wspieranie wspdtpracy instytucji i organizacji zajmujgcych sie rozwojem
umiejetnosci na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym

ROZWIANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACJI
FORMALNEJ —
KADRY
ZARZADZAJACE

Wspieranie kadr
zarzadzajgcych w
edukacji formalnej w
tworzeniu warunkéw
dla rozwoju
umiejetnosci

4.1

rozwijanie umiejetnosci przywodczych osob odpowiedzialnych za
zarzadzanie instytucjami edukacji formainej, w tym:

* rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr

e rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikéw

« zarzadzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji
umozliwiajgcymi tworzenie uczacej sie organizacji

« rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktéw

4.2

wspieranie 0séb odpowiedzialnych za zarzgdzanie instytucjami edukacji
formalnej w realizacji zadar administracyjnych i zarzadzanie procesami
edukacyjnymi, w tym:

* rozwijanie umiejetnosci stosowania przepiséw prawa oraz tworzenia
aktow wewnetrznych

» rozwijanie umiejetnosci planowania, pozyskiwania i zarzgdzania srodkami
finansowymi

e rozwijanie umiejetnosci planowania projektéw edukacyjnych, zarzadzania
projektami krajowymi i zagranicznymi oraz $rodkami finansowymi tych
projektéw

¢ wsparcie w tworzeniu i udziale w sieciach wsparcia i wspdtpracy na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

e rozwijanie umiejgtnosci wykorzystywania rezultatéw badan naukowych
w procesie planowania pracy instytucji edukacji formalnej i pozaformalnej

11




4.3

przygotowanie i rozwdj narzedzi monitoringu i ewaluacji we wspieraniu
funkcjonowania instytucji edukacji formalnej

4.4

wspieranie wspotpracy:

e pomiedzy instytucjami edukacji formalnej

« instytucji edukacji formalnej z instytucjami edukacji pozaformalnej i
pracodawcami, jednostkami samorzadu terytorialnego i innymi instytucjami
na rzecz rozwijania umiejetnosci

4.5

modernizacja/doposazenie/wyposazenie szkét i innych jednostek systemu
oswiaty oraz uczelni, w tym niwelowanie barier architektonicznych,
komunikacyjnych i dydaktycznych w celu zwiekszenia dostepnosci do oferty
edukacyjnej dla oséb doswiadczajgcych ograniczen w funkcjonowaniu,

w szczegolnosci uwarunkowanych niepetnosprawnoscia

4.6

stwarzanie warunkdw do potwierdzania umiejetnosci oséb uczacych sig,
wykraczajacych poza podstawe programowa lub program studidw

4.7

rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty i podnoszenie jakosci praktyk i stazy
dla kadry zarzadzajace] w edukacji formalnej

4.8

upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry
zarzadzajacej

Wspieranie kadr
zarzgdzajacych w
edukacji formalnej w
zakresie zarzgdzania
umiejetnosciami
kadry uczacej

5.1

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie zarzgdzania
potencjatem umiejetnoéci kadry uczacej, miedzy innymi organizacja pracy
kadry uczacej i stwarzanie optymalnych warunkéw do rozwoju, zarzadzanie
umiejetnosciami kadry uczacej, zarzadzanie czasem

5.2

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie stwarzania
warunkéw dla doskonalenia zawodowego w zakresie umiejetnosci
dydaktycznych i metodycznych kadry uczacej, w tym:

» wspieranie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub
prowadzenia zajec

* wspieranie w przygotowaniu programoéw nauczania i programow studiow

* wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania sprzyjajacych
ksztattowaniu postaw kreatywnosci i innowacyjnosci

¢ rozwijanie doradztwa metodycznego

5.3

rozwijanie umiejgtnosci planowania, monitorowania i ewaluacji proceséw
edukacyjnych

5.4

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajgcej w zakresie wspierania kadry
uczgcej w autoewaluacji oraz korzystaniu z jej wynikéw dla doskonalenia
wtasnej pracy

5.5

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajgcej w zakresie wspierania kadry
uczgcej w zapobieganiu sytuacjom kryzysowym i radzeniu sobie w takich
sytuacjach

5.6

rozwijanie kultury pracy sprzyjajacej wspotpracy i zespotowosci oraz
interdyscyplinarnosci, w tym:

* wzajemne uczenie sie

 coaching, tutoring, mentoring
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» kolezeriskie obserwacje zajec

® superwizje

* korzystanie z réznorodnych metod i Zrédet danych stuzacych do oceny
pracy i wsparcia kadry uczacej

» wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi, w tym z placdwkami systemu
odwiaty

5.7

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajacej w zakresie wspierania kadry
uczgcej w godzeniu zycia zawodowego z osobistym

5.8

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajgcej w zakresie wspierania kadry
uczacej w rozwijaniu relacji interpersonalnych ze wszystkimi uczestnikami
procesu uczenia, miedzy innymi wspétpraca miedzypokoleniowa,

z radzicamifopiekunami uczniéw i srodowiskiem lokalnym

5.9

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajgcej w zakresie wspierania kadry
uczgce] w wykorzystaniu ICT i Al w pracy dydaktyczne]j i wychowawczej

ROZWIIANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ —
KADRY UCZACE

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji
formalnej

6.1

rozwijanie umiejetnosci zarzgdzania wtasnym rozwojem i karierg zawodowa,
z uwzglednieniem zycia rodzinnego i osobistego

6.2

rozwijanie wsparcia dydaktycznego i metodycznego, w tym:

» wspieranie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub
prowadzonych zajec

e wspieranie w rozwijaniu umiejetnosci stosowania aktywizujacych metod,
narzedzi i form nauczania adekwatnych do realizowanych programéw
nauczania lub programoéw studiéw oraz mozliwosci i potrzeb 0séb uczgcych

sie

* wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania i uczenia sig sprzyjajacych
ksztattowaniu postaw kreatywnosci i innowacyjnosci

e wspieranie w przygotowaniu programow nauczania i programoéw studiéw

¢ doradztwo metodyczne

e coaching, tutoring, mentoring

6.3

upowszechnianie krajowych i migdzynarodowych dobrych praktyk pracy
dydaktycznej i wychowawczej

6.4

upowszechnianie autoewaluacji oraz korzystania z jej wynikdw dla
doskonalenia wiasnej pracy

6.5

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie znajomosci
i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi metodami i technikami
w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT i Al

6.6

tworzenie i wzmacnianie formalnych i nieformalnych sieci wsparcia kadry
uczacej

6.7

wspieranie w zakresie przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu

6.8

rozwijanie umiejetnosci podnoszenia kondycji fizycznej, psychicznej
i emocjonalnej osdb uczacych sie

6.9

Rozwijanie umiejetnosci z zakresie instruktazowego projektowania szkolen,
metodyki zdalnego nauczania w oparciu o e-learning, blended learning,
platformy szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOQOC-i
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6.10

rozwijanie umiejgtnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktow w srodowisku szkoelnym, akademickim i w ich
otoczeniu

6.11

rozwijanie umiejetnosci pracy/wspétpracy, w tym:

* 7z rodzicami/opiekunami uczniéw i innych os6b uczacych sie

* ze spotecznoiécig lokalng (mieszkaricami, instytucjami/organizacjami)

¢ ze zdolnym uczniem, stuchaczem, studentem, doktorantem, uczestnikiem
studiéw podyplomowych, uczestnikiem pozaszkolnej formy ksztatcenia
ustawicznego

7 uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego z rodzin o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym

» z uczniami i rodzicami/opiekunami uczniéw zagrozonych przedwczesnym
konczeniem nauki

* 2 doradcami zawodowymi z publicznych stuzb zatrudnienia

* 7 uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiéw
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego z réznorodnymi trudnosdciami w uczeniu sie oraz
ograniczeniami wynikajacymi ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego

* z cudzoziemskimi i powracajacymi z zagranicy polskimi uczniami,
stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych farm ksztatcenia
ustawicznego

¢ z osobami dorostymi

6.12

wspieranie kadr akademickich w rozwijaniu umiejetnosci dydaktycznych
i metodycznych kierowanych do innych niz studenci grup odbiorcéw

6.13

rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji wtaczajacej, patriotycznej,
prorodzinnej, miedzykulturowej, miedzypokoleniowej, obywatelskiej,
zdrowotnej, ekologicznej i ekonomicznej

6.14

rozwijanie umiejetnosci instruktazowego projektowania form doskonalenia
zawodowego, metodyki zdalnego nauczania, miedzy innymi w oparciu

o e-learning, blended learning, platformy szkoleniowe, webinaria,
grywalizacje oraz MOOC-i

6.15

rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
i stazy

6.16

upowszechnianie mobilnosci krajowej | miedzynarodowej kadry uczacej

6.17

rozwijanie umiejetnosci planowania projektéw edukacyjnych, zarzadzania
projektami krajowymi i zagranicznymi, a takze srodkami finansowymi tych
projektéw

6.18

wzmocnienie oferty doskonalenia w zakresie rozwijania umiejetnosci
postugiwania sie jezykiem obcym przez kadre uczaca

6.19

upowszechnianie tworzenia szkét éwiczen

6.20

wzmocnienie oferty doskonalenia w kontekscie potrzeb zwigzanych
2z zapewnieniem wysokiej jakosci edukacji wiaczajacej, na przyktad:
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superwizje, kursy w formule online, budowanie zasobéw materiatéw
metodycznych

6.21

wspieranie dziatai placéwek doskonalenia nauczycieli miedzy innymi
w zakresie doradztwa metodycznego, ICT i Al

6.22

wspieranie w przygotowaniu opisu i wigczenia do ZSK kwalifikacji zwigzanych
z praca kadr uczacych

Wspieranie i
rozwijanie proceséw
nadawania
uprawnien do
wykonywania
zawodu nauczyciela i
funkcjonowania w
zawodzie

71

rozwijanie $ciezek ksztatcenia prowadzgcych do wykonywania zawodu
nauczyciela

7.2

rozwijanie mozliwosci przygotowania do wykonywania zawodu:

¢ nauczyciela przedmiotéw zawodowych — dla studentow wszystkich
kierunkéw

* nauczyciela przedmiotéw zawodowych szkolnictwa artystycznego — dla
studentdw uczelni artystycznych

7.3

wzmochienie komponentu doradztwa zawodowego dla studentéw na
kierunkach przygotowujgcych do wykonywania zawodu nauczyciela

7.4

monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie proceséw przygotowania
zawodowego nauczycieli

7.5

zwiekszanie atrakcyjnoéci i podnoszenie prestizu zawadu nauczyciela

7.6

monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie pracy nauczycieli

7.7

prowadzenie badan w obszarze formalnych i nieformalnych uwarunkowan
pracy nauczycieli

7.8

rozwijanie umiejetnosci niezbednych do wtasciwego przygotowania kadr
uczgcych w miejscu pracy (instruktordw, opiekundéw praktyk)

Rozwijanie kultury
pracy szkoly opartej
na wspétpracy,
zespotowosci i
interdyscyplinarnosci

8.1

wypracowanie | wdrazanie innowacyjnych form, metod i narzedzi pracy kadr
uczacych w edukacji formalnej, adekwatnych do wyzwan wspétczesnej
edukacji i zmieniajacej sie roli nauczyciela w zrdznicowanym spoteczenistwie;

8.2

adaptacja zawodowa nauczycieli

8.3

rozwijanie zespotowego charakteru pracy kadr uczgcych w edukacji
formalnej, w tym:

e wzajemne uczenie sie od siebie

e coaching, tutoring, mentoring

¢ kolezenskie obserwacje lekcji

¢ superwizja

8.4

korzystanie z réznorodnych metod i Zrédet danych stuzgcych do oceny
efektywnosci pracy i wsparcia kadr uczgcych w edukacji formalnej

85

rozwijanie wspotpracy miedzyprzedmiotowej w celu realizacji podstawy
programowej

8.6

rozwijanie umiejetnoéci kadry uczgcej w edukacji formalnej i personelu
niepedagogicznego w zakresie wspdtpracy z rodzicami/opiekunami uczniow
i szerszym otoczeniem spotecznym szkoty, wspoétpracy miedzypokoleniowej
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okreslenie roli i zadan personelu niepedagogicznego wspierajgcego prace

8.7
kadr uczacych w edukacji formalnej
8.8 | wspieranie cyfryzacji proceséw uczenia, w tym:
* rozwijanie umiejetnosci w zakresie ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odlegtos¢
* przygotowanie rozwigzan dla uruchomienia egzaminéw w formule online
oraz multimedialnych zadar egzaminacyjnych
* rozwijanie i upowszechnianie rozwigzar informatycznych dla wsparcia
edukacyjno-specjalistycznego (na przyktad: e-Swiadectwa, aplikacja mobilna
dla uczniéw pozwalajaca przegladac wiasne wyniki egzamindw
zewnetrznych, system poréwnywania pracy szkét)
» rozwijanie oferty szkoleniowej dotyczgcej wagi pozyskiwania,
gromadzenia, analizy, przetwarzania i Swiadomego wykorzystywania danych
oraz budowania §wiadomaosci i rozumienia technologii Al
9.1 rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztaicacej
™ | i doskonalacej z zakresu:
» najnowszych teorii pedagogicznych, psychologicznych, socjologicznych
i wynikow badan edukacyjnych
» znajomosci | umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi i skutecznymi
metodami i technikami w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT
i Al
Rozwijanie * przygotowania psychologicznego, rozwijania umiejetnosci
umiejetnosci kadr interpersonalnych, umiejetnoéci doradczych
ksztatcgcych i 5 O - " o = o
9 doskonalacveh kad ¢ wypracowania i wdrazania rozwigzan w zakresie rozwijania umiejetnosci
- ; Z dukacjiry zindywidualizowanej pracy wychowawczej i dydaktycznej
formalne; » dydaktyki akademickiej
» projektowania ksztatcenia i doskonalenia nauczyciela z wykorzystaniem
instruktazowego projektowania szkolenl, metodyki zdainego nauczania,
migdzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy
szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i
» prowadzenia badan naukowych w obszarze uczenia sie
9.2 wzmacnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry ksztatcgcej
’ i doskonalacej nauczyciel
Rozwijanie praktyki | 10.1 | opracowanie i wdrazanie standarddw realizacji praktyk i stazy
stazy krajowychii
zagranicznych dla wspieranie, w celu organizacji praktyk i stazy, wspotpracy uczelni
studentow 10.2 | ksztatcgcych do zawodu nauczyciela ze szkotami i innymi jednostkami
10 wszystkich systemu oswiaty, pracodawcami, instytucjami
kierunkéw studiow
przygotowujacych 103 | upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej studentéw na
do wykonywania ™ | kierunkach przygotowujacych do pracy w zawodzie nauczyciela
zawodu nauczyciela
ROZWIJANIE 111 upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego w opiece,
UMIEJETNOSCI Wspieranie rodzin w | wychowaniu i rozwoju umiejetnosci dzieci i mtodziezy
11 . .
zakresie opieki, -
Polf(;ARf:A):fh?:JA wychowaF:\ia : 11.2 upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego w opiece

i rozwoju umiejetnosci dorostych oséb zaleinych
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rozwoju

rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dia

umiejetnosci 11.3 | opiekundw dorostych osob zaleznych, w tym wspieranie kondycji fizycznej,
psychicznej i emocjonalnej
rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
11.4 | rodzicéw/opiekundw, w tym wspieranie kondycji fizycznej, psychicznej
i emocjonalnej
rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
11.5 | opiekundw dorostych oséb zaleinych w zakresie umiejetnosci niezbednych
do dobrego wykonywania funkgji opiekuriiczych
11.6 rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
| rodzicéw/opiekunéw w zakresie umiejetnosci rodzicielskich
11.7 tworzenie i realizacja programéw spotecznych nakierowanych na wsparcie
" | umiejetnosci dzieci, mfodziezy i dorostych oséb zaleznych
11.8 wspieranie rodzin w taczeniu pracy zawodowej i Zycia rodzinnego oraz
" | osobistego
rozwijanie istniejgcych i inicjowanie nowych dziatan na rzecz utatwiania
11.9 | powrotu opiekundw oséb zaleznych na rynek pracy, ze szczegélnym
uwzglednieniem potrzeb kobiet
12.1 | rozwijanie umiejetnosci przywddczych kadr zarzadzajacych, w tym:
« rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr
* rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikéw
e zarzgdzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji
umozliwiajgcymi tworzenie uczgcej sie organizacji
* rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktow
12.9 wspieranie realizacji przez kadry zarzgdzajace zadari administracyjnych
" |i zarzadzania procesami edukacyjnymi, w tym:
Wspieranie kadr * znajomoéé regulacji prawnych systemu edukacji
zarzadzajacych i
uczgcych w edukacji ¢ umiejetnos¢ planowania, pozyskiwania i zarzgdzania srodkami
12| pozaformalneji finansowymi
wspierajacych - —
uczenie sie « tworzenie i udziat w sieciach wsparcia i wspéfpracy (na poziomie lokalnym,
nieformalne regionainym, krajowym i miedzynarodowym)
przygotowanie i rozwoj mechanizmow wykorzystania narzedzi monitoringu
12.3 '
"~ | i ewaluacji we wspieraniu funkcjonowania instytucji edukacji pozaformalnej
12.4 | wspieranie wspdtpracy:
* pomiedzy instytucjami edukacji pozaformainej
* instytucjami edukacji pozaformalnej z instytucjami edukacji formalnej,
pracodawcami i instytucjami rynku pracy
12.5 | rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie:

e stosowania aktéw prawnych

* umiejetnosci diagnostycznych i doradczych
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* umiejetnosci interpersonalnych

» umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych

* znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi metodami
i technikami w rozwijaniu umiejetnosci, w tym z wykorzystaniem ICT i Al

» instruktazowego projektowania szkolen, metodyki zdalnego nauczania,
miedzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy
szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i

» edukacji wiaczajgcej, patriotycznej, prorodzinnej, miedzykulturowej,
miedzypokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej, ekologicznej
i ekonomicznej

¢ projektowania i wdrazania innowacji w obszarze rozwoju umiejetnosci

12.6

upowszechnianie autoewaluacji i korzystania z jej wynikéw dla doskonalenia
witasnej pracy

12.7 | rozwijanie umiejgtnosci pracy/wspétpracy z osobami:
¢ zdolnymi
» zagrozonymi przedwczesnym koriczeniem nauki
* 0 niskim statusie spoteczno-ekonomicznym
* zamieszkujacymi na terenach defaworyzowanych i wykluczonych
przestrzennie
¢ z réznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie i ograniczeniami wynikajgcymi
ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego
¢ z imigrantami oraz z obywatelami polskimi powracajacymi z zagranicy
« ze wszystkich grup niedostosowanych spotecznie i wykluczonych
spotecznie
rozwijanie oferty, metod i narzedzi pracy z réznymi grupami odbiorcow,
12.8 miedzy innymi poprzez street-working, youth-working, wolontariat, uczenie
" | sie senioréw i wykorzystanie potencjatu senioréw do wsparcia rozwoju
innych grup
12.9 rozwijanie krajowej oraz zagranicznej oferty praktyk i stazy, podnoszenie ich
| jakosci
12.10 | promowanie udziatu w praktykach i stazach
12.11 | upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej
12.12 | wzmacnianie sieci wsparcia i wspdtpracy kadr uczgcych
12.13 przygotowanie opisow kwalifikacji zwigzanych z funkcjonowaniem kadr oraz
7 | wiaczanie tych kwalifikacji do ZSK
rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej
12.14 | i doskonalgcej kadry uczgce w edukacji pozaformalnej miedzy innymi

z zakresu:

* najnowszych teorii pedagogicznych (w tym andragogicznych
i geragogicznych), psychologicznych, socjologicznych oraz wynikéw badan na
rzecz rozwoju umiejetnosci i nauczanej dyscypliny
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* znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi metodami
i technikami w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT i Al

e przygotowania psychologicznego, pedagogicznego, socjologicznego

* rozwijania umiejetnosci interpersonalnych

» dydaktyki akademickiej

» projektowania ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli z wykorzystaniem
instruktazowego projektowania szkolen, metodyki zdalnego nauczania,
migdzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy
szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i

e prowadzenia badan naukowych w obszarze uczenia sig

12.15

upowszechnienie mohilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry ksztatcacej
i doskonalgcej kadry zarzgdzajgce i uczace w edukacji pozaformalnej;

12.16

doposazenie/wyposazenie placowek edukacji pozaformalnej, w tym
niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych i dydaktycznych
w celu zwiekszenia dostepnosci do oferty edukacyjnej dla 0séb
doswiadczajacych ograniczen w funkcjonowaniu, w szczegblnosci
uwarunkowanych niepetnosprawnoscia

13

Wspieranie kadr
instytucji spoza
systemu edukacji
formalnej i
pozaformalnej
(realizujgcych
zadania z zakresu
opieki, wychowania i
edukacji) w zakresie
rozwoju
umiejetnosci

131

rozwijanie $wiadomosci kadr w zakresie znaczenia wtasnej pracy dla rozwoju
umiejetnosci odbiorcéw ustug instytucji

13.2

rozwijanie umiejetnoéci pracy/wspotpracy, w tym:

* z rodzicami/opiekunami dzieci i mtodziezy

» ze spotecznoscia lokalng

* z osobami i rodzinami o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym

* z osobami z niepetnosprawnosciamii ich rodzinami

* 7 osobami z grup niedostosowanych i wykluczonych spofecznie i ich
rodzinami

* z cudzoziemcami i ich rodzinami

13.3

rozwijanie umiejetnosci intra- i interpersonalnych

134

rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktow

135

rozwijanie wspdtpracy z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej

13.6

rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji prorodzinnej, miedzykulturowej,
miedzypokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej i ekonomicznej

13.7

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie umiejetnosci
opiekuriczych, wychowawczych i rozwoju umiejetnosci

13.8

upowszechnianie autoewaluacji i wykorzystania jej wynikéw dla
doskonalenia wtasnej pracy

13.9

wspieranie w zakresie wlasnej kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej,
migdzy innymi przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu

13.10

rozwijanie umiejetnosci w zakresie podnoszenia kondycji fizycznej,
psychicznej i emocjonalnej odbiorcéw dziatan
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ROZWIJANIE |
WYKORZYSTANIE
UMIEJIETNOSCI
W MIEISCU
PRACYH

tworzenie, wdrazanie i monitorowanie strategii zarzadzania kapitatem

14.1
ludzkim
14.2 | podnoszenie umiejetnosci przywddczych kadry zarzadzajacej w tym:
¢ rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr
e rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikéw
e zarzgdzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji
umozliwiajgcymi tworzenie uczgcej sie organizacji
* rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktéw
14.3 podnoszenie umiejetnosci zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym zarzadzania
"~ | wiekiem i zarzadzania réznorodnoscia
Wspieranie rozwoju rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych narzedzi do planowania
14 zarzgdzania 14.4 | i monitorowania rozwoju zawodowego pracownikéw oraz ich
kapitatem ludzkim w upowszechnianie wéréd pracodawcow
miejscu pracy
145 rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych narzedzi diagnozowania
™ | zapotrzebowania na umiejetnosci w miejscu pracy
11.6 wspieranie kadr zarzadzajgcych w tworzeniu warunkéw do rozwoju
™ | umiejetnoéci i optymalnego ich wykorzystania w miejscu pracy
14.7 wspieranie kadr zarzgdzajgcych w tworzeniu warunkéw do godzenia zycia
" | zawodowego i osobistego, w tym rodzinnego
14.8 | wspieranie w inwestowaniu w rozwdj umiejetnosci pracownikow
14.9 | wspieranie budowania relacji interpersonalnych wsréd pracownikéw
14.10 wspieranie sieci pracownikéw i promowanie wspétpracy na poziomie
) sektora oraz wspétpracy miedzysektorowej
14.11 wspieranie sieci pracodawcdéw i promowanie wspotpracy na poziomie
) sektora oraz wspotpracy miedzysektorowej
15.1 upowszechnianie wiedzy na temat metod wykorzystania umiejetnosci
" | i wysokoefektywnych praktyk pracy
wspieranie organizacji i kadry zarzadzajgcej we wdrazaniu
Wykorzystanie 15.2 wysokoefektywnych praktyk pracy uwzgledniajacych umiejetnosci
wysokoefektywnych | pracownikéw, ich potencjat i predyspozycje oraz uwarunkowania osobiste,
15| praktyk pracy dla w tym rodzinne
rozwoju
umiejetnosci (HPWP) 15.3 upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania umiejetnosci
| i wysokoefektywnych praktyk pracy
15.4 zwiekszanie zaangazowania pracownikéw we wdrazanie wysokoefektywnych
* | praktyk pracy
16.1 | wspieranie motywacji pracownikéw do rozwoju umiejetnosci
16.2 | promowanie i wspieranie uczenia si¢ w miejscu pracy, w tym:

16

Rozwijanie
umiejetnosci
pracownikow

¢ wsparcie w rozpoznawaniu potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
i korzystania z wysokiej jakosci tego typu ustug

* rozwijanie elastycznych form uczenia sig, w tym: coachingu, tutoringu,
mentoringu pracowniczego
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16.3

rozwijanie wspotpracy pracodawcdéw z instytucjami uprawnionymi do
nadawania kwalifikacji, migdzy innymi w zakresie rozwijania innowacyjnych
narzedzi oraz rozwiazan do potwierdzania umiejetnosci i osiggniec
zawodowych pracownikéw w miejscu pracy, na przykfad tzw.
microcredentials lub digital badges

DORADZTWO
ZAWODOWE

17

Rozwijanie,
wdrazanie,
monitorowanie i
ewaluacja
efektywnego
doradztwa
zawodowego dzieci,
miodziezy i 0sdb
dorostych

17.1

opracowanie i wdrazanie rozwiazan w zakresie diagnozowania predyspozycii,
potrzeb zawodowych i zasobéw odbiorcéw ustug doradczych

17.2

rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych metod i narzedzi
wykorzystywanych w doradztwie zawodowym, z uwzglednieniem
zréznicowania potrzeb edukacyjnych oséb uczacych sie

17.3

rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych dziatan w obszarze doradztwa,
mozliwych do zastosowania w edukacji formalnej i pozaformalnej,
instytucjach rynku pracy i polityki spotecznej

17.4

wigczanie rodzicow/opiekundw uczniéw do korzystania z doradztwa
zawodowego przy ksztaftowaniu aspiracji edukacyjnych i zawodowych dzieci

17.5

wdrazanie rozwiazan w zakresie wspierania procesow przejécia pomiedzy
etapami ksztatcenia, w tym przejscia z systemu oswiaty do ksztatcenia na
poziomie wyzszym oraz wejscia na rynek pracy

17.6

rozwijanie i tworzenie nowych metod i narzedzi do monitorowania
i ewaluowania doradztwa

17.7

upowszechnianie korzystania z doradztwa zawodowego na kazdym etapie
zycia, w tym integracja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego
realizowanego w instytucjach systemu edukacji oraz rynku pracy
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Przygotowanie i
doskonalenie kadr
dla doradztwa
zawodowego

18.1

przygotowanie kadr do realizacji doradztwa zawodowego kierowanego do
zréznicowanych grup odbiorcow

18.2

wspieranie w przygotowaniu opisu i wigczenia do ZSK kwalifikacji zwigzanych
z pracg doradcy zawodowego

18.3

doskonalenie zawodowe doradcéw zawodowych, w tym upowszechnianie
korzystania z réznorodnych metod, narzedzi i Zrédet danych wspierajacych
realizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego

18.4

wspieranie w zakresie kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej
doradcéw, miedzy innymi przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu

18.5

rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
i stazy dla doradcéw zawodowych

18.6

rozwijanie narzedzi internetowych wspierajacych realizacje zadar z zakresu
doradztwa zawodowego

18.7

rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych sieci doradcow zawodowych na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i migdzynarodowym

18.8

koordynowanie, na poziomie regionalnym i lokalnym, ustug z zakresu
doradztwa zawodowego swiadczonych przez rézne podmioty {na przyktad
szkoly, urzedy pracy)

19

Tworzenie
efektywnych
mechanizméw
informowania o

19.1

rozwijanie systemu prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci,
kwalifikacje i zawody, w tym:

* rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych rozwigzari organizacyjnych
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zapotrzebowaniu na

zawody, kwalifikacje
i umiejetnosci na

poziomie krajowymi

¢ integracja i rozbudowa istniejgcych oraz tworzenie nowych metod
i narzedzi diagnozowania

* ppracowanie i wdrazanie standardow przetwarzania informacji,
wynikajacych z diagnoz biezacych i analiz megatrenddéw, wynikéw badan

regionalnym
przekrojowych oraz modelowania prorozwojowego, z uwzglednieniem réznic
terytorialnych
19.2 rozwijanie systemu informowania o aktualnym i przysztym zapotrzebowaniu
" | na umiejetnosci, kwalifikacje i zawody
19.3 rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych rozwigzan w zakresie
"~ | monitorowania karier absolwentdw
20.1 rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych form wspdtpracy na kazdym
™ | etapie ksztafcenia, szkolenia i egzaminowania
20.2 | wspieranie rozwigzan organizacyjnych i finansowych, w tym:
* wspieranie instytucji i organizacji wzmacniajacych wspétprace miedzy
pracodawcami a instytucjami edukacji formainej i pozaformalnej
¢ opracowanie i wdrazanie, we wspotpracy z branzowymi organizacjami
Rozwijanie pracodawcdw, rozwigzan systemowych rozwijajacych wspétprace, miedzy
wspGipracy innymi poprzez organizacje branzowych konkurséw umiejetnosci
pomigdzy zawodowych
20 . pracoFIa\n{cami a . promowanie istniejacych i tworzenie nowych rozwigzan motywujacych
Instytucjami e"jfjkaq' 20.3 | pracodawcow do zwiekszania zakresu wspdtpracy z instytucjami edukacji
formalnej i formalnej i pozaformalnej
pozaformalnej
20.4 wykorzystanie platform edukacyjnych uwzgledniajgcych wymiane informacji
"" | pomiedzy pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej
. 20.5 wspieranie pracodawcéw w przygotowywaniu opiséw kwalifikacji rynkowych
WSPOLPRACA " | oraz wigczanie kwalifikacji rynkowych do ZSK
PRACODAWCOW
Z EDUKACIA wspieranie pracodawcow, w tym instruktoréw i opiekundw praktyk,
FORMALNA | 20.6 | w zakresie przygotowania do pracy z uczniem lub studentem realizujagcym
POZAFORMALNA ksztatcenie praktyczne w rzeczywistych warunkach pracy
Rozwijanie rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
jakosciowe i 211 s
y
ilo$ciowe praktyk i
stazy krajowych i
21| zagranicznych dia 21.2 | promowanie udziatu w praktykach i stazach
0s6b uczacych sie w
ramach edukacji
formalnej i 21.3 | upowszechnianie mobilnosci krajowej i migdzynarodowej
pozaformalnej
Rozwijanie 2.1 rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
jakosciowe i  |istazy
ilosciowe praktyk i
22 stazy krajowych i 22.2 | promowanie udziatu w praktykach i stazach
zagranicznych dla
kadry ksztatcacej 22.3 | upowszechnianie mobilnoéci krajowej i miedzynarodowej
23 | Rozwijanie zaplecza | 23.1 wspieranie rozwoju zaplecza instytucjonalnego dla celéw badawczych

technicznego,

i rozwojowych ksztatcenia zawodowego
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dydaktycznego i
instytucjonalnego
ksztatcenia
zawodowego
uwzgledniajgcego
rzeczywiste warunki
pracy

23.2

doposazenie/wyposaienie, we wspotpracy miedzy innymi z pracodawcami,
pracowni i warsztatéw ksztalcenia zawodowego dla:

* szkolnictwa branzowego

» szkolnictwa wyiszego

w tym: niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych

i dydaktycznych w celu zwigkszenia dostepnosci do oferty edukacyjnej dla
o0sbb doswiadczajacych ograniczen w funkcjonowaniu, w szczegélnosci
uwarunkowanych niepetnosprawnoscia

23.3

tworzenie i rozwoj centrow ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego na potrzeby ucznidw, studentéw i pracownikéw oraz innych
0s6b uczacych sie

PLANOWANIE
UCZENIA SIE
PRZEZ CALE

ZYCIE|
POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

Integracja edukacji

24.1

rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w tym:

» rozwijanie oferty kwalifikacji na wszystkich poziomach PRK

* rozwijanie oferty kwalifikacji na 5. poziomie PRK w ramach szkolnictwa
branzowego i wyzszego

* rozwijanie innowacyjnych narzedzi zwigzanych z umiejetnosciami,
kwalifikacjami, zawodami, w tym wykorzystujgce: machine learning, big data

* rozwijanie i promowanie walidacji i certyfikowania, w tym digitalizacji
etapowego gromadzenia i uznawania osiggnieé

¢ upowszechnianie ZSK wéréd pracodawcéw, instytucji rynku pracy

formalnej, ) -
24 pozaformalnej i i pracownikéw
'uczema sig ¢ wzmacnianie koordynacji ZSK dla zapewnienia spéjnosci jego
nieformalnego podsysteméw
* wzmacnianie wspdtpracy regionalnej i ponadregionalnej w zakresie
rozwoju ZSK
24.2 | rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, w tym:
e rozwijanie i zwiekszanie funkcjonalnosci ZRK
» uzupetnianie informacji o kwalifikacjach wtgczonych do ZSK i instytucjach
z nimi powigzanych
24.3 | rozwdj i promocja Bazy Ustug Rozwojowych (BUR)
251 upowszechnianie zatozen i celéw potwierdzania efektdéw wczesniejszego
Rozwijanie | uczenia sig
doradztwa —— — e—— - - - —
. ) wdrazanie i upowszechnianie moiliwosci potwierdzania efektéw uczenia sig
walidacyjnego oraz | 25.2 N - o
! ) nabytych w ramach edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego
potwierdzania
25 efektow 25.3 | rozwijanie doradztwa walidacyjnego

wczesniejszego
uczenia sie (RPL) na
poziomie krajowym,
regionalnym i
lokalnym

25.4

wiaczanie pracodawcow w proces walidacji

25.5

promowanie motliwosci powrotu do edukacji formalnej

25.6

tworzenie sieci wspotpracy pomiedzy instytucjami certyfikacyjnymi
a instytucjami rozwijajacymi umiejetnosci
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Tabela 2. Prezentujgca gtéwne dziatania realizowane i/lub planowane do realizacji w regionie:

Dziatanie w regionie Podmiot Przedstawic Realizacja Zrédio Czas Temat Uwagi
(nazwa, krétki opis, realizujacy iele WZK w ramach: finansowa realizacji dziatania
spodziewane efekty) podmioty koordynuja (projekt, nia Z5U 2030
wspétrealizu cy dziatanie program, (1-25)
Jace dokument)
Opracowania, raporty, analizy: WUP Projekt Sradki 2023- 1-25
Poznan/DE KPO KPO oraz 2026
P Badaniaianalizy na umww/ » wup $rodki
potrzeby dziatan WZzK i CWRKDiZ Poznan wiasne
wdrazania ZSU Kalisz przy ww
w regionie (8 badar na wspétudziale
przestrzeni 2023-2026) cztonkéw
WzK
P Zoperacjonalizowany
Program Wdrazania > DE
ZUs 2030 UMww/
- DE UMWW/CWRKDiZ CHRKDIE
Kalisz (opracowanie Kalisz
plus aktualizacja)
»DE
P Coroczna UMWW,/
rekomendacja CW,RKD'Z
. Kalisz
horyzontalna regionu
Funkcjonowanie WZK: DE UMWW/ DE UMWW/ Projekt Srodki 0d 2022 1-25
posiedzenia, wyjazdy regionalne, CWRKDIZ CWRKDIiZ KPO KPO oraz roku
krajowe, zagraniczne Kalisz, Kalisz srodki (powotani
wszyscy wlasne e WZK)
czionkowie ww
W2ZK
Kampania promocyjno - WUP Poznan wup Projekt Srodki 2023- 1-25
informacyjna LLL przy Poznan KPO KPO oraz 2026
wspdtudziale Srodki
P  skierowanado cztonkow wiasne
wszystkich WZK ww
mieszkaricow regionu,
P gtéwny cel: edukacja i

zachecanie
Wielkopolan do
ciggtego zdobywania
nowych umiejetnosci
zawodowych i
spotecznych,
wskazywanie szans na
ich rozwdj i efektywne
wykorzystywanie,
wzmacnianie
motywacji i
ksztattowanie tzw.
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LKultury uczenia sie
przez cate zycie”

Kanaly informacyjne kampanii:
- Kampania internetowa;

- Kampania w mediach
tradycyjnych regionalnych i
lokalnych;

- Kampania w przestrzeni
publicznej;

- Promocja bezposrednia:

eudziat w wybranych targach i
wydarzeniach w regionie,

eorganizacja spotkan
informacyjno-szkoleniowych o
zasiggu subregionalnym lub
powiatowym dla pracodawcow,
dyrektoréw i przedstawicieli
szkdt, przedstawicieli wydziatéw
oswiaty, przedstawicieli JST,
instytucji dziatajgcych w
obszarze kultury i organizacji
czasu wolnego lub wsparcia
rodziny;

- Materiaty promocyjne;

- Inne dziatania wedtug
koncepcji kampanii reklamowe;j.

Kontynuacja na terenie catego
regionu programu ,,Na starcie
do kariery”:

P przygotowanie nowych
programéw warsztatowych
(3) dla szkolnych daradcéw
zawodowych z catego
regionu oraz realizacja
webinaréw na bazie
przygotowanych
materiatéw;

P przygotowanie co najmniej
trzech kolejnych
poradnikow (po 1 w roku
2024, 2025 i 2026):

* dla szkolnych doradcéw
zawodowych do realizacji doradztwa
z uwzglednieniem przygotowania do
catozyciowej edukacji,

especjalistycznego poradnika dla
szkolnych doradcow zawodowych do
realizacji doradztwa na rzecz dzieci i
miodziezy ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi,

edla rodzicow z tematyki wspierania
dzieci i mtodziezy w wyborze szkoty,
odkrywaniu swoich zainteresowarn i
pasji, motywowaniu do nauki,

wup
Poznat przy
wspdtpracy
cztonkéw
WZK

wupP
Poznan

Projekt

Srodki
KPO oraz
srodki
wlasne
wojewodz
twa

2023-
2026

1,2,3,68,
11,12,13,
17,18

brak
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radzeniu sobie ze stresem
wezesnozawodowych wyzwatl itp.

Zaprojektowanie, uruchomienie
i administrowanie regionalng
platformg internetows
dotyczacy szeroko pojetego LLL:

>

publikowanie stanowisk i
efektéw prac WZK
(transparentnos¢ dziatan);
uzupetnienie kampanii
informacyjno-promocyijne;j
dot. idei LLL,
upowszechnianie idei LLL;
promowanie dobrych
praktyk i inicjatyw lokalnych
na rzecz ksztatcenia
ustawicznego;

promowanie regionalnych
wydarzen z obszaru LLL oraz
dziatan i efektow dziatan
projektowych (baza
internetowa - kalendarium
wydarzen w regionie);
stworzenie bazy instytucji i
podmiotéw wspierajacych w
zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego w
regionie, z naciskiem na
poradnictwo catozyciowe;
stworzenie na portalu czesci
subskrybowanej dla
doradcéw zawodowych i
edukacyjnych, doradcédw
kariery (forum dyskusyjne,
materiafy do zajec, materiaty
informacyjne, materiaty
metodyczne, webinaria).

wup
Poznan przy
wspodtpracy
cztonkéw
WzK

WUP Poznan

Projekt

Srodki KPO
oraz srodki
wiasne
wojewddztwa

0Od 2023

1-25

Organizacja

Wielkopolskiego

Festiwalu Zawod 6w

P podsumowanie
dziatan
prowadzonych w
zakresie  doradztwa
zawodowego w catym
wojewddztwie
wielkopolskim;

> otwarty dla
wszystkich
zwiedzajacych;

» co roku w innym
regionie;

»  adresaci: uczniowie
szkat réznego
szczebla,  studenci,
nauczyciele, doradcy
zawodowi,

wykiadowcy, rodzice,
przedsiebiorcy, osoby
zarzadzajace z
sektora edukacji,

DE UMWW/
CWRKDiZ
Kalisz przy
wspotudziale
cztonkéw
WZK

DE UMWW/
CWRKDiZ
Kalisz

Projekt

Srodki KPO
oraz srodki
wiasne
wojewddzt
wa

2023-
2026
(mozliwos
¢ dalszej
realizacji
uzaleznion
aod
finansowa
nia)

3,4,5,6,
11, 12,13
17, 18, 19,
20, 24
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nauki i
wszystkie
zainteresowane

doksztatcaniem  lub
przekwalifikowaniem

biznesy,
0s6b

oraz organizacje
dziatajgce w tym
obszarze;

P organizowane  we
wspétpracy z
instytucjami z catego
regionu;

Organizacja konkurséw
branzowych:

P Cel: wylonienie i nagrodzenie
najbardziej zaangazowanych
nauczycieli, pracodawcow,
ucznidw oraz wszystkich
0sob/instytucji
podejmujacych dziatania w
kierunku uczenia sie przez
cate zycie z danej branzy
zawodow w danym
subregionie;

P 5 konkurséw: po 2 w latach
202412025 oraz 1 w roku
2026;

P Kapituta konkursu:
cztonkowie WZK;

P  Konkurs o charakterze
prestizowym zakornczony
uroczystym wreczeniem
nagréd w obecnosci 0s6b
kluczowych dla
regionu/subregiondw ze
sfery biznesu, edukacji,
polityki z punktu widzenia
rozwoju poszczegdlnych
branz.

DE UMWW/
CWRKDiZ Kalisz
przy
wspotudziale
cztonkéw WZK

DE UMWW/
CWRKDiZ Kalisz

Srodki KPO
oraz srodki
wiasne
wojewddztwa

Projekt

2023-
2026
{mozliwo$
¢ dalszej
realizacji
uzaleznion
aod
finansowa
nia)

3,4,56,
11,12,13,
17,18,19,
20,24

Organizacja konkurséw
»Wielkopolska szkota Roku” i
»Wielkopolski Nauczyciel Roku”

DE UMWW

DE UMWW

Srodki wiasne
wojewodztwa

Raz w
roku

Organizacja otwartego
konkursu ofert na realizacje w
formie wspierania zadan
publicznych Wojewddztwa
Wielkopolskiego w dziedzinie
edukacji

DE UMWW

DE UMWW

Srodki wlasne
wojewddztwa

Raz w roku

Organizacja Targéw
Edukacyjnych

DE UMWW

DE UMWW

Srodki wiasne
wojewddztwa

Raz w roku
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[ Srodki wtasne
Stypendia naukowe Marszatka DE UMWW DE UMWW wojewodztwa | Raz w roku
Wojewddztwa Wielkopolskiego
dla uczniéw i studentéw
WRPO 2014-
Realizacja projektéw pt. ,Czas DE UMWW/ DE UMWW 2020, FEW 2012 -
zawodowcoéw” Politechnika 2021-2027 2029
Poznariska (mozliwos
¢ dalszej
realizacji
uzaleznion
aod
finansowa
nia)
WRPO 2014-
Realizacja  projektéw  pt. Osrodek DE UMWW/ 2020, FEW 2012 -
»Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@” Doskonaleni ODN 2021-2027 2029
a Nauczycieli (mozliwos
w Poznaniu ¢ dalszej
realizacji
uzaleznion
aod
finansowa
nia
Funkcjonowanie Centréw DE UMWW/ DE UMWW Srodki ciggte
Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia CWRKDiZ wiasne
Dualnego i Zawodowego w 5 wojewodzt
subregionach wa
Funkecjonowanie Wojewddzkich DE UMWW/ DE UMWW/ Srodki ciggte
Samorzadowych Centréw WSCKzZiU WSCKZiu wlasne
Ksztatcenia Zawodowego i Ostrow wojewodzt
Ustawicznego Wikp. wa
Funkcjonowanie DE UMWW/ DE UMww/ Srodki ciggte
Centréw/Osrodkéw CDN/ODN CDNw wiashe
Doskonalenia Nauczycieli Lesznie wojewddzt
wa

»Plan dzialania na rzecz rozwoju ksztalcenia i szkolenia zawodowego w wojewoddztwie
wielkopolskim” stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego Programu i jest jego integralng czescia.

5. Opis systemu i narzedzi monitorowania i ewaluacji Programu

Warunkiem efektywnego wdrazania Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030
w Wojewddztwie Wielkopolskim jest stworzenie sprawnego systemu monitorowania i oceny, ktéry
pozwoli zaréwno na obserwacje efektow prowadzonych dziatan, jak rowniez ich ewentualng korekte.
Proces monitoringu ZPW polega¢ bedzie na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji,
dotyczacych jego wdrazania. Zasadniczym celem jest biezaca ocena realizacji zadan strategicznych
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poprzez kontrolowanie, czy zostaty one wykonane w zaktadanym czasie i czy osiggnieto planowane
rezultaty.

Gtéwnymi podmiotem odpowiedzialnym za monitoring wdrazania ZPW ZSU 2030 bedzie Wojewddzki
Zespét Koordynacji, w ramach ktérego zostanie wyodrebniony Zespét ds. monitoringu ZPW ZSU 2030.
Raport monitorujgcy opracowywany bedzie raz na rok poczawszy od 2025 roku (raport za rok 2024).
Raport z monitoringu bedzie zawierac:

- skrocony opis stanu wdrazania poszczegdlnych zadan strategicznych, w odniesieniu do planu,
- okreslenie stopnia osiggniecia wskaznikéw wskazanych w pkt. 6 niniejszego dokumentu;
- wskazanie ewentualnych dziatan naprawczych.

Raporty z monitoringu bazowa¢ bedg na danych dostepnych. Raporty z monitoringu beda
prezentowane na posiedzeniach WZK. Whnioski z monitoringu bedg mogly zostaé¢ ujete w
rekomendacjach przygotowywanych przez WZK na potrzeby Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego

Ewaluacja procesu wdrazania ZPW ZSU 2030 bedzie miata charakter nie tylko wewnetrzny (cztonkowie
WZK), ale takze zewnetrzny (zlecone ekspertom zewnetrznym). Zewnetrzne raporty z ewaluacji beda
przygotowywane co trzy lata i prezentowane na posiedzeniach WZK poczawszy od 2025 roku
Zewnetrzne raporty z ewaluacji obejmowaé bedg zaréwno dane z raportéw monitorujacych, dane
dostepne (analizy ilosciowe na poziomie ogdlnym), dane z wywiaddw pogtebionych - ocena ekspertéw
i interesariuszy.

Podsumowujac, do zadan WZK jako gtéwnego podmiotu odpowiedzialnego za monitoring wdrazania
ZPW ZSU 2030 bedzie nalezato:

e biezacy monitoring postepéw wdrazania ZSU 2030 w regionie, proponowanie mechanizméw
oraz instrumentéw usprawniajgcych wdrazanie programu — podczas posiedzen WZK;

e przygotowanie raz na rok przez Zesp6t ds. monitoringu ZPW ZSU 2030 funkcjonujgcy w ramach
WZK raportu monitorujacego i jego prezentacja na posiedzeniu WZK;

e zglaszanie uwag do raportu monitorujacego i ich ewentualne ujmowanie w rekomendacjach
przygotowywanych na potrzeby Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego lub na potrzeby
aktualizacji Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU2030 — w zaleznosci od potrzeb;

e udziat w zewnetrznej ewaluacji procesu wdrazania ZPW ZSU2030 w roli ekspertéw;

e opiniowanie zewnetrznych raportow z ewaluacji przygotowywanych co trzy lata
(akceptacja/zgtaszanie uwag).
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Wskainiki kontekstowe:

i N PRE

okreslane na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

dotyczg wojewddztwa wielkopolskiego;

dane wg. stanu na koniec roku, za ubiegty rok kalendarzowy w roku kolejnym;

poréwnanie ilosciowe rok do roku poczawszy od roku 2025 (okreslenie w stosunku do roku
2024);

prezentowane w raporcie monitorujgcym opracowywanym raz na rok kalendarzowy za
ubiegly rok kalendarzowy przez Zespét ds. monitoringu ZPW ZSU 2030 wyodrebniony spos$réd
cztonkéw Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji.

Osoby doroste uczestniczgce w ksztatceniu lub szkoleniu w wieku 25-64 lata.

Odsetek osdb w wieku 30-34 lata posiadajgcych wyisze wyksztatcenie.

Absolwenci uczelni na 10 tys. ludnosci.

Odsetek studiujgcych na kierunkach technicznych i przyrodniczych (bez cudzoziemcdw).
Dzieci w przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku
3-5 lat.

Udziat ucznidw braniowych szkét | stopnia w  ogdlnej liczbie ucznidw szkét
ponadpodstawowych.

Wskazniki celow:

O pwN

okreslane na podstawie danych wtasnych Departamentu Edukacji i Nauki oraz jednostek podlegtych;
dotycza wojewddztwa wielkopolskiego;

dane wg. stanu na koniec roku, za ubiegly rok kalendarzowy w roku kolejnym;

prezentowane w raporcie monitorujgcym opracowywanym raz na rok kalendarzowy za ubiegty rok
kalendarzowy przez Zespdt ds. monitoringu ZPW ZSU 2030 wyodrebniony sposréd cztonkéw
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji.

Liczba opracowanych rekomendacji horyzontalnej specjalnosci regionu/aktualizacji rekomendacji
horyzontalnej specjalnosci regionu do roku 2026 - 4 sztuki.

Liczba zorganizowanych edycji Wielkopolskiego Festiwalu Zawoddw do roku 2026 — 4 edycje.

Liczba edycji konkurséw branzowych do 2026 roku — 4 edycje.

Liczba posiedzen Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji — min. 3 spotkania rocznie.

Organizacja Targéw Edukacyjnych w Poznaniu — 1 szt. rocznie.

Liczba uczniéw i studentdw, ktérzy ztozyli wniosek o przyznanie stypendium naukowego Marszatka
Wojewddztwa Wielkopolskiego — poréwnanie rok do roku.

Liczba podmiotdw, ktére ztozyty wnioski w otwartym konkursie ofert na realizacje w formie wspierania
zadan publicznych Wojewddztwa Wielkopolskiego w dziedzinie edukacji,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zadan publicznych dotyczacych wsparcia inicjatyw zwigzanych z
ksztatceniem zawodowych i uczeniem sie przez cate zycie (np. wsparcia inicjatyw promujacych
szkolnictwo zawodowe czy tez dziatarh zwigzanych z rozwijaniem talentéw, pasji) — pordwnanie rok do
roku.
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7. Dziatania wspierajace, koordynacja, upowszechnianie (ze

szczegb6lnym uwzglednieniem dziatan realizowanych w ramach KPO)

Na bazie doswiadczern w zakresie dziatad podejmowanych w wojewddztwie wielkopolskim w
ohszarach edukacji, rynku pracy, gospodarki itp. uznaje sig, ze najlepszym sposobem na stworzenie
trwatych mechanizméw koordynacji ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate Zzycie, w tym uczenia sie dorostych, jest dziatanie kilkutorowe:

1) dziatania na poziomie podmiotéw instytucjonalnych i decyzyjnych (WZK)

2) dziatania od podstaw w stosunku do oséb, ktére dopiero rozpoczynajg swojg droge edukacyjno-
zawodowa w celu wyksztatcenia odpowiedniej wiedzy i przekonan na temat uczenia sie przez cate zycie
oraz budowania i rekonstruowania wihasnych $ciezek kariery (program ,Na starcie do kariery”,
kampania informacyjno-promocyjna) — dziatanie od podstaw ma znaczenie dla trwatosci
wprowadzanych zmian, tak aby w przysztosci nie byto konieczne korygowanie postaw i przekonan
a jedynie wsparcie w ukierunkowaniu jednostek w indywidualnym LLL;

3) dziatania sieciujgce tj. tworzenie powigzan i miejsc wymiany wiedzy, doswiadczen, potrzeb
podmiotéw z réznych dziedzin, obszaréw oraz z réznych czesci wojewddztwa oraz wzmacnianie tych
powiazan poprzez budowanie poczucia wspélnoty oséb i instytucji w ramach szeroko pojetego LLL
{seminaria, konferencje, Wielkopolski Festiwal Zawoddw, Konkursy branzowe).

Spoiwem tgczgcym ww. dziatania bedzie regionalna platforma internetowa dotyczaca szeroko
pojetego LLL. Platforma faczy¢ bedzie nie tylko dziatania podejmowane w ramach projektu
realizowanego ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy, ale bedzie zawiera¢ informacje lub odnosniki
{podlinkowane strony). W Wielkopolsce funkcjonuje szereg inicjatyw, w tym realizowanych lub
nadzorowanych przez Departament Edukacji i Nauki UMWW, jednak inicjatywy te badz maja charakter
lokalny, badz organizowane sg na poziomie centralnym (w Poznaniu) i z uwagi na lokalizacje s3
niedostepne dla niektérych grup docelowych, badz juz z zatozenia sg skierowane do do$¢ waskich grup
docelowych (np. mtodziez z klas 7 i 8 szkoly podstawowej, mtodziez z klas maturalnych, uczniowie szkét
zawodowych) lub tacza ze sobg wybrane grupy (np. ucznidow szkoét ksztatcacych zawodowo z
pracodawcami). Wyzwaniem dla Wielkopolski bedzie wtasnie stworzenie ww. sieci oraz zintegrowanie
réznych dziatan i grup docelowych.

31



“Ilsemouu| wnuolemiasqQ spsjododidim Az aujeli0lAI)

wniiaemiasqQ aujeuoiday apsjodoRIm yel azamepeq-ouzaknjeue pisoupal bis adklelupadnzn ‘duu za3 kinuofxung -amozuesq Azijeue Aza ahuaiadwoy | Apomez eu eluemoqazijodez ejuepeq
‘Aaeud mjuds wisjodoyiam eu YoAzszAm 11jazoN | Joxzs mojuam(osqe 15endAs dzijeue uza010d ¢, MOPOMEZ 113WOoLRg” el nueuzog m Adeld pezin njzpomalop zoziad suemoz||eal ejuepeq BUZOW Ny
JuBIWAM “Apomez | B[Iexyllem)] eu eluemoqaziodez ajexs zeso 1yJepodsod nfomzol plunany blejsaayo 2191 ‘prepodsod Az Adeld mjuAs 90kzoAl0p eluepeq | Azjjeue a3 Bs suemoziesy Adeid WanjuAL
Z eMIIU|0Y4ZS NwasAs IDesdaju) 20324 eU elURIRIZP ZRI0 IMOPOMEZ 3IUSI}EIZSY LoAdE[RIDIdSM | YaAulAoexnpa yejeizp ejuezeipm AmApadsiad aiuaziazsod eu yoAskiejemzod yanjsiaupied mopyafold
‘urrw afyezijeas euU 30 z MOXPOLS YoAuzoeuz ejuempisizod op psoujopz zeso Yoejuejeizp yatuemowfapod m psoulfaemouur zajumod alnyaad uoiday ‘ydAmouisep ieziuesio yaAaknuoluny 5qzay|
znp eu 31s epepiazid Il3ez)jefoads | wy efoesjusduoy ‘swolzod wpjosAm eu 1s3f P50z0J01q31spaz.d ‘ojsorwazs aaklessidsm afaeziuesio aujis efnuofajuny aimizpomalom m Auos yeupsf [R18nip z
"Yohujeuo3a1 mowresSoud yoewies m Aza (S4)) 08amoiua|oyzs nzsnpung oSamolesy yoewes m moomepooesd

| mpyjlumodeld ejus|oxzs ‘Axesd mopadzin yrAmoleImod yaewes m Y2Au0q01z0q GOS0 B|p L3|oN2s dezijeas zazidod Aueiaidsm 3saf 3e) po znf A1o1y ‘YoAjsolop qoso 1psouldlaiwn nfomzol aluesadsm
apjel e ‘Aarad njuhs o |foewopu) fauja3azl sjueaizpn | ePAZ alders wApzey eu 0Famodaiey emydiupelod fomzos eidigeu 1104 pbis ‘AujewsoBiu gosods m yaAiAqeu ifaeyysemy aiuezpsaimiod

eu 3is 3(nNpAIP QOSO 3jaIMaIN "ejuemoyyijemyazid op Badysa Aza ibeyyljemy 1bezijenpie basouzIaU0) ‘Nnpomez 2 ensfapo ajusoupo YyoAsotop qoso lwefzisap z | el mopomez yoAy Agaznod

BU Wajuade1Zsy WAIRIEZIIRISAMIIU Z OUMQIRZ Suezkimz 0] 3S3( 'YoAZaIu|saHUSZI |oepomez ‘03amopomez eM3IU[ONZS YIepomez m modiumodesd AJAayap eu kinzeyod je| po mopomez s1awoleg
eiuepeq MIUAM ‘YoAmopomez moiogAm ysAuoyeala|u kinuoyop zpeq ‘mjunJaly Yot m 1lesinpa z BnudAzal | yoepomez m Adesd pjyAdads bleuz aiu 015920 2101 ‘YIAPOW (oSO a[ouasayaud Efeysozod
053MOPOMEZ BIUBIIL]ZSH NfOMZOJ B|P BIUSZIRUZ ZOQ 31N "BIUBIUIRS Op Bupn.} bs auzoAepAp | aufAseziueSio Apaepuess yoAio) e[p ‘Yoepomez m 3|USEIZSY SZSPEZI ZEIOD UKW 13|10y Z 2lnpomoad
9257AMOd "IWAMOPOMEZ Wi MY MYUA) yeSewAm op MjUNsSoIs m twAuemozijenpiezapz ais alnzAsapieleys 015320 Aseid myjull eu eabpaq euzoApjepAp eipey YoAmosueuy moxpods eluempysAzod
op xaisoupal YoAu(oBazazsod pgsoujopz [anisiu fausazioupaf Azad ‘Asesd mjuAs whusazajodsm eu yoAugaziiod ibuajadwoy [omzou eu [aaklejemzod Anpjnasesul Ameadod (33810 250Uz031U0) 3fa1UISI
{Auza13ojouyaa fomzou pjgAzs) nojouyaay 3is aluazsels eu ifemn 7 ‘Pejnpe m dlualupniiez ziu wAulemAld 92J014s m daead efniayaad s)elads ‘09amopomez 21U32483Z5Y 11919AZINEU JOqOP3IU
alndaisAm Aupey 3is ajusziels eu |Femn z 03peuoy "WAUENO| ZIBIWAM M 21u|03a2975 ‘BIUBDIRIZSY 1YZIIDS BMI|ZOW BZIIURISO 00 ‘YORPOMEZ Mf|D| M ogamozuelq | 033MOPOMEZ BUIDJE)IZSY B[2RIIUSIUOY
7e.0 Y2AMOPOMEZ DRI0ZS M BluadeIzsy [yosd NyuAl gaziiod op Auzemyapeaiu niudols wAumad m alnyoaa amopomez ajua|0zs § 31uadjLIZSY WIDIS|odoy[PIM d)mIzpomalom m [3Uraqo HIMYd M

1oMms dzijeue
o npsedo
M euemoderdo

- ezoudeiqg
|

wpis|odoy|a|m 31MIZpOMalom M 0SaMOPOMEZ BIUI|ONZS | BIUDIJRIZSY _.,__ozﬁoh 23924 eu ejueeizp :m_n__
ISTOT eluIBIMY £ elup z,,0ujpbo 75322 0da)ys|odoy|31m emizpomalom e|p 0£0Z NSZ eluezespp nweiSoid oFauemozijeuofdeladoz” op *T 4u yuzokjez

zazJd sauemosueuls

N3JUOI1RIBUINIXAN AMOANEIa0 =

e)s)0
#ysfodoun3 dlun B__on_moan_u....wNM__ | NVId TNy



4

zazid yaAuempyazao ifousiadwioy fomzos o npaedo m femopomez Asauiey 14za1s RuemOzIESI PSOMIZOW Blep AJOD| ‘niogAm oSaumAlAzod omidlu|oNzs Oyef aujenp | amopomez OMIdIU|ONZS

aklnauy ‘Aresd moyuAl yoAu(exol Agaziyod eu oSaujenp | oSamopomez elU}eIZSY 29924 eu AufAdeynpa | Azauepodsof jefusiod wAwes wAl auo kzak} Apomez eu elUEMOQRZ.30dEZ BIUSZEMOUMQI

[ 1 039MOPOMEZ BMIJIUIOYZS BIUBIRIdSAN IWEIIUD) Huysladoune 2 aufemAumouod 3Aq bFow 3101y ‘35|04 m 1welaniAisu lwipjey IWAUAPS Bs enua) 1£T0Z eaew £z odapisiodoyaim emizpomalop
Alwlag zazid suejomod PISOUP3S - NJUBUZOJ | 3]id ‘B1UZSST ‘BIUIUOY ‘NZSI|eY M oSamopomez | 0Fou|en( eluadjeIzsy ‘BjSOIWEZY ERIEdSAN BAIUID Z8IUMOI Binuoyuny wipisjodoxioip a1mizpomalop m
‘(nlueuzog ‘ajid ‘aluIuoy ‘nzsijey ‘aluzsay

M [[31AZONEN BIUS|BUOYSO( BJIUID/IYPOISQ) BMIZPOMB[OM HEXS M I|21dAzaneu NU3JBUOYSOP | NIUBDJRIZSY M MGa1AloLId elug|eIsn BISaayez M I319Azaneu elua|euoysop jamode|d ejuejeizp afNUAPIOOY
‘exnpa alsanjez m lwAmolemso jwefdmAisul | 08au)elio3Aia) npeziowes (wexyisoupa| z Bje1zpjodspy "nuoidal moauedzsalw ejuadjeIzsyAm nwoizod ejuazsoupod 23321 U eluejezp 1zpemodd

1 esatdsm ‘pineu | 1faeynpa nfomzos ajuizpaizp m apjzpomalom AweiSosd alnz)jeal 1 alnmolo8Azsd oFapismoxjezsieln npdzin pineN | iPeynp3 wawenedaq zezidod apjsjodoyjaim omizpomalopm

‘woloemouu) efAzids zeio ibewaojsuesy
[suopaiz | famouyho seiwAM BlUPDIBZMN ,MOIMOPOMEZ NSEZI” YIBWES M UBRIZp P50ieD ‘a1dsedsm eu ||310Azoneu | joyzs YaAujoSazazsod ejuemogaz.nodez o8aujenpimApul simeispod eu AuemAmosesdo
1saf ua|oxzs ue|d ‘omopomez aluadjelzsy yaAdkzpemoud yamooed z 11219AzaneU B[p duzoAisiedads e1us|oyzs o73je) BS duemozIues.o ,piS|OCONIIAN EJP MOIMOPOMEZ SEZ)" B1291ZMR1Spazid Yydewes p
"ogamopomez ejuadjeizsy | Adead nyuAl ysAdezoAlop ziieue | mopode. ojposz seSoq azye) 01 BUWLI0J1E|d ‘WOJUIM|OSQE | WOIUZIN ZBI0 DISM
yoewes m wAsknoeidjodsm wololwpod 1350u(9892925 M ‘WALRMOSIISIUIEZ WIOUOI}S wpisAzsm aueluddisopn ajuzedpoalu ks ajiiojie|d eu auemozijen]ye 03Eza1q BU ZEIO 3UOZPEWO.S 3(2RWIO)
1 BZP3IM "3ZBIS BU gn) Aesd eu ‘Aoead op moiepApuey ydAujeruaiod poism yrAudsisop 1hualadwoy njefrusiod jews) eu R18nJp z e ‘Adeid nyuAl eu yoAulArualadwioy uedewAm Jews] eu AUoJls
faupal z ezpam 353[ BUOZPERWOIS WAIDIY M ‘BMOPOMEZ 3|UBIRYZSY B2 sueizpamodpo Ajotwpod 1 Adead nyuAs 3faniAisuy 20kfniGaiun auzaAlewaopu a1zpdzieu 03 353f "DISM [OMzoJ | ajuemouoiuny
wAhdkleFewodsm waluezbimzol WAMOSY2|dWoy 153 810 Admopomez: walsks ewlone)d "YahulAaesnpa 1fonihisur yohuui 1 19xzs ‘moamepodeld aja1merspazad wAy m moloiwpod yoAuzos ajaiaimelspazid
2zo1u3sazIn YoAiop| M ‘sjaued bs auemozijeas 9ISM Jwelolipod Azpbiw Azpaim AuejwAm eruaiumadez e)q Azels | yApjesd Aoesd L1240 niogAm o8azsisiusesy | oFamopomez nfomzol Mo)UNIBD
YoIU BjP YoAuISAZI0N JELWB] BU AZPDIM WOIUZIN BIURZIIEISOP | BIUEMOL0SAZID S3201d M moamepodesd aluezabm 1s3f waluepez wAuzem (3l e ‘nyjos ZTQZ po 159 euelimzos P31S *aasjodoyBIM M
| ofamopomez ejuadjelzsy eIUS|BUOYSOP N[ad M doeadjodsm Blemyognyp eu auemoyunJaRn JwefoniAisut iwAuu 1 iweamepooesd ‘uwietoyzs Azpdiwod aufAse(as ejuezkimod 03 ezasepodson-oulAoeynps
9IS exsjodoyjaim “S10-Aomopomez:waishs eunsopeld | (5Ism) ezaiepodson-oufAaennp3 7ais eysjododaim dis epepis Asopy| eu ‘Aamopomez waisAs alnuofxuny npyeload yoewel m oypeuod
"BIU3|RUOYSOP Y2 Yaeyunualy YdoAuemoladns 1 yaefouarsdwoy oFaf o ifyewoju) sjuemownspod uo ajzpfeuz wAiop m ‘Lodes ejuzan o8apzey ejp AuemoyApap 1s3 waleynzay
‘Adesd myuAs eu yeSewim Bis yohsklelus|wiz a|uzolweuAp wajusiupbidzmn z ez0z5BMZ ‘soulsfanun wAl m ualadwoy s1usjeUOSOpPOWES 153 duzem yefl eIuZIn [ISOWOPEIMS
sluemopnq 353l BIUSI0Y2S WRJ3) "yIelHualadwoy 0 3INBU M JRIZPN Blizam ‘yoenoleloqe] m YsAuzaAlsielads yaeddiez m njeizpn op kleisoz luemoyyljemyez 1fIeInal nyIuAM m AZiop) ‘aimoluzan
Inuiw o blemus epdlez ‘molioleioge| waiuazesodim
z YaAuezkimz yaupesez AzoAyop 8fez exAzews) ‘WAISIMAZIBZI BiSEZD M MOLIOIRIOqR) 2 aull-uo Ifsjwisuesy 3wy M Pofez yanoy iPezijeas eu kledajod (Azpaim pndid) sujepz eppdlez o
"aluonjojRIm Amtjzow | Auledzaq 1saf yoiu op ddism e ‘nuiwiey niuemomisza.ez od auddisop ks [311em10 a|nwiio}
M elI0lEIOQET "BIUIZIIMY BlUjdIZpowes dklNuo}AM molioleloqe] YoAueigAMm Z peisAzioy BEow [aiysueuzag puYIaN|O4 BYIUMOdEId ZEJO ealAzoneu byaido pod simoluzon - ajuemio epdlez e
"8adou gn| podsuely Auolumadez klew Joyzs 82 JuazoruzAm aimaunya1do Yt | 3moluzan ‘AwesSoid apjsioine o nisedo
m ajuezoneu Aokfnz||eas ‘fapjsueuzod PIUYISH|Od 2 1dsijefads bs endlez jwAdkzpemolqd "lup € gnj z ‘7 lemu 1 [ansyeuzogd 921utjaalljod BU NtUBUZO4 M 3iS BlemAqpo - amojnpow epdlez e
:0¥Ef ‘Yorwilo) 423243 m bs duemozi|eal yorlI0IeIoqe] M e1dB[e7 (YIBPOMEZ LDAUZO M WBIUSIPEIZSY | IWEISO[0uY2a) IWAMOU YoAuemosalajuiez ilanjAisulamode|d/1oxzs yaAuul
B|P Za1UmoJ yeupal {(mox1uydal a1umoi8) YoAMOPOMET {9¥2Z5 MOIUZON ejp auozoeuzazid Yoeniolesoge| YoAuzaAisi|efoads m eiddlez amoyiepop ‘Yoemisiolqdispazid m moluzan e|p azels (AJAg 2alumol
| Aod [o1 op 1) Bs auemozijeal nyyafold o8] Yoewel py ‘0Samopomez ejuadjelzsy elaiedsm alsanjez m 03apis|odoy[IIM eMIZpOMmafop uejeizp wapepiAztd wAiqop ozpaeq 153l ‘Bysueuzod BYiuyoaijod
z aimistautied m 033DsjododRim emizpomalom o8aljsmodezsiepy npdzin pney | (bexnpa swenedaq/apisjodoy|sim omizpomalopn zazid Auemozijeas ,is|odoy|aip ejp Modmopomez
sez)” 3d pafoad ezozseymz (moyaford ‘mm efoApa edaziy 03 3s9l) £70Z-120T pisjodoyiaIm eip spysfadoing azsnpung nwesdosd MOYpoJs 9z auemozijeas s [2uI3Go IIIMYI M D103 |, MPIMOPOMEZ
Sez)" ze1o ,@s|0doy |31 BlONZS eMOIJAD” Bmzeu pod je) T peuod po auemozijeas Apjafoud ks wAuzoyesFoad ngdisez wipjoiazs | uejeizp nojeley wAeSoq o yanjsiaulied uejeizp lwepepjAzid

NJUOIILIDUINIXDN aNMOAadNgao =~

eysjod —~
eysfadoing diun NV1d TS
zdz1d suemosueuljs eanodsodzoazy AMOINviId




€

omisuaziajods saumApye | suddjerzey ‘Aaead Sauly T°OT elueeizqg ejp Apjalosd Aje1soz suoiwoydnin m_|Nnm ‘[atupoyasm pysjodoyiaim n.UuEgokm:E.N aﬂs..mm&\suiw £20Z-TZ0T Vis|odoydip elp
_ apjsfadoing azsnpung nweaSoud 0T N191AI0N Yorwes m wardiedsm 153 A1dlqo 1saf JezsqQ '088221u493 njsAwiazid Bepimil| z nyzkimz m njewpy ejp [dujesnau puepodsod nyuniay m idewsosues
plamys sumAieSau eu yoAuozeteu a1ujoazazs op Adkzajeu ‘0Fanisjodoy|aipm EMIZPOMBIOM IISUILOY uo13a.qns 1035 waluemzAm wAu|089zazs pazid "nyunIan| WA m AzalzZpoj WAIUIdRIZSy
djuemosaaquiez ey blemAydm alopy ‘fomouleim 1yAra8Iaua famope) a1saliez m a1ujoSazazs ‘nfesy m aumesd alengal au|iqelsaiu ks paepodsod (suojiz Agaziiod eu eluadjejzsy nfomzos m kianeg
"9MOpOMEZ djuadjelzsy YaAdkzpemoud oxzs 11919Azoneu zazid ifardjyijemy| S19Aqeu qn| Ibualadwoy dluajsaiupod azye) e ‘JwAuzaiS0|ouyIB] IUEPIEPUE)S IWIAUENIYE Z yaAupo8z yoAuzahiewsy
oelezsqo m moluzon zazid Ibualadwoy aiuazsoupod wiisAzsm apazid 3saf npyafosd wapaya “1sojzsAzid jsAwazid Azo ejSiaus BUO[BIZ "U W el yoeiezsqo yopjel m eiuadeizsy (ezi|eas op Aupdqzaiu
1924ds m auezesodop 19s0MmIjzow | aza10d dueiw m bs 3101 TOR{SUBUZOZ INIUYIDN|O4 21U3J3] B Yaelojeroqel m yoAuzoAisieldads yoeadfez m jeizpn Buolq a1zps *,1Sj0dON[SIM BIP MOIMOPOMEZ 5BZ)
piafoid m juemozeFueez 1uo klelsoz 08amopomez eluadeIzsy atderd e ‘amopomez dluadjelzsy YaAokzpemoad yoejoxzs m Mneu aidels wAzsjep eu afnwfapod yoAmomerspod yoejoyzs | yoejoyzspazid
M NWBU{080 NiuadeIzsy yosAokfeSa|pod moiuzon 25327 "joxzs ejp YoAuzaArewaogul 1zpazieu | 083uzd1uyday eledsm juSIUMIdez Zeso 0Fau(ePZ RIURZONEN WNJJUDY) BUIZIOMIS Y| ‘BIUSIEIZS)
polaw ydAdknzimAp e walueisAzioyAm z yaAulAenpa psfez ifoezijeas yoewes m MOIUZIN OZE'9T | l[219Azoneu 000'S YIAMOIHA I3uaradwoy wAl m ‘YaAmozonpy Duaradwioy fomzos zazidod
oSapjsjodoy|aim emizpomafom yoeoxzs sy m 03aujoSo niuddjelzsy n|qazazs wApzey eu 1bexnpa 13soxel 1 6oz op aluaisaiupod 153l ,0E0Z @MSIOdON DI BIoNZS eMmosAY" npjalosd wad wAumgs
‘wofsemouu) efAzids zeio kuzaiSojoxa | bmosyhd Blewuogsueny z suezbimz aysamy alnwlego 03amopomez eluadjelzsy 239zl eU WIS|0doN|3IM S1mIZPOMB[oMm M yIAuBMOZI|E. Uejelzp Sa192¢

"YoAmopomez ey emy Aujewsogdiu qosods m YaAIAqopz eluezpaaimiod 19§0mIIzow zeio [feyllemy ejueiwjadnzn Azo

21s ejuemoyyliemyazid WAy m ‘YaAsolop goso 03amopomez nfomzod siuessidsm ‘Asaaey YIBZaIdF M AUBIIZ BU MODURYZSILU 1IS01IEMI0 JJUBMOLRIZSY d234€) 153 WdlUWalR wAuze ‘(emizpomalom
052}ed NUDII] Z IMOpOMEZ 3|uad}eIzsy LIAdkzpemOId samode|d I[B1AZINEY | MOIUZON ) 1n80j0uy3} YoAmou | NdzIds JsoudIISOp) ,MOIMOPOMEZ SEZY” MOPR[0Id YoeWES M YoAUBMAMOPNGZOI

I yoAuoziomis moLIoIEIOqE| 9315 ZRJO (IWealolgbIspazid IAUIRNO| Z J0y2S Adeidjadsm eIUEMOIUI ‘OFMOPOMEZ BMIZPRIOP Ui a1sa4) ez M) 08amopoMeZ | 08aujen(] BIUSDJRIZSY ‘BjSOIWaZY

BI21edSpM MOUIUR) P31 edBfnuolung 1saf WalsAs ual wAdk(eld|dsm wajuawa|3 "Auoi8a.qns eu aje1zpod m Adeld nyuhl gazJ10d Op 403zS ALIBJ0 JIUEMAMOSOISOP SUURISNBIU 153 WaluemzAm wAula(oy
‘aimAadsiad [azsznip m yejeizp eluemosueuly [350§8k1D aluaiumadez za1umoJ 159 WISTUBMZAM ‘yaepsomoasionu yaAzslaiuw m ezazseymz ‘elrowoid exoiazs

191us2.82520) Y| Yeupa| 3saf auzaawoy ‘(Bi10Aomopomez waishs ‘ezaiepodson-oulArennpg 73S exs|odoy|aIm) ,HSICAON{BIA B|P MOIMOPOMEZ SEZ)* BIDSIZMBISPazid YIewes M bs asuemowfopod
uegeizp yohs ieuipiooy Aqoud "Auozsoidzol Japjeieyd auo tlew yeupal zajumos yaAuemowlapod oFamopomez EMIO|UJONZS e|p YaAuemoApap mArefdiu Sa19zs alnuoyuny 32s|0doNBIM M

"M @mopkziezod afeziueSio ‘Apkziowes ‘BfaniAisul auzo) zazid yrAuemozeas YoAufAaAisamuy | YoAulhoeynpa uejeizp eflreuAp.ooy 1saf 03apisjodoy[aIm em1Zpomalom eip waluemzAm WAUMO}D

“IwAuozszids wepsoumerdsoupadau z ‘wAuemoseiun njudols m bujenyyapRiul kasoumesdsoupadaiu z mpiuzan ejp Asesd op eakfeigesodshzid
810425 ‘twAulefdads weyeizppo z e1udols | BMOZUEI] BJONZS ‘WNNIUYIB} :"Ul'W Bfnuofajuny 082101 Yoewes m ‘@sueiqny [3ue1s m idesd) | iaeynp3 winiua) ofamopbkziowes ofapjsjodoyjaim o
nde1ayo{205 JopossQ AMozaIzpopN
1 AZ2memOoLIAM %49p0IsO AmozaizpoylA kinuooyung 082101 yoewes m “famop Aamyalsa) m YoAzaomemoyoAm — ouzaAinadela) yamode|d njodsaz oFamopeziowes oSapsjodoy@im e
‘eujead)jod ejoyzs | wnyIuyaa} ‘ejudois | ejodzs
emozueuq ‘Adesd op eableiqesodsAzid ejozs urw elnuolayuny 0520 YoeWIEL M ‘NIUBUZO4 M 033D{SIoNIS eyazof ‘Wi YoAdkzsA|SaIN 19312 eip 0897aMEMOLIAM-OUIONZS BYPOISO 0Faujelads e
:e|p wAdkzpemoad wauesdio 153l pinep | ibeynp3 Jusweyedsg
o1peucd ‘Ajezsiem ‘eludjoxzs ‘Asiny nlezpos o8auzol zeio amopomez Asiny aufAdexyyemy ‘aujeadijod Ajoyzs Bzpemosd 21034 “(IUSSZIM | AIUILCY ‘NZIIMEY ‘NJURLZO4 ‘wpys|odoy(3Ip IIMONSO
‘31UZBIUY ‘BIMOIOIZ M BURMOZ||ENO|Z BS 210D ‘0F3UZaMEIS]) | 0FOMOPOMEZ BILBIRIZSY MOJIUID YoAMOpR2IOWES Yansiodoy(@im ejp wAdkzpemasd wauedio azye) 153 a1ys|0doy|aIMm omizpomafom
"uejodoyjja1m e|p yoAmopomez-oulAIe)npa 3aza1ds AlogAm azsda| eu JemAidm B MUNYDEIZOS WAUZIZIRISO M 0D ‘BiMIZPoMafom WARI m Lpetoizod yaAuzos eu emizpesop
1osoel sjuszsouod 153f Wa |0 Y2AI01] ‘OBaMOpomez EMIZPEIOP 123iS BU[eUOISRIGNS Blejeizp ZIgNYMD YIBWEL M 0IpeuO “gaziiod Yokl op faufAaeynpa Ariajo niuemosoisop 1| Adeid mo)uAl LYdAujeno)
Agaznod eu ejuepeimodpo 3saf Wa|s2 WAIOD ‘YoAmopomez-oulAreynpa mopiafosd nalazs dloezijeas zazidod wasauziq e klexynps Azpdiwod Adeidjodsm esoieuApiooy 3joJ Blupdd ‘moomepoaead

x

¥y ¥ z9z1d sauemosueuls

| AMONVE!

x =0 1Y [o
e eysfedoing siun mu:oamoah_uw_Nm | | NVId TS

¥ N3UOII_IDUINIXBN AMOANGdO =




‘MM dUSeim duep :0}poIZ

“13NIzs ¢ — 97O nYoJ op nuoidal souleldads [aujejuozAloy ibemouu) Bidajens bujeuoiday ‘T'E 0D
bepuawoyas Il2ezienpye/nuoi8as psoujefdads [aujeiuoziloy iepuswoyas yohuemaodesdo eqll o NZM MORUOJZD z |PejaJoy m nuoi8aa 1soulelads 'z 0d
aleizpniodsm Azad faujeuozAioy afoepuswioNsy o TT0)

‘MM BUSEJM JUEP 101pOI7 zsijey) ZIOMYMD /MMIAIN 035MOpOMEZ BIUIDJRIZSY
‘M04 0p Y04 3lueumolod — 0Famopomez ejuadjelzsy dMArewsjqo.d 9202-€202 3a/weuzod dNM *J0p 3)UOI331 M NSZ PIUBZRIPM | NZA Azjjeue

Yahablejupd|3zmn juoiBal m NSZ BIUBZRIPM | ZM Yejeizp Agaziiod eu zijeue | uepeq eq2o uejeizp Aqazsod eu Azjeue | eluepeg ‘Auodes ﬁ_:niou.m._ao ]
| ifoemouuy adklefAzids zeso Bloeuwuojsuesy afnzijeas AufArerado
ask(nzijeds BmoujA | Buodiz z auezkimz aysamy qn| Auzai3ajens |93
nuejwiod Yo} gosods | pjjuzeysm 1[oez)jeas sezy apbnAsul/Arowpod eu ajueze)sm WAy m ‘ejuejeizp sidQ | A1op) | elueeizp emzeN
uejeizp edeiy

“eluemoydAm | Adesd pojaw ‘pneu ifoeziuesio [aujef>ads euemosols YoAobfeSewAm Azarzpopu 1 1Paizp ejp QMmBIouoBmN BIUBD}EIZSY BluEMOZIURSIO ¥ E QD

"YoAmougdd | yohulAoemouul uejeizp wisjuaupd(8zmn z ajuoi8as m 05amopomez emizpeiop NWISAs [omzoy "€°€ 0D

‘08amopomez ejuadjeIzsy 1|a1Azoneu eluedewodsm sjuazpemoad | aluEMOzZIUESIO "' E 0D

"BIUaZ2010 Y2Auzo3t0ds mosauried zelo eiusjoyod oFapojw Agazinod [aoklefeyodsez famopomez Ileynpa wijs|odoy[aim aimizpomalom m aluemopng "I's 0D
‘suezs ejuemAumouim zeio YarAuocw|opzn AU 9832a2ZS GOS0 WIUBjUPSIFZMN Z Wp|S|odOY|3IM DIMIZPOMA[OM M 0FSMOPOMEZ E1UIILIZSH [oMZOY "ESD

‘faz01epodson-oufAainp3 19915 fanjsjodoy|aIm ze10 Aamopomez nwialsAs fomzoy '9°z 0D

*083MOPOMEZ BIUDDIR)ZSY | BMIJIUIONZS Bf20WO0Id *S'Z 0D

"1050§25AZId MOPOMEZ | YIAMOIAIYBP MOPOMEZ WAIUIIUP3|Szmn z Adesd nyul aluemozouselq 'v'Z 0D

“Apesd yoAsqop AuejwAM njEd m WAMOPOIEUAZPIW | WAMO[RIY YdRIejWwAM M [weuo1Sal lwAuu) Z edesdiodspm *€°2 0D

‘lwAmopbziezod jwefeziueio ‘Jwejuazon uri wAl m ‘oSamopomez e1uad}eIZSY 22921 eu 0JazdiepodsoS-ouzosjods eAz iwelojwpod (wAuul z exexdiodsm epers "z'z 0D

"(amopomez a1uadjeizsy YoAobzpemoad yemodejd 1 joyzs Ze10 moImepodeld ‘|SolBzs MOYISI) 0SIMOPOMEZ BIUS|ONZS | BIUIIJRIZSY IZIEZSqO M yahoklejeizp 1bnAisul eseadiodsm eumApiy '1°2 0D

{1femouu; zeso
*033MOPOMEZ BIUD|0YZS | £1UBIJEIZSY dJMMedSM BU LIAUEMOIUILI0Z WINiS|OdoY|aIM S1MIZPOMB0M M uejeIZp B[DEUAPIOOY *ZS)

1Prewio suesy
famouyho
‘03amopomez ejuadleizsy a1sad0d m moaa01gdIspazad PSOUMADIR ISQUZM *¥'T 0D | fouojorz op
| MOIURNZSAIW YOPISAZSM ejp euddlsop oFamopomez BIUSIBIZSY BANPYNIISELIUI BUSSZOOMON '€'T 0D B )
| "eluade}zsy MoNuUNIRY IfoezijeuoiBaigns wiajuaupd(Bzmn z ‘Aaeid nyuil wogazijod eskfepeimodpo emopomez efzenpl “Z° T 0D wayua|sajupo z)
‘pisjodoyjaim Ia1ueyzsalL omopamez AumApie | Awopems ‘ALemiO “T'T 0D aufAesado |
‘IMOPOMEZ DIUI|O))ZS | BlUBILIZSY DIS|OdOY|BIM YoAZIIEPOdSO3 mol|eal Op aUBMOSOISOP ‘DUSIZIOMON *TS) auzadajens
{(02) aulAresado | ($D) auzdidaenys 3ja) ks

‘lwefuiadwoy 1wAuoa)z z yohuezeimz Azd yoAuzaidojouysa) uegwz op moxyiumodeld 3lUEMOS01S0p ‘YaAMOLJAD Iaudladwoy [pmzos az)el (e ‘OmolAyap Apomez eu oumolez ks auemoyunsapn
moxiumodeld [0mzo) eu modpoLs eluBMOY1epAM A321AI0nd 21ZpS “S4y efAzids 1180jouyaa3 YyoAmou niuezespm zeto [auzaiSojod | famougha ifaewiojsuel) op moyiumodesd 1busyadwoy niuemosolsog
‘(0Bomopomez BM121UI0NZS BAND NAISEAHUY) PYJepodsod

SlewJojsuel) adkfesaidsm efreziemad zelo eufAdeynpa ‘emisuszadjods 0SauMAP e 22924 BU EINIYNJISEIU| /°0T BIUBJRIZQ ZRIO IMOPOMEZ IUSIJRIZSY — hiiepodsod u.—umE..wwm:m._u askfesaldsm

N3UOIIRIBUINIXDN AMOANEaO
ysfedoing 3iun d n_mv_mdoa | NV1d —~
zazid sauemosueulJs €iljodsodziazy AMOIVI /\I




%
|

*a12Az ajed

zazad 315 81uszon eu yaAuozaeuzazid moyposs
wnysjodoy|aim aIMIZpOMalom M NIUBMOYIEPAM
nwsumAN a3 YaAakzngs yejeizp aluesaidsm (g
‘wpysjodoy|aim aimizpomalom

M 210Az 9ped zazud 3|5 ejuazon MjAnod

eu yoAoklemAjdm ‘lusamy ajuemozijeue (7
{31942 ated zozud

31s ejuazon pANjod aziezsqo m wpjsjodoyaim
aimizpomalom m YoAuemozijeal d1zmdispazid
1 mArefu p|8azad AuzoArewasAs (1
:zazadod ‘ur'w auemozijeal isaf 0

‘919Az ajed zazad 3is rluazon pAYjod aziezsqo m
mizpomalom m yosAuemoz|eas pd1zma|spazid
| mArediu yoAokzoArop ‘Ibepuswioyal

1 nutdo wAy m Hysimouels o3anysjodoy|sim
emizpomalopy imopkziez alueimeispazid
emowfaqo epaq ‘wnjsiodoyaim
aIMIZPOMalom M OEQZ NSZ BIUBMOIOHUOW
11leuApIooy ‘eluezeipm eluesdidsm

E|p ‘089zape.op ejeld oyel “HZm eluepez '€'T00
"0 ZOT BIUSSZIM £ BIUP Z 0B3{S|0doN|AIM ‘TTOI
emizpomalopy npkziez 7z20z/6595 T'200
AN Bjemyon Auejomod jersoz wiysjodoyjaim
aimyzpomalom m OgQz 1950UIB[BIWAN auzduesdez
NZM IMONUO§Zd 1831ens [duemosdaluz aluemosonuow 1 amofesy ‘aujeuoi3at
"M duse|m auep :0}posz Aashzsm ‘zsi|e) 1 9foeuApiooy ‘ajuezespm Adkfesd)dsm ApzelAm ‘ejuazpaisod
‘aluzo04 ejueyods g “uiw — if2eudplooy njodsaz oBanjzpomalop uazpaisod eqzon €20Z PO ZIAEMD /MMAIN 33 jo1pod oyef IfeuApiooy jodsaz Pzpomaiom — MZM 3tuemouonung
"M/ BUSE}M 3UBD :0}pQI7 (12007 3lUoIdas M mojuam|osqe
"8luz204 '12S T — (") JUZ204 PUIM|OSqY moptodes eqzar] po [aluwfeu 02) 1beniAs AokzoAjop Lodey
‘MM BUSEJM Buep :0}p0I7 nmjos 0) NIUBUZOd M dIM
*3IUZI04 '1ZS T — MOpomez Jjawoleg moyodes eqzon MQAOMYZ H1IA0HYE
Y102 PO NIUBUZOd M dNM

e —
==

S

N3uUOoIjelaUudNIXSN
éysfedoin3g aiun
Z9zJd auemosueuyys

AMOdNAaado
NVid
AMOIVIN

eysjod
ejljodsodziazy




MM 3USeim suep :0jpgs7

AZm
Mo)UO}zd Adeadjodsm

{o8amopomez
e1UD}e}ZSY 22324 BU UydAu|ejO) |
1 yAMesd yohsgop sjuemowosd o |
11 19p! 2ueIUYdaZSMOdN |
177 19pt 20p fPufAdowoid
-oulAreunsojul nuedwey suawgadnzn o |
NZm
Jead MODIRJS 1 sIMOUE)S Bluemoiigqnd
:08amopomez
BIUD|OYZS | BIUAEIZSY DISANBZ M

'STO)

TTOd

‘TT0)

111 03935(0d

oyo13zs ak2dArop
bmojauiaqul
buwaope|d bujeuo)3as
ajuemosnsjuiwpe

} Slu3jwoydnIn
‘aluemopielosdez

‘yoAmopomez Bohonﬂs YoAwiopetms

op ew 315 peiuAzadzad 03 ‘ieynpa Yy
yoede1a yoAuzol eu kzarzpojw z yoArklnoead
MQIpeIop B yesdidsm sueteizq dy modzpos
e|p ‘Y2AMOpPOMEZ MOIpRIOP LdAU|OYZS elp
moyiupesod aluemo108izid zeio mogerialew
yoAuemoro8Azid aizeq eu moieuigam
aoezijeas | nuoiSas 08ajed z yoAmopomez
modpelop ydAujoxzs e|p YoAmoleyzsiem
mouwesdosd yoAmou aluemojoBAzid
amwfaqo nweidosd efdenuijuoy

'EE0D

TT0d

Jauey op

aue)s eN* nweiSoud
nuoi33J 0dajes

31uaJa)} eu efrenuduoy

"128 T :M 04 9Z0Z Op YdAmozausaiul wuogpeld yoAaknuoyuny | ysAuoziomin eqzory < £20Z PO Azid nueuzod m dnNm

|

|

MM BuSe}M duep 01poI7

125 € 1970Z-¥T0T Y2B1L| M YOIAMOPOMEZ MOIPEIOP YdAUjOyzZS elp moyiupelod eqzary o NZM MOYUOZd
‘325 € :nuoi3s1 odajed z Aseadjodsm Azad yeuzod
YoAMOPOMEZ MOIPRIOP YIAUIONZS BIP 9Z0Z-TZOT YIBIR| M YoAMOlRIZSIEM mowesdoud yoAmou eqzal] 9702-£20C dnm
AZM
‘MM dusejm auep :0jpoiz MONUOJZD 3[eizpnjodsm
125 1 :9Z0Z-€20Z Yoele| m YoAuemozijeauz/yshuozpemosdazid nuedwey eqzar 9702-£202 Azid yeuzod dnm

N3uoijelouanixaN
éysfedoing aiun
zaz1d suemosueuls

e)S)od

ejnjodsodziazy |
|

-‘Aoeird mjuAi gazayod op ‘Auauey

823125 NUBMOYELZSY "ul'W 03 ew yelAzids
‘YyoAjsosop qoso faulAdeynpa [osoumAiye
YoAdBZ3A10p MOHIUZENSM YODISIU I9GOM
amizpomalom m nfomzo.a o8amodAzoed

19p1 3judtuyrazsmodn 1saf nuedwey wa)a)

* 1047 912 z824d BIS BIUAZOIN Aunyny”

*MZ] 3luemolje1zsy | IremAjow ajueudIeWZM
‘aluemArsAzionAm sumAp|age | lomzou yo) ru
suezs sjuemAzeysm ‘YaAuzasjods | ysAmopomez
1950u3dlaIWN YaAmou eluemAqopz o3ay8kn
op uejodoyjaim aueddyoez | efoexnpa isaf
w32 WAUMOIB (2191 ‘NuUOITa. modyeyzSaIW
Ya1sAzsm op euemolapys ejuedwey

ST 0D

TTOD

‘TT00

‘T'T0)

o3amopomez
B|UI|ONZS | BIUIIJLIZSY
faakzoAy0p 125922

M 171 eufArewsopu) -
oufArowoid ejuedwe)y

AMOdNddo
NV1d
AMOIVIA

-

I‘




"3f2Apa ¥ — My01 9707 Op YoAMOZURIG MOSINYUOY If2APS eGZan <

"MW, BUSBIM BUEP 10poI7

(eluemosueuy
PO euojuzajezn
ibezijeas fazs|ep
Fsomijzow}
9202-€20T

AZM Mo3uo§2d
a|eizpnjodsm Azid zsiey
ZIIMD /MMIAIN 30

3Z Mou018a4qns/Nuoidal e)p YoAMmozon|y qoso [

1250U29q0 M posdeu WalUBZdBIM WwAISAZIOIN
Auozoyoyez Amozisald 13y eieyd ews
51N4U0y 0S3MOPOMEZ BIUD|ONZS | LIUSD}EIZSY
wa4ezsqo z lwAuezbimz wily m ‘aluoidaigns
wAuep m mopomez Azueiq [duep z aldAz

9jed zazad 1S BIUBZIN NjuNIAY M eluejeizp
Yyohoklnwilepod ibnAisul/qoso yapjisAzsm
ZRI0 MOIUZON ‘MoImepodeld ‘1a1dAzaneu
yohuemozeSueez [aizpieqleu aluazposSeu

1 9luauOlAM 153l MmosINjuoy Waj3D)

T

‘10

YoAmozueuq
Mmosinjuoy epeziuedig

‘MM BUSE}M JUep :0jpoI7

"aldApa ¥ — 9707 Myo1 Op MopPOMEZ Njemusay o3anisiodox)aim iPAps YyosAuemoziuesioz eqzo)7

{eluemosueuy
po euoiuzajezn
iezieal [azs|ep
Fsomijzow)
9Z0Z-€£20T

AZM Moy uO§ZI
ajeizpniodsm Azad zsie)y
ZIANEMD /MMIAIN 3a

‘NUoI3as owm.mlo Z JwefniAisuy
z Aeudjodsm am Auemoziuedio 1ssl jemunsady
'8zJezsqo WAl M dokfejeizp  aleziuedio
ZBJ0 Waluemoy i|emyazad gn) waluedieyzsyop
auemosatalulez qoso  anisAzsm  ‘nsauziq
| pneu ‘foeynpa esoptes z adkfezpeziez
Aqoso  ‘Aosoigaispazid  ‘@dizpos  ‘iImopomez
Adpelop ‘ajidAzoneu ‘aMOPOMEZ 3JU3}R)ZSY
yohokzpemoad yoamooe|d 3moiuzon
‘urw bs jwelesalpe 08af e ‘yoAdklezpaimz _
YojisAzsm eip Alemio 3sar wipjsjododjaim
aimzpomalom  wAed M  oSamopomez
emizpesop  3Isanez  m  yoAuozpemoud
uejeizp  awemownspod  mouels  Z4M

‘CEQD

'STO

€00

TTO

‘T200

TT0D

‘T'T0)

MOPOMEZ N{EMIsa]
ogapjsjodoaim
epeziuedtp

‘(ereulgam ‘auzoAporaw
Ajeusiew ‘auffrewsojur Ajealew psfez
op Ajeriajew ‘aufAsmisAp wnioy) Azapiey
moopesop ‘ysAufAaeynpa | yoAmopomez
moopesop e|p [uemoqAnsgns

125920 njelod eu 3)UZIOMIS
‘amojdAzojed omloiupesod eu wapjsideu

Z ‘a1uoi8a1 m o3amopomez-oufAdreynpa
EM}ZPEIOP BISBINEZ M LAdR(RID|dSM
morolwpad | 1hnjAisul Azeq d1UdZIOMIS

{089MOPOMEZ BIUIIJRIZSY
“1op paziepAm yoAujeuoidal auemowosd o |

'E'E00

N3uoijelauanixaN
bysfedoin3 siun
z3z1d sauemosueuls

e)sjod

ejljodsodziazy



*MODIBILOY YIAMOU BlUBZRIMEU | AZPaIM
etuaziazsod “foewsojur AuejwAm op efzexo

0} 353l 1jaAzoneu eig ‘[aufAaeynpa 18oup fazs|ep
9Z10gAM WAUJRIY M MOIZPOI | MOIUZIN E|P
wasedsm wAmoyiepop bs amosie) eueyiods
YyoAmo3ie) 1318 | MosInyuoy

ajaim ouemojodAzid Azatzpojuw | 1231Zp ejq
‘Auasuoy | eoyel Azexod wAy m ‘QuzolysAne
Add1sAm ‘YoAmounpunwi qznys eiuaidkisim
‘IWAMOPOMEZ IWIEIPEIOP Z 9IDE}NSUOY
‘MmO21ZpoJ | [[aDAZoNeY e|p AlelzSiem Bujeldzag
‘mopomez aejuazaid 'ul'w ouelzpimazig
‘nSulyoe0d ‘HAIBLLIOJ] ‘BMISMBUZOWIY
‘[aujefoads ;y1808epad ‘famoyneu

1eWwIo) | BAISMEUZOYS101GIG ‘YdAdQO €E0D
MOYAZd[ ‘Ibeynpa Auizpaizp z 15)ehads ST 0d
1uNgAm 3is lnpleuz moluaBajaad yoAuozsosdez ‘€0
POISAA "AlRIZSIEM ‘BIUB|OYZS ‘B[DUBIALUOY dUZIH| 20
blejupadAm moSie) weiSoisd AjeSog ‘pneu ‘T'20)
11eynpa aziezsqo m yoAokfeerzp ioniAisul PT0)
apjel a)e ‘YaAzszAm joyzs ‘yaAmomelspodpeuod ‘T'TOD
1o4zs Auayo ehejuazald oylA alu
‘NUWA BUSEIM Buep 10§pgaz7 bg "uejodoyiaim YaApojw YsopzsAzid Binyjeyzsy yaAufAdeynpa
'81Uz2014 *12S T — Niueuzod m YdAulAseynp3 modie), ehezjuedip < MMIWN 30 1B] O [eWiU PO NIUBUZOd M dufAdeynp3 18iel modael epezjuedio
‘§T0d
yol Auep eu o8auzayqnd ‘220
ny14zod Jsoujejeizp IwAdkzpemold ifaeynpa ajuzpazp
Iwejoiupod 1wAuus zeso 1wAmopeziezod m o3apisjodoyiaim
1weheziuedio z 03anjsjodoy M emizpomalom
MM Buseim auep :0}pos7 emizpomafop npeziowes Adeadjpdsm yrhuzonqnd
‘Y0 0p 0 dueumolod — (amopomez omidnu|oxzs YaAdkinwosd atwe18019 m ysAuojsanio ‘1PDeynpa auzpaizp uepez eluesaidsm
mAjefoiut aiuesaldsm) wAmopomez waiuselzsy z yoAuezkimz mArepiur esedsm yoAskzokiop yegeizp m o3apisjodoyjarm emazpomalop yoAuzoignd dluuoy m dfoezieas
kPezeas z ydhuezbimz pexnpa aluzpaizp m oSapisjodoyam emizpomalop yaAuzaygnd uepez yepez afzez)jeas eu mopyafold Sjuemosueuyop BU 19JO MOSIMUOY
ejuesaldsm alwio) m daezieas eu 11240 BISINJUOY WALIEMIO M DSOIUM AAZOJZ 2191 ‘Mojolpod BqZI Mo M zey MMIAN 30 1 14340 JIUANUOIAM 1S3 MOSINUOY W[ yoAuemyo epeziuedio

“zuesq YdAu|08azozsod nfomzos ejuazpim
npjund z i3Ayjod Moexnpa ‘nsauziq Assjs

N3uoijelaudniIxaN
eysfedoing aiun
z9z1d suemosueulys

eysjod
ejnjodsodzoazy

AMOANAgdo
NV1d
AMOINVVIA

l“
/\




2 1lbeja10y m Yaepsoulslaiun yoAuepeisod

0 1DSowWopeIMFOWES djuemopnq zazidod
2UUIZIN § MOIUZIN eIedsm eldezijeds ‘mouzon
e|p Azels efaezijeas ‘MoIuzoN e|p Yoeuojesoge|
m YdAuzoAysijefdads palez yoAmoyiepop
efoez)jeas 101 yolu z umo}s e ‘yejeizp kqos az
yoAuezbimod waisAs oueizpimazid apyaford pm
‘I]219Azoneu zeio moiuzan o1 ‘oanjs|odoy|am
em1Zpomalom NuaIal Z BMOPOMBZ BIUIRIZSY

yahAokzpemoud joxzs op Auemodanys 1saf pyafoiq
*3uojdal m bmopomez drejnpa

eu mAjdm JwAselew jweloiwpod Azpdiwod
Adeadjodsm euemAmopnqzod | ejuemAwAzin
22924 U eluee|Zp d9MmowalsAs zalumol el
(yaAmoaAd WAy m) Pruatadwoy ejuazsoupod
PSOMI|ZOW Op ddISOp Dj0IZS ouMBIEZ

yaAok[elumadez yepez dfoezieas zazadod ‘€€ 0D

925]0d0%|2IM M 0SamOpOMEZ BIUIIRLZSY ‘TEQD

13503ef auaisaiupod 3sal pysjodoyiaim ‘T'E 02

" MSIodON[BM e|p mpdmopamez sezy” nyxafold/pm Susepm auep :04p0.7 op m@amopomoz soz) npjafold ‘'t 0D

"Nj04 0p )04 BlueumoIod — HISM M YIAIEZIIUISHZIN MEloILPOd eqzon | waiad pkis ‘aluoial m amopomez ‘202

‘nYjoJ Op auadjelzsy YyaAoklelimzol ) yohoblesaidsm ‘T'2 02

j04 alueumolod - 31WUBISAS M YdAuemonsafalez 03amopomez eluadjelzsy yamoaeld MoIUZan eqzon « yorlueteIzp eu 3is alnnuaduoy IDAPa ‘+'1 0D
‘GOS0 OSE £ — M0 6Z0T IA Op (yoeuojesoge| (euemosueuy z epzey| "Bysyeuzod eIUYIaN|O4 Z aimisiauled ‘€100

M jwAuzafasteDads iwiedlez jwAmoylepop WAL m) [WeIudjoyzs YoAISfgo mpiuzon eqzor] « po euojuzs|ezn m ogonjsjodoy |31 emizpomalopn peziowes TT00

*q9s0 00T — 60T IA OP MosIn/yajoxzs 17e1sod m wiaedsm YdA13qo 1jaAzaoneu eqzol] 1ezijea. [azs|ep zazud bs suemozi|eal Je) ¢t peuod po aIop} «Modmopomez

‘qQso 0Ze P50Myjzow) eys5ueuzod ‘moamopomoz spzy mopaload npjAa z pyafoud sezy” 3d

= YabiSMoIuzIn yaezels m YaAokzoluisazon 05amopomez ejuadielzsy ¥3moedeid | §o32s moluzon eqzan | 6Z0Z—2T0Z | ©YMYI304 /MMIAIN 3d 109213 01 DySjodOX|IM DIP MOIMOPOMDZ SDZD mopjaload ebezjeay

‘I1819AzoneN eluajeuoysoq

pjpoJsQ zeso auzaiSosepad 14310119
auzalqnd elnyuazasd yoeysiols yoroms

eu wesSosd Adklnsasaqui | Aye8oq alumoy
‘ysAmopomez

1lbAzodsApaid AzouSe)p z -ur w JeisAzioys
21Zp3q BUZOW YIEYSI0]S BN “ILUAMOpOMEZ
|wedpelop lwAujeuofsajoud z ifaeyjnsuoy
YoAurejdzaq zatumoa ajuyelgez alu yaesiey eN

N3uoneIduaniIxaN AMNMOANGa0 =~

®3sfedoung siun B__oamoamuv_umm_vwm_ NV'ld l“

z3z1d auemosueulyS | AMOINVIA




oL

1wejoyzs NNuv_an 1bejas yoAjemuy ajuemopnq
aDje] e ‘amopomez aluadjelzsy YasAskzpemolsd
19%2S 119AzoneY zauad |Pexyyiemy adAgeu qn|
1faudladwoy suaisalupod ‘iwAuzaidojouyday
epJepuess jwAujenpe z yoAuposdz
YoAuzoAjewa) yaeiezsqo m moiuzon zazid
iPuayadwoy ajuarsalupod wiyisAzsm apazid
1saf e1XBIZMBIspazid wayyase wAuepepiez
"0€0Z

~ £20T eleynpa exysjodoyjaim” 18910135 1We|ad
z aulods ks eluepez ajpyafosd m auemoue|dez
‘YoAmopomez Ilaexyliemy aidAgeu qn|
(Y2AmoAd WAy m) 1Dus1adWoN/1P50UIB[BIMN
aiuaisaiupad nja2 eu yaAdklew

MOSINY gn| yoAmozueaq ‘YaAdkjeuoysop
ua]0yzs 13e3s0d m "urw (|12Azoneu

|p anJedsm apye) 1saf auemozi|eal anafoid m
‘Bloeynpa z jwAuezbimz

JweniAlsul | 1wedmepodeld Azpdiwod Azpsim
AuejwAm | IPesyjiunuwoy nsadoad ajueudewzm
zes0 Adead mjuds wiAugeuoi8al eu uejwz
aluazpa|s aakzalq eIMmIjzownN 1[oe[a4 YdAjels
auemAwAznn e ‘jweomepodesd z Adesdjodsm
am Adzead myjuAs eu yoAufAouaradwoy gaznod
walueMOIU 3P Z auezéimz adeud bs auemozijeas
NWiaza H31zp ‘810" AIMOPOMEZ WI)SAS
ewopeld | (935Mm) ezolepodson-oufhaeynpy
2915 eysjodoy|alm 3is epepys A1oay eu ‘(zs)
Aomopomez nwaisAs [omzou zay epepjez pjafold
‘nsojzsAzid sAwazad

Az e1813ua euojaiz "urw el yoeiezsqo

Yapel m eluadjeizsy ioezijeas op Aupaqzaiu
13z1ds m auezesodop bs 2103y ‘faysyeuzod
DIUYD3HIO 3IU13] BU YoeLI0Ieloqe| m S1Zpag
315 emAgqpo YaAuzahisijelads p3fez efrezijeay
‘11@12Azaneu

zazid thuaradwioy qnp ibeyyemy sluemigeu
eu asklejemzod ajpiedsm zeao Asead nyuis
wAujeuo3as eu jwAuedewim rwehuarsdwoy

N3uoljelausnIxaN
eysfedoin3 aun
z9z1d sauemosueuls

eys)od
ejnjodsodziazy

AMOdNaao
NV1d
AMOIVUA

.l‘l
/\



L

‘qozsnod yoAy op laufAdeynpa
A113)0 niuemosoIsop i Aoead mexuis
YoAue)oj Agaziiod eu ejuepeimodpo
159[ W9J9 WA ‘YaAmopomez
-oulAoeynpa molyafosd nSasazs
alezi|eas zazsdod wasauziq e Bheynps
Azpdiwod Azeadjgdsm efreudpiooy e
‘auzdtuesdez azels
zeuo 1ys|jodoyaim [emoiupniod aiuala)
eu yoaimopomez yApjesd siniedsm
1ydAufiun Azsnpuny aluempisAzod e
‘NPOMEZ 1|919AZoNEU djUI|RUOYNSOP
240 MOIUZON duzoApjeuad aiuadgeizsy
M moylumodeld ydioms njuemozesueez
BU BUBMOIIUIDUOYS ‘0Famopomez
1 083aujenp eiuadjeIzsy
81sa20.4d m Iwedmepodeld z edesdipdsm e
1250§25A21d MOPOMEBZ *MZ] BIUS|SINO |
ByzAmpeu yoAdkimoue)s ysepomez |
M BIUJ|EIZS)Y I|UIZIIUBITO ZIIUMOI
3|e ‘nuoidauqns e|p yaAmorioysp
YOBPOMEZ M BIUST}RIZSH P$OUZIBIUOY
eu eckinzeysm ‘Adesd njula ezouSelp o

‘Asalae) nfomzos § ejuemoueyd ‘€€ 0)

‘03amopomez emyzpelop 9z1ezsqo ‘TE0D

M MOZPOI YOI Ze1O MOIUZIN ddJedsm e 20

‘Azeis 1Ay eid YoAuemoziuedio ‘T'20)

YIBLWES M JLUBONZS | IWedJolq3ispazid ‘T 0)

‘lwiegsonuazl jwAujeyol 100

z eseadjodsm zelo YyoAjsolop qoso yaeuoidauqns

| Azaizpojw emopomez efrezimApie o S m o3amopomez

‘YoAmozuelq yoejoxzs | o3aujeng

Aj3e1d qosods M neu [aoklnwiapod Azaizpojws ejuadjeizs)y ‘ejsolwazy
M euozpemoud ejp lamopomez ibe)npa sjuemos8edord » epJedsy, monua)
Jsou|ejeizq ZIANYMD /MMAN 33 {MQIIUD) BIUBPEZ 9MOMEBISPOd ajuemouolnjunyg

‘luiemisiolqaispazid
1 25zAm Blupazan ‘wepkziowes IWAMOpPOMEZ _

NJU0IIRISUBDIXEN 6104 AMOQNE8ao

\\’
wv_m_mao:._m_v_c: Z<._n_l‘
29z1d aUeMOSURULSS ealjodsodziazy AMOIVID N




(4%

‘'€ 0D

niueuzog m
o3anisioNis ejazor “wi
YoAdkzsAysalN 19212Q
e|p 033zomemoPAMm

A3k gosods ‘eujeadijod eyoyzs 1 wnyiuyd3 ‘eludols -oujoyzs
M euozpemoud niueuzod | ejo)Zs emozueuq ‘Aaead op edkleiqesodsAzid expossQ o3aujehads
250UE4R1ZQ M MSOS/MMIAIN 3a B40%ZS ‘ui'w bfnuoluny eypolso yaewes p auemouofjung
TT0d

-‘Aieyzsiem ‘eluajoyzs
‘Asany nfezpos 088Uzl zeJ0 BMOPOMEZ _ o8auzmmelsn
Asany sulAoeyyyemy ‘augeadod Ajoxzs | o3amopomez
bzpemoud "JUSIZIAA | BILUDY ‘NZIMEY ‘NILBUZOY BIUILIZSH MOIIUD)
A8 qosods ‘WISIOdONIBIA DIMOIISO ‘DIUZBIUG) ‘BIMOI0IZ M yoAmoptziowes
M euozpemosd auemozi|enojz bs o8auzoime)sn | oSamopomez Yayzpomalop
soujejeizq MZIISM /MMIAIN 30 | e1U9djeIZSy BUa) amopkziowes apjsjodoyiaip aluemouofnung

‘uejodoyjaim e|p yaAmopomez

-oufAreynpa ¥3z3105 AlogAm

azsda| eu yemAjdm Bw NjUNYIRIZO)

wAuzI31e3150 M 03 ‘BMIZpOMa[om

wAjea m yaewojzod ydAuzol

eu emyzpelop 1950y e[ ajuazsouod

153( Wa)3d YdA19)y ‘0Samopomez

eM]Zpeiop 1231 aujeuoldaiqns
lejeizp ZIAAYMD Yorwer m o

NJUOIJeI9UDINIXDIN
eysfedoing aiun
z9z1d sauemosueuys

e)jsjod
ejijodsodziazy

AMOANgao
NV1d
AMOVIM




gl

o ‘amopomez

aluaojelzsy yaAobzpemoud yamodeid

‘urrw AZoAJop MQUIUD)/MOYPOISO ISOUjBIRIZG

'YyoAuzaidodepad Ibemouut ajueluydazsmodn

zel0 yaesasyez piisoupal 93 zazad yoAuezeysm

am ejuedewodsm yoeymooed | yaejoxzs m
aluazpemosd | a|uemoziuesio ‘odapysjodoyiaim TE0D

emizpomalom yaAimoleimso yamgae|d
119425 MoIopaJAp | [1210Azoneu oamopomez 11310AzoneN
A3k qosods eluajeuoysop aluazpemoid | aluemoziuesio eluadjeuoysoq
Mm euozpemoud 153l m 21uzs3T | AUIUOY ‘3|Id ‘NZSHEeY MOYPOISO /MO UD)
Jsoujeieizg NAO/NGD /mMWN 30 ‘NUBUZOG M MOIIUSD/MONPOISQ WD aemouomjung
7'E 0D
[ twAuozdzids iwepsoumesdsoujadaiu z asueiqny
‘WhAuemospeiwun niudols m eujeniyajajul fasels m ndesag
_ bisoumeldsoutadsiu z moluzon ejp Azeid op 110e)np3 Wnua)
A8k qosods edtleiqesodsAzad ejoyzs ‘lwAujeads nwejeizppo oSamopkziowes
m euozpemoud z ejudols | emozuelq B}OYZS ‘WNYIUYID) odanjsjodoyiaim
asoujejeizq HDSM/MMIAN 3a ul'w Blnuo»juny winuua) yoewes gy aluemouoinung
‘T'E0D
{amop Asimyasa)
M PADMEMOYIAM
— ouzdAinadesa)
yamode|d njodsaz
Aj3id qosods ‘udesalolos oJamophziowes
m euozpemoud AIPOISO AMOZIIZPOYA] | AZIMEMOUIAM N2POISO o3anjsjodoyaim
Jsoujejeizq MLAZSM/MMIAIN 3d Amozarzpoy :inuofoyuny njodsaz yoewes Ay ajuemouof»ung

| —

N3uoIlRIBUdNIXIN —_
g eys)jod —~
2ysfadoing diun ejnjodsodziazy | NVid <= -

Zd21d suemosueuls !




v

£} g Ao N 2siey 008-29
(1) nzsiiey m
obsmopomez | obaujenq ejuedieizsy
‘eisoiulazy etaedspy wruuan
888-97-€1-842 ‘dIN
¢ 1sojfejpodalN "Iy ‘veuzod $42-19

anysjodoyiaa oMmzpomaiop :sidpog

4SZOCTv0°L0 Breq

“IheuApiooy jodsaz 1zpomalop, zazid AuemoljoBAzid persoz ue)d
‘obapjsjodoy1aip, omizpomafom oip OEOT 1250UIdfa1Ww 11623013s fauomoibajurz pIUDZDIPM NMubiboid obaubmozijpuolrniadoz 35322 buppibajus ymounys unjd

T —
| ‘T 0D
‘auemod|uzouz 159 epiedsm Iwewoy | ‘TTO0)
1wAu|083zozsod aluemosalauiez “1buad)) ‘T'TO0)
| moulwiezda Mo1ZS0y dluemosueuy ‘azels
‘amoluajoyzs Auoq 1 elua|oyzs “ul'w zazadod Adead Yohorklmynzsod
U31231My UItIa) 7 ez TO-SdIdYIN dluepzomelds 101poI7 o8alysjodoyaim Aoead ydhoklnynzsod 1 yoAwroqoizag qoso 1 YrAujoqoszaq
(e1o1edsm Awioy watuaiupbSzmn z) nyoi wAuep m Adead yaAskfnynzsod emizpomalom 1ibeyyiemy eluszsoupod z33z1 eU BlURRIZP q0oso 1eyyemy
142Au30q0123q q@s0 1y emy BIUAZSOUPOd YoeWIRs M Waldiedsm YoA1(qo qoso eqzar] BjeIS psoujeeizq | Adead Apbzun amojeimod blnzijeas eluaiupnJilez Aqznys auzaigng ajuazsoupod
*113ojouyaa) YyoAmou
eluezeipm op moiumodesd 31UBMOSOISOP
qn] YyoAmouyAd psourdlaiwn fomzos zay
elnwfago AygrAiopd "yoAmolAayap yoepomez
aimizpomalom gn| spaimod wAuep m ‘v'T10)
YaAuBmoyyAIuapIZ m 0SaUZIIMEISN BILSIIRIZS) TT0D
odamopomez aosedsm yaiu poasm dis emmelod ‘I'T0)
aiusen3al yeupal ‘nyou 03 Bs aue|sanfo 4
odapjsjodoyjaim | moypols eluemoyIepAM Ajaihiond ‘Adead myjull ofamoiuajoyzs
emizpomalom Op 31Is B1UBMAMOS0]SOp BU YdAdklejemzod nzsnpung o3amofesy
Y1231M0| UILLISY T “1eZ TO-SdIdYIN Siuepzomesds :0jpoiZ Adead Ap3zin amoleImOd ‘YoAmopomez 1[oexquiemy niuemAgeu yoewed m yaAjsolop
S Moyposs 37 WaJedsm YoAl(go moyiumosesd eqza o ‘nIueuzod M M moyiumooesd | moamepooead ydsAujeuoigal qoso odauzame)sn
{01 WAUBP M S1) Z DPOIS ewAZIO AzIg)y ‘Moomepodeid Bqzal] 19T0Z PO | Aoeid pkzin ifzpomafom es31dsm e[ po AMOIUD|04zS zsnpung Amolely ejuaoje)zsy asedsm
|

N3uoieJauUdNIXIN AMOANIA0 e

eys)od e
bysfadoing diun NVid Tue
z3z1d sauemosueulys e3fjodsodzrazy _ >>>O_.<~_v_




