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1.Wprowadzenie

Kontekst regionalnej polityki rozwoju

Opracowanie ZPW ZSU2030 w Wojewddztwie Wielkopolskim wpisuje sig w Plan rozwojowy tj. Krajowy
Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, KPO, Komponent A ,Odpornosc i konkurencyjnosc
gospodarki”, inwestycja A3.1.1: ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztafcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢ przez cale iycie”, przedsigwzigcie: ,Zbudowanie systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych dziatari na rzecz ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa
wyiszego oraz uczenia sie przez cate izycie, w tym uczenia sig dorostych”. Ponadto opracowanie
ZPW ZSU2030 jest zgodne z przepisami rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/241 z 12 lutego 2021 r. ustanawiajacego Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (rozporzadzenie RRF) — ujete w dokumencie rozwigzania maja za zadanie odpowiadac
gtéwnemu celowi RRF, tj. wptyng na promowanie spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej, w
szczegdlnosci poprzez m.in. zwiekszanie odpornosci, gotowosci na wypadek sytuacji kryzysowych,
zwiekszanie zdolnosci dostosowawczych i potencjatu wzrostu gospodarczego Polski oraz przyczynianie
sie do realizacji Europejskiego filaru praw socjalnych (zgodnie z 1. zasadg EFPS ,kazdy ma prawo do
(...) uczenia sie przez cate zycie w celu utrzymania i nabywania umiejetnosci, ktére pozwolg mu w petni
uczestniczy¢ w zyciu spofeczenistwa i skutecznie radzi¢ sobie ze zmianami na rynku pracy”).

Zgodnie z zatacznikiem do wniosku dotyczgcego decyzji wykonawczej Rady w sprawie zatwierdzenia
oceny planu odbudowy i zwiekszania odpornosci Polski celem reformy A3.1 jest m.in. ,dostosowanie
koordynacji ksztatcenia i szkolenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i uczenia sig przez cate zycie
w regionach w celu wypracowania trwatych i skutecznych metod wspdtpracy i interakcji miedzy
réznymi zainteresowanymi stronami w dziedzinie rozwoju umiejgtnosci, ktore to strony wchodza w
sktad réznych struktur zarzadzania (takie jak instytucje oswiatowe, instytucje rynku pracy,
przedsiebiorstwa i organizacje pracodawcow oraz samorzady terytorialne). Cel ten zostanie osiggnigty
w drodze wprowadzenia w zycie zmian w szeregu aktow ustawodawczych, po przeprowadzeniu
procesu przegladu istniejacych mechanizmoéw koordynacji i w Scistej wspdfpracy z samorzgdami
lokalnymi i terytorialnymi. Reforma przewiduje okreslenie praw i obowigzkéw regionéw w zakresie
koordynacji polityki w dziedzinie umiejetnosci oraz wzbogacania oferty instytucji uczenia sig przez cate
zycie w oparciu o zoperacjonalizowane programy wdrazania (krajowych) Zintegrowanych Strategii
Umiejetnosci 2030 na szczeblu regionalnym. Zmiany te obejmujg prawne ustanowienie Wojewddzkich
Zespotéw Koordynacji (po jednym w kazdym wojewodztwie) koordynujacych politykg w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie; strukture
zarzadzania uwzgledniajacg obowigzki regionéw i partneréw spotecznych; obowigzek przyjecia
zoperacjonalizowanych programow wdrazania krajowej Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 na
szczeblu regionalnym (po jednym w kazdym wojewodztwie) oraz aktualizacji programu co piec lat,
a takie zapewnienia dostosowania oferty edukacyjnej do rozpoznanych potrzeb w zakresie
umiejetnoéci. Zmiany obejmuja wprowadzenie przepisow dotyczacych funkcjonowania biura
koordynacji (zapewniajacego ustugi na rzecz Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji) oraz planu
wdrazania dotyczacego monitorowania i ewaluacji.” Ponadto: ,Zoperacjonalizowane programy
wdrozeniowe krajowej Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 obejma wszystkie formy uczenia
sie, w tym koordynacje ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sig przez cafe zycie. Obejma
one plany dziatania w regionach na rzecz rozwoju szkolenia zawodowego, uwzgledniajac
transformacje cyfrowa i ekologiczng oraz sprzyjanie innowacjom. Obejmg one mechanizmy
monitorowania i oceny. Zoperacjonalizowane programy wdrozeniowe nie naruszg instytucjonalnej
autonomii instytucji szkolnictwa wyzszego” (s. 55 zatacznika)
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Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego cechuje
zgodnos$¢ m.in. z:

celami polityki UE - CP 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym,
Europejskim Filarem Praw Socjalnych - 1. Ksztafcenie, szkolenie i uczenie sie przez cate zycie,

Umowa Partnerstwa - CP 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, obszar: edukacja i
kompetencje,

Strategig rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku - Wyzwanie 2. Rozwijanie i
efektywne wykorzystanie kapitatu ludzkiego, CEL OPERACYJNY 1.3. Wzrost i poprawa
wykorzystania kapitatu ludzkiego na rynku pracy,

Regionalng Strategig Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030) - cele operacyjne
2.2. Rozwijanie wspofpracy nouki z biznesem, 4.1. Wysokiej jakosci oferta edukacyjna
dostosowana do potrzeb branz przysztosci oraz 4.2. Poprawa kompetencji innowacyjnych w cyklu
ksztafcenia i uczeniu sig przez cate zycie,

Strategia pn. Wielkopolska edukacja 2023-2030 - cele szczegotowe
C1: nowoczesna, dostosowana do realiow gospodarczych Wielkopolski edukacja i nauka, C2:
efektywne zarzqdzanie edukacjq; rekomendacje przede wszystkim 10.2., 10.3., 10.5., 10.6., 10.7.,
10.8.

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Wielkopolskiego do 2030 roku (STRATEGIA WIELKOPOLSKA 2030)

Zbudowany w ramach projektu system koordynacji dziatari w wojewédztwie wielkopolskim przyczyni
sig do realizacji celu operacyjnego Strategii -1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludzkiego
na rynku pracy, kluczowy kierunek: Poprawa jakosci edukacji i ksztalcenia, w tym dopasowanie
do potrzeb rynku pracy. Konieczne jest lepsze dopasowanie edukacji i ksztatcenia do wymagan
stawianych przez wspétczesny rynek pracy, co wigze sie z rozwijaniem umiejetnogci uniwersalnych
(pozwalajgcych na ich wykorzystanie w wielu réznych profesjach), w tym umiejetnosci spotecznych
zwigzanych ze wspdipraca i komunikacjg, umiejetnosci jezykowych (edukacja dwujezyczna),
praktycznych, przedsiebiorczosci, samodzielnoéci, wspieraniem rozwoju talentéw i indywidualnych
zdolnodci, a takie kwalifikacji i kompetencji, umiejetnosci w strategicznych branzach regionu
i na potrzeby Przemystu 4.0. Istotng kwestig jest takze budowanie odpowiedniej motywacji w procesie
uczenia sig. Kolejnym kluczowym kierunkiem w ramach celu operacyjnego 1.3 jest wzrost kompetencji
0s6b dorostych i ich udziatu w ksztatceniu ustawicznym- wspieranie dziatari na rzecz ksztatcenia
ustawicznego, promowanie korzyéci z uczenia sie przez cate zycie, wdrazanie form uczenia
sig dorostych. Trzecim kluczowym kierunkiem celu operacyjnego 1.3. jest nowoczesna infrastruktura
dla edukacji, w tym TIK. By zapewni¢ wysoka jako$¢ edukacji i ksztatcenia w Wielkopolsce nalezy
wykorzysta¢ mozliwosci technologii informacyjno-komunikacyjnych. Konieczne jest zatem wsparcie
edukacji i ksztatcenia w zakresie dostepnosci do technologii TIK.



Regionalna Strategia Innowaciji Dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030)

Zatozenia ZPW ZSU2030 dla WW wpisujg sie w cel strategiczny 4. Kadry nowoczesnej gospodarki
i 5. Poprawa kompetencji innowacyjnych w cyklu ksztatcenia i uczenia sig przez cate zycie. Ponadto
dziatania wpisujg sie w cel operacyjny: 4.1. Wysokiej jakosci oferta edukacyjna dostosowana do
potrzeb branz przyszioéci, 4.2. Poprawa kompetenciji innowacyjnych w cyklu ksztatcenia i uczeniu sie

przez cate zycie.

Opis regionu w kontekscie ZSU 2030

Mocne strony:
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Szeroka oferta ksztatcenia wyzszego oraz silny osrodek akademicki

Wysoki poziom przedsiebiorczosci,

Koncentracja firm i specjalizacji przektadajaca sie na duzg liczbe funkcjonujacych organizacji
klastrowych,

Silne organizacje wspierajace rzemiosto,

Wysoki poziom aktywnosci spotecznej, a tym samym kapitatu spotecznego,

Wysokie wskazniki aktywnosci ekonomicznej ludnosci

Duzy rynek instytucji szkoleniowych, rozwéj oferty studiow podyplomowych

Gotowos¢ do reagowania na zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ i wyzwania stawiane w obszarze
edukacji,

Innowacyjnoé¢ w podejmowanych dziataniach,

Zdolnoé¢ do pozyskiwania znacznych $rodkéw z UE i moizliwos¢ realizowania réznych
projektéw na realizacje dziatari edukacyjnych, w tym w zakresie ksztatcenia zawodowego,
Niezalezna weryfikacja efektow ksztatcenia.

Stabe strony:
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Nieadekwatny do potrzeb rynku profil ksztatcenia w szkotach zawodowych, koncentracja
ksztatcenia zawodowego i branzowego w kilku zawodach,

Programy nauczania niedostosowane do obecnych wymagan rynku pracy,

Czesto zdezaktualizowane do wymagarn rynku pracy kwalifikacje zawodowe kadry
dydaktycznej,

Niedob6r nauczycieli ksztatcenia zawodowego (starzejgca sig kadra),

Niewystarczajaca oferta ksztafcenia adresowana dla dorostych (zwtaszcza w przypadku
wzrostu zainteresowania szkolnictwem zawodowym),

Niski udziat mieszkanncéw w wieku 25+ w ksztafceniu ustawicznym i spadek aktywnosci
edukacyjnej wraz z wiekiem;

Koniecznoé¢ zapewnienia ciggtej poprawy infrastruktury,

Niska zdolnos¢ jednostek do pozyskiwania srodkow finansowych,

Coraz rzadsze ksztatcenie w zawodach, dla ktérych standardy organizacyjne i dydaktyczne sg
trudne do spetnienia,

Nieréwnomierne zaangazowanie pracodawcéw w ksztatcenie kadr na potrzeby organizacji
(dominujg duze podmioty),

Niski poziom innowacyjnosci regionu na tle regionéw UE,

Relatywnie niski poziom kompetencji cyfrowych spoteczeristwa.

Wzrost znaczenia wyksztatcenia zawodowego, zmiana w mentalnosci spoteczeristwa -
docenienie szkolnictwa zawodowego i potrzeby uczenia sie przez cate zycie,
Whptyw rynku pracy, rozwdj przemystu i ustug akumulujgcych wysoko wykwalifikowang kadre,

4

D



&
0..

7
L X

s

..

Koordynacja dziatart w obszarze edukacji,

Kontynuacja wsparcia nauczania dwujezycznego, dualnego oraz rozwdj innych kompetencji,
Wykorzystanie srodkéw unijnych w ramach programu regionalnego zgodnie z zatozeniami
Strategii, zapewnienie spojnych priorytetéw i kierunkdw dziatania w konkursach ogtaszanych
w ramach FEW, takie w obszarze projektéw inwestycyjnych, zgodnie z potrzebami
regionalnego rynku pracy i gospodarki regionalnej,

Rozwoj wspotpracy B+R, w tym w ramach spétek celowych przy uczelniach wyzszych,
Nastawienie na rozwdj i podziat funduszy w oparciu o potrzeby lokalne (np. Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne, Lokalne Grupy Dziatania),

Dostep do szerokopasmowego Internetu, rozwoj programéw wspierajacych cyfryzacje,
cyfryzacja ustug publicznych,

Realizacja projektow partnerskich pozwalajacych na poszerzanie dostepu do #rédet
finansowania zapewniajacych szersza perspektywe wdrazania dziatari edukacyjnych,
Zintegrowanie systemu szkolnictwa zawodowego z rynkiem pracy

Zagrozenia:
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Spadek zainteresowania pracodawcow wsparciem procesu ksztalcenia matoletnich,

Zmiany zawodow absolwentéw, nietrafne wybory Sciezek ksztatcenia, przekiadajace sie na
odejscie absolwentéw od zawodu wyuczonego,

Oszczgdzanie na rozwoju kadr w okresach trudnej koniunktury gospodarczej — mentalnoéé
pracodawcéw,

Zmiany spoteczne i technologiczne,

Zmiany demograficzne i starzenie sig spoteczenstwa (wzrost populacji 0séb niemobilnych
zawodowo i edukacyjnie),

Niewystarczajgca oferta ksztatcenia adresowana dla dorostych,

Niska dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry,

Ograniczanie wspdtpracy miedzy parnistwami cztonkowskimi w dziedzinie ksztatcenia,

Wzrost liczby przepiséw oswiatowych w randze ustaw i rozporzadzen,

»Starzenie sig kwalifikacji”- w rezultacie osoby diugotrwale bezrobotne moga ostatecznie
opuscic rynek pracy i korzystac wytgcznie z pomocy spotecznej,

Zmniejszajqca sig liczba nauczycieli zawoddw i przedmiotéw specjalistycznych,

Brak weryfikacji jakosci instytucji szkoleniowych,

Niewystarczajgca koordynacja dziatari edukacyjnych i inwestycyjnych, a takie zbyt duze
rozproszenie projektow.

2. Cele dokumentu
Cel gtowny

Celem gtéwnym stworzenia Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania Zintegrowane] Strategii
Umiejetnosci 2030 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego jest opracowanie systemu koordynacji dziatan
w wojewodztwie wielkopolskim, zorientowanych na wsparcie uczenia sie przez cate zycie,
w tym ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie dorostych, oraz zaplanowanie
sciezki jego wdrozenia i planu dziatah monitorujacych. Przyczyni sie to do wzmocnienia dopasowania
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, zmian spotecznych zachodzacych w regionie oraz

upowszechniania uczenia sie przez cate zycie.

Cel ten bedzie realizowany w szczegdlnoéci poprzez:

1) wspieranie w wojewddztwie realizacji polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci;
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2) skoordynowanie w wojewodztwie dziatan roznych podmiotéw na rzecz rozwijania umiejgtnosci.

Cele szczegdtowe

1) zaplanowanie dtugofalowych dziatar na rzecz rozwijania umiejetnosci w wojewddztwie;
2) nawiazanie scistej wspotpracy przez podmioty, ktore:

a. okreélaja kierunki dziatari na rzecz umiejetnosci w regionie o zasiegu subregionalnym i
regionalnym,

b. dystrybuujg $rodki finansowe na dziatania na rzecz umiejetnosci w regionie,
c. realizujg dziatania na rzecz umiejetnosci w regionie,

d. monitorujg stopien realizacji dziatar na rzecz umiejetnosci w regionie, w tym
wykorzystanie srodkow finansowych;

3) zapewnienie dbatosci o spdjnosé polityki wojewodztwa na rzecz rozwijania umiejgtnosci
poprzez zaprojektowanie spdjnej polityki regionalnej na rzecz rozwijania umiejetnosci w mysl idei
uczenia sie przez cale zycie ukierunkowanej na dostosowanie oferty edukacyjnej do rozpoznanych
potrzeb;

4) zapewnienie dbatoéci o inkluzje spoteczng i zawodowg oséb w kazdym wieku poprzez
inicjowanie lub wspieranie dziatarh majacych na celu rozwijanie ich umie-jgtnosci na wszystkich
etapach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego;

5) promowanie idei uczenia sie przez cate zycie w wojewoédztwie m.in. w celu wzmocnienia
$wiadomosci spoteczenistwa w kwestii znaczenia umiejetnosci dla osiggania korzysci indywidualnych,
gospodarczych i spotecznych.

3. Wojewddzki Zesp6t Koordynacji jako element koordynacji
wdrazania ZSU 2030 na poziomie regionu

Wojewodzki Zespdt Koordynaciji jako podmiot wspierajacy wdrazanie, koordynacjg i monitorowanie
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewd6dztwie wielkopolskim zostat powotany Uchwatg
Nr 5659/2022 Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia 29 wrzesnia 2022 roku. Zadania WZK
obejmuja przedstawianie Zarzadowi Wojewodztwa Wielkopolskiego stanowisk, w tym opinii
i rekomendacji, dotyczacych inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych w wojewodztwie wielkopolskim
w obszarze uczenia sie przez cate zycie. Powotanie WZK zostato ujete/zaplanowane w opracowanym
w ramach wspétpracy Wojewddztwa Wielkopolskiego z Ministerstwem Edukacji i Nauki Mechanizmie
wspotpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie dla wojewddztwa wielkopolskiego,
ktory okreéla cele i zasady umozliwiajace wspieranie wdrazania, koordynacji i monitorowania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) na poziomie regionalnym.

W sktad Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK) dla wojewddztwa wielkopolskiego, beda wchodzili
przedstawiciele pieciu filarow Krajowego Planu Odbudowy:



FILAR 1: OSWIATA, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru ksztaicenia
w wojewodztwie:
1)  Urzad Marszatkowski: komérka odpowiedzialna za edukacje,

2) wojewddzkie placéwki doskonalenia nauczycieli,
3) Kuratorium oswiaty,

4) szkoty (podstawowe, ponadpodstawowe),

5) uczelnie.

FILAR 2: GOSPODARKA, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru rynku pracy
w wojewddztwie:

1) Urzad Marszatkowski: komérka odpowiedzialna za gospodarke, w tym wspotprace
z przedsiebiorcami,

2) Wojewodzki Urzad Pracy: komdérka odpowiedzialna za rynek pracy,

3) wojewddzka jednostka wspierajgca rozwdj przedsiebiorczosci (agencja rozwoju regionalnego),
4) regionalne organizacje zrzeszajace pracodawcow,

5) specjalne strefy ekonomiczne,

6) regionalne inteligentne specjalizacje.

FILAR 3: ZARZADZANIE STRATEGICZNE, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw
z obszaru polityki rozwoju w wojewddztwie:

1) Urzad Marszatkowski: komérki odpowiedzialne za zarzadzanie strategiczne, polityke rozwoju
regionalnego.

FILAR 4: FUNDUSZE EUROPEJSKIE, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru zarzadzania
i wdrazania srodkéw unijnych w wojewddztwie:

1) Urzad Marszatkowski: komorki odpowiedzialne za fundusze europejskie,

2) Wojewodzki Urzad Pracy: komérki odpowiedzialne za fundusze europejskie.

FILAR 5: DIALOG SPOLECZNY, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru budowania relacji
w wojewddztwie:

1) Konwent Powiatow,

2) Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego,

3) Wojewodzka Rada Rynku Pracy.

Zadania Wojewoédzkiego Zespotu Koordynacji, jako ciata doradczego, dla wspierania wdrazania,
koordynacji i monitorowania ZSU 2030 w wojewddztwie wielkopolskim, beda obejmowac
przedstawianie Zarzadowi Wojewddztwa Wielkopolskiego stanowisk, w tym opinii i rekomendaciji,
dotyczacych inicjatyw i przedsiewzig¢ realizowanych w wojewddztwie w obszarze polityki uczenia sie
przez cate zycie, co bedzie realizowane m.in. poprzez:

1)  systematyczny przeglad inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych w wojewddztwie wielkopolskim
w obszarze polityki uczenia sie przez cate zycie;

2) analizowanie kwestii, wplywajacych na polityke uczenia sie przez cate zycie
w wojewodztwie wielkopolskim;

3)  wspieranie dziatarn stuzacych efektywnemu wydatkowaniu w wojewddztwie wielkopolskim
$rodkéw przeznaczonych na uczenie sie przez cate zycie.
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Funkcjonowanie Wielkopolskiego Zespotu Koordynacji bedzie opiera¢ si¢ na wymianie wiedzy,
doéwiadczen, propozycji rozwigzarn kluczowych z punktu widzenia regionu podczas cyklicznych
posiedzen stacjonarnych.

Gtéwnym celem organizacji cyklicznych posiedzen WZK bedzie wspieranie w wojewddztwie realizacji
polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci oraz koordynacja w wojewédztwie wielkopolskim dziatan
réznych podmiotéw na rzecz rozwijania umiejetnosci poprzez wymiang informacji na temat potrzeb,
mozliwosci, sieci wspétpracy, dobrych praktyk, podejmowanie inicjatyw i kreowanie nowych rozwigzan
ukierunkowanych na potrzeby i cele réznych podmiotéw/instytucji oraz rozwoju Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji w wojewodztwie.

Planowane s3 takze wyjazdy cztonkéw WZK w regionie oraz poza region. W wyjazdach krajowych
i zagranicznych przewiduje sie udziat érednio 2-3 przedstawicieli kazdego filaru (cztonkéw WZK).
W wyjazdach regionalnych przewiduje si¢ udziat wigkszej liczby cztonkéw WZK (5-7 przedstawicieli
kazdego filaru). Celem wyjazdéw jest nawigzanie wspotpracy wewnatrzregionalnej, ponadregionalnej
oraz miedzynarodowej, wymiana dobrych praktyk w zakresie integracji i koordynacji dziatan réznych
podmiotéw/érodowisk w obszarze oraz konsolidacji przedsiewzie¢ aby promowac ideg uczenia sig
przez cate zycie. Cztonkowie WZK bedg mieli okazje wymieni¢ poglady ze swoimi instytucjonalnymi
odpowiednikami oraz pozna¢ mechanizmy koordynacji i monitorowania dziatar na rzecz ksztafcenia
zawodowego, szkolnictwa wyiszego oraz uczenia sie przez cate zycie. Zdobyta w trakcie wyjazdow
wiedza, doswiadczenia oraz kontakty przyczynia sie do poprawy jakosci planowanych do realizacji
dziatan na rzecz wspierania polityki edukacyjnej wojewddztwa wielkopolskiego, koordynacji dziatari w
zakresie doradztwa zawodowego, promocji ksztatcenia zawodowego.

Na potrzeby organizacji obrad i catosci funkcjonowania WZK na posiedzeniu 1 raz w roku wybierane
bedzie Prezydium WZK, w skfad ktérego wchodzic beda co najmniej: przewodniczacy,
wiceprzewodniczacy oraz sekretarz. Sposoéb wyboru prezydium WZK oraz sposéb podejmowania
decyzji zostang okreslone w Regulaminie WZK.

4. Katalog dziatan planowanych i/lub juz realizowanych w regionie

Tabela 1. prezentujaca Obszary oddziatywania, Tematy dziatar oraz Kierunki dziatari ZSU 2030, w ktére
wpisuja sie dziatania realizowane i planowane do realizacji w regionie w zakresie wdrazania ZSU 2030:

Obszar
oddziatywania Temat dziatania Kierunek dziatania
Nr Nazwa Nr Nazwa Nr Nazwa
UMIEJETNOSCI Upowszechnianie wypracowanie i wdrazanie rozwigzari, w tym uwzgledniajgcych ICT i Al,
PODSTAWOWE, istniejacych oraz 1.1 | w zakresie diagnozowania predyspozycji i umiejetnosci oséb w kazdym
1 | PRZEKROJOWE | 1 opracowanie wieku
| ZAWODOWE i wdrazanie nowych — ——
DZIECH rozwigzsit 1.2 upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie diagnozowania predyspozycji
MEODZIEZY | diagnozujacych i umiejetnosci oséb w kazdym wieku




0s0B
DOROSLYCH

predyspozycje
i umiejetnosci dzieci,
mtodziezy i 0séb
dorostych

1.3

diagnozowanie potrzeb dotyczacych wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
i wsparcia rodziny na przyktad w zakresie badan przesiewowych, wsparcia
psychologicznego, pedagogicznego, instytucjonalnego, organizacyjnego,
prawnego oraz wdrazanie rozwigzan w tym obszarze

1.4

diagnozowanie i wdrazanie rozwigzar w zakresie wspomagania rozwoju
dzieci, mtodzieiy i 0séb dorostych ze szczegdlnym uwzglednieniem
podmiotowosci osoby uczacej sie

1.5

diagnozowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie wspomagania rodzin,
miedzy innymi poprzez wsparcie psychologiczne, pedagogiczne,
instytucjonalne, organizacyjne, prawne

1.6

diagnozowanie i wypracowanie rozwiazar stuzgcych wsparciu wiezi
rodzinnych i rodzicielskich

Upowszechnianie
istniejgcych oraz
opracowanie i
wdrazanie nowych
rozwigzan na rzecz
rozwoju
umiejetnosci
podstawowych i
przekrojowych oraz
zawodowych dzieci,
miodziezy i oséb
dorostych

2.1

rozwijanie i upowszechnianie efektywnych metod nauczania i uczenia sie
prowadzacych miedzy innymi do umiejetnosci: wykarzystywania nabytej
wiedzy odpowiednio do celu i sytuacji; stosowania tworczych rozwiazan;
utrzymania wysokiej motywacji do uczenia sie

2.2

rozwdj umiejetnosci oséb w kazdym wieku na wszystkich etapach edukacji
formalnej, pozaformalnej i uczenia sig nieformalnego, w tym:

* rozwijanie umiejetnosci zarzadzania wiedza

« wykorzystanie ICT i Al w ramach edukacji formalnej

* rozwijanie umiejetnosci programowania w ramach edukacji formalnej

* wzmacnianie $wiadomosci i rozwijanie umiejetnosci wykorzystania
technologii Al, w tym rozwijanie i promowanie etyki dotyczacej Al,
na przyktad w ramach szkolnych programdéw nauczania i programow studiow

» opracowanie | upowszechnienie dziatan cyfrowych, w tym kurséw online,
w formatach dostepnych dla 0s6b z niepetnosprawnosciami

= wypracowanie i wdrazanie rozwigzar w zakresie indywidualizacji
nauczania, miedzy innymi poprzez wykorzystanie narzedzi cyfrowych

» upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie indywidualizacji nauczania

* opracowanie i wdrazanie materiatéw dydaktycznych wspierajgcych proces
samoksztatcenia z uwzglednieniem zréznicowanych mozliwogci
psychofizycznych oséb uczacych sie

* rozwijanie publicznej oferty e-materiatéw ukierunkowanych na rozwdj
umiejetnosci

 doskonalenie metod i sposobdw oceniania oraz sprawdzania efektow
uczenia sie

* opracowanie i wdrazanie rozwigzar w zakresie monitorowania
i zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia osob o zréznicowanych
potrzebach rozwojowych i edukacyjnych

» stworzenie | rozwijanie ogélnodostepne]j bazy zasobéw metodycznych do
pracy z osobami o zréinicowanych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych

* wspieranie dzieci, mtodziezy i rodzin w zakresie integralnego rozwoju
fizycznego, psychicznego, emocjonalnego i spotecznego oraz rozwoju wiezi




 wspieranie dorostych, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob starszych,
w zakresie integralnego rozwoju fizycznego, psychicznego, emocjonalnego

i spotecznego oraz rozwoju wiezi miedzypokoleniowych

* wspieranie umiejetnosci oséb zdolnych w kierunku petnego wykorzystania
ich talentdw, ktére nie jest mozliwe w standardowych formach pracy
szkolnej

 wspieranie $srodowiska rodzinnego uczniéw zdolnych w zakresie rozwijania
ich umiejetnosci i talentow

= wspieranie dzieci, mtodziezy i rodzin o niskim statusie spofeczno-
ekonomicznym w zakresie rozwijania umiejetnosci, w tym wyréwnywanie
szans dzieci | mtodziezy pochodzacych z rodzin o deficytach $rodowiskowych
i ekonomicznych

e wspieranie umiejetnosci osob z réznorodnymi trudnosciami w uczeniu sig
oraz ograniczeniami wynikajacymi ze stanu zdrowia fizycznego i
psychicznego

* wspieranie umiejetnosci cudzoziemcow i obywateli polskich
powracajgcych z zagranicy

« wspieranie umiejetnosci osob narazonych na wykluczenie spoteczne
i zawodowe

» wspieranie wychowawczej i spotecznej funkcji szkoty

e wspieranie wychowawczej, edukacyjnej | wieziotwérczej funkcji rodziny

zwiekszanie uczestnictwa osob dorostych, w tym zwtlaszcza nisko
wykwalifikowanych lub z niskimi umiejetnosciami podstawowymi,

23 ; . g ;
w procesie uczenia sie przez cate zycie (edukacja formalna, pozaformalna,
uczenie sie nieformalne i uczenie sig w miejscu pracy)
rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych rozwigzan na rzecz powrotu
2.4 | opiekundw os6b zaleinych na rynek pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatar kierowanych do kobiet
25 wzmacnianie wspotpracy instytucji szkolnictwa wyiszego i nauki
' z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej
2.6 wzmacnianie wspdtpracy miedzyuczelnianej na poziomie krajowym
' i miedzynarodowym, w tym mobilnosci osob uczacych sie
popularyzacja nauk scistych i przyrodniczych, nauk inzynieryjno-technicznych
2.7 | isztuki w edukacji formalnej i pozaformalnej, w tym
wyposazenie/doposazenie szkof, placdwek systemu oswiaty, uczelni
2.8 promowanie kooperacji miedzy naukami scistymi a naukami spotecznymi
| i humanistycznymi
popularyzacja wérdd dziewczat i kobiet nauk Scistych i przyrodniczych oraz
2.9 | nauk inzynieryjno-technicznych jako kierunkow ksztatcenia i specjalizacji
zawodowej
Wspieranie rozwoju wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalnej, w tym lokalnych instytucji
kapitatu spotecznego 3.1 | iorganizacji, na rzecz aktywizacji edukacyjnej, zawodowej i prorodzinnej
na rzecz rozwoju mieszkaricow
umiejetnosci w - - - - . -
Farfiathadiksc) 3.9 | Wspieranie rodzin w budowaniu rodzinnego kapitatu spotecznego, w tym

formalnej,

realizacji funkcji wieziotwérczej, opiekuriczej, wychowawczej i edukacyjnej
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pozaformalnej i
uczenia sie
nieformalnego

3.3

promowanie wartosci rodzinnych, spotecznych, obywatelskich i kulturowych

3.4

wspieranie tradycyjnych i tworzenie nowych rél spotecznych senioréw

3.5

zwigkszanie zaangazowania dzieci, mtodziezy i 0s6b dorostych w zycie
publiczne, w tym:

* rozwijanie umiejetnosci dialogu i wspdtpracy

* ksztattowanie postaw poszanowania dla innych, zaufania oraz rozumienia
ztozonosci kulturowej i historycznej $wiata

* usprawnianie mechanizméw wspierania | wspdtpracy instytucji publicznych
z obywatelami

* rozwijanie znajomoséci oraz umiejetnosci stosowania w codziennym 2yciu
podstawowych dla obywatela aktéw prawnych oraz budowanie éwiadomosci
znaczenia prawa dla ksztattowania poczucia bezpieczeristwa obywateli i
budowania prawidtowych relacji miedzy nimi

* rozwijanie i wzmacnianie form aktywnosci obywatelskiej, miedzy innymi
poprzez promowanie wolontariatu

* promowanie zaangazowania rodzin na rzecz budowania wiezi lokalnych

e podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie
polskosci oraz rozwijanie swiadomosci narodowej i kulturowej

3.6

wspieranie wspétpracy instytucji i organizacji zajmujacych sie rozwojem
umiejetnosci na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym
i migdzynarodowym

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ —
KADRY
ZARZADZAJACE

Wspieranie kadr
zarzadzajacych w
edukacji formalnej w
tworzeniu warunkow
dla rozwoju
umiejetnosci

4.1

rozwijanie umiejetnosci przywddczych osob odpowiedzialnych za
zarzgdzanie instytucjami edukacji formalnej, w tym:

* rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr

 rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjalu pracownikéw

= zarzgdzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji
umozliwiajgcymi tworzenie uczacej sie organizacji

* rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwiazywania konfliktow

4.2

wspieranie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie instytucjami edukacji
formalnej w realizacji zadar administracyjnych i zarzadzanie procesami
edukacyjnymi, w tym:

* rozwijanie umiejetnosci stosowania przepiséw prawa oraz tworzenia
aktow wewnetrznych

* rozwijanie umiejetnosci planowania, pozyskiwania i zarzadzania $rodkami
finansowymi

* rozwijanie umiejetnosci planowania projektdéw edukacyjnych, zarzadzania
projektami krajowymi i zagranicznymi oraz $rodkami finansowymi tych
projektow

= wsparcie w tworzeniu i udziale w sieciach wsparcia i wspétpracy na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

= rozwijanie umiejetnosci wykorzystywania rezultatéw badar naukowych
w procesie planowania pracy instytucji edukacji formalnej i pozaformalnej
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4.3

przygotowanie i rozwdj narzedzi monitoringu i ewaluacji we wspieraniu
funkcjonowania instytucji edukacji formalnej

4.4

wspieranie wspotpracy:

» pomiedzy instytucjami edukacji formalnej

e instytucji edukacji formalnej z instytucjami edukacji pozaformalnej i
pracodawcami, jednostkami samorzadu terytorialnego i innymi instytucjami
na rzecz rozwijania umiejetnosci

4.5

modernizacja/doposazenie/wyposazenie szkét i innych jednostek systemu
oswiaty oraz uczelni, w tym niwelowanie barier architektonicznych,
komunikacyjnych i dydaktycznych w celu zwigkszenia dostepnosci do oferty
edukacyjnej dla 0séb doswiadczajacych ograniczeri w funkcjonowaniu,

w szczegolnosci uwarunkowanych niepefnosprawnoscig

4.6

stwarzanie warunkéw do potwierdzania umiejetnosci osob uczgcych sie,
wykraczajacych poza podstawe programowa lub program studiéw

4.7

rozwijanie krajowej | zagranicznej oferty i podnoszenie jakosci praktyk i stazy
dla kadry zarzgdzajacej w edukacji formalnej

4.8

upowszechnianie mobilnosci krajowe]j i miedzynarodowej kadry
zarzgdzajacej

Wspieranie kadr
zarzadzajacych w
edukacji formalnej w
zakresie zarzadzania
umiejetnosciami
kadry uczacej

51

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie zarzadzania
potencjatem umiejetnosci kadry uczacej, miedzy innymi organizacja pracy
kadry uczacej i stwarzanie optymalnych warunkéw do rozwoju, zarzadzanie
umiejetnosciami kadry uczacej, zarzadzanie czasem

5.2

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie stwarzania
warunkow dla doskonalenia zawodowego w zakresie umiejetnosci
dydaktycznych i metodycznych kadry uczgcej, w tym:

= wspieranie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub
prowadzenia zajec

= wspieranie w przygotowaniu programéw nauczania i programow studiow

e wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania sprzyjajgcych
ksztattowaniu postaw kreatywnosci i innowacyjnosci

» rozwijanie doradztwa metodycznego

5.3

rozwijanie umiejetnosci planowania, monitorowania i ewaluacji procesow
edukacyjnych

5.4

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie wspierania kadry
uczacej w autoewaluacji oraz korzystaniu z jej wynikéw dla doskonalenia
wiasnej pracy

5.5

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie wspierania kadry
uczacej w zapobieganiu sytuacjom kryzysowym i radzeniu sobie w takich
sytuacjach

5.6

rozwijanie kultury pracy sprzyjajacej wspoétpracy i zespotowosci oraz
interdyscyplinarnosci, w tym:

* wzajemne uczenie sig

= coaching, tutoring, mentoring
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* kolezeriskie obserwacje zajec

® superwizje

* korzystanie z réinorodnych metod i Zrédet danych stuzgcych do oceny
pracy i wsparcia kadry uczacej

* wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi, w tym z placéwkami systemu
oswiaty

57

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajgcej w zakresie wspierania kadry
uczgcej w godzeniu zycia zawodowego z osobistym

5.8

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajacej w zakresie wspierania kadry
uczacej w rozwijaniu relacji interpersonalnych ze wszystkimi uczestnikami
procesu uczenia, miedzy innymi wspotpraca miedzypokoleniowa,

z rodzicami/opiekunami uczniéw i §rodowiskiem lokalnym

59

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajgcej w zakresie wspierania kadry
uczacej w wykorzystaniu ICT i Al w pracy dydaktycznej i wychowawczej

ROZWIIANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACI
FORMALNE] —
KADRY UCZACE

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji
formalnej

6.1

rozwijanie umiejetnosci zarzadzania wiasnym rozwojem i karierg zawodowa,
z uwzglednieniem zycia rodzinnego i osobistego

6.2

rozwijanie wsparcia dydaktycznego i metodycznego, w tym:

* wspieranie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub
prowadzonych zajec

¢ wspieranie w rozwijaniu umiejetnosci stosowania aktywizujgcych metod,
narzedzi i form nauczania adekwatnych do realizowanych programoéw
nauczania lub programéw studiéw oraz mozliwosci i potrzeb 0sdb uczacych

sie

* wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania i uczenia sie sprzyjajacych
ksztattowaniu postaw kreatywnaosci i innowacyjnosci

* wspieranie w przygotowaniu programow nauczania i programow studiow

* doradztwo metodyczne

¢ coaching, tutoring, mentoring

6.3

upowszechnianie krajowych i miedzynarodowych dobrych praktyk pracy
dydaktycznej i wychowawczej

6.4

upowszechnianie autoewaluacji oraz korzystania z jej wynikéw dla
doskonalenia wiasnej pracy

6.5

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie znajomosci
i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi metodami i technikami
w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT i Al

6.6

tworzenie i wzmacnianie formalnych i nieformalnych sieci wsparcia kadry
uczacej

6.7

wspieranie w zakresie przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu

6.8

rozwijanie umiejetnosci podnoszenia kondycji fizycznej, psychicznej
i emocjonalnej oséb uczacych sie

6.9

Rozwijanie umiejetnosci z zakresie instruktazowego projektowania szkolen,
metodyki zdalnego nauczania w oparciu o e-learning, blended learning,
platformy szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i
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6.10

rozwijanie umiejetnoéci prowadzenia negocjacii i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktéw w $rodowisku szkolnym, akademickim i w ich
otoczeniu

6.11

rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy, w tym:

» 7 rodzicami/opiekunami uczniéw i innych oséb uczacych sig

» ze spolecznoicia lokalng (mieszkaricami, instytucjami/organizacjami)

o ze zdolnym uczniem, stuchaczem, studentem, doktorantem, uczestnikiem
studiéw podyplomowych, uczestnikiem pozaszkolnej formy ksztatcenia
ustawicznego

e z uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztafcenia
ustawicznego z rodzin o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym

 z uczniami i rodzicami/opiekunami uczniéw zagrozonych przedwczesnym
konczeniem nauki

» z doradcami zawodowymi z publicznych stuzb zatrudnienia

* z uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego z réznorodnymi trudnosciami w uczeniu sig oraz
ograniczeniami wynikajacymi ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego

e z cudzoziemskimi i powracajgcymi z zagranicy polskimi uczniami,
stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego

* z osobami dorostymi

6.12

wspieranie kadr akademickich w rozwijaniu umiejetnosci dydaktycznych
i metodycznych kierowanych do innych niz studenci grup odbiorcow

6.13

rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji wigczajgcej, patriotycznej,
prorodzinnej, miedzykulturowej, migdzypokoleniowej, obywatelskiej,
zdrowotnej, ekologicznej i ekonomicznej

6.14

rozwijanie umiejetnosci instruktazowego projektowania form doskonalenia
zawodowego, metodyki zdalnego nauczania, miedzy innymi w oparciu

o e-learning, blended learning, platformy szkoleniowe, webinaria,
grywalizacje oraz MOOC-i

6.15

rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
i stazy

6.16

upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowe] kadry uczacej

6.17

rozwijanie umiejetnosci planowania projektow edukacyjnych, zarzadzania
projektami krajowymi i zagranicznymi, a takze srodkami finansowymi tych
projektow

6.18

wzmocnienie oferty doskonalenia w zakresie rozwijania umiejetnosci
postugiwania sie jezykiem cbcym przez kadre uczaca

6.19

upowszechnianie tworzenia szkot ¢wiczen

6.20

wzmocnienie oferty doskonalenia w kontekscie potrzeb zwigzanych
z zapewnieniem wysokiej jakosci edukacji wigczajgcej, na przyktad:
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superwizje, kursy w formule online, budowanie zasobéw materiatéw
metodycznych

6.21

wspieranie dziatan placéwek doskonalenia nauczycieli miedzy innymi
w zakresie doradztwa metodycznego, ICT i Al

6.22

wspieranie w przygotowaniu opisu i wiaczenia do ZSK kwalifikacji zwigzanych
z pracg kadr uczacych

Wspieranie i
rozwijanie procesdow
nadawania
uprawnien do
wykonywania
zawodu nauczyciela i
funkcjonowania w
zawodzie

7:1

rozwijanie $ciezek ksztalcenia prowadzacych do wykonywania zawodu
nauczyciela

7.2

rozwijanie mozliwosci przygotowania do wykonywania zawodu:

* nauczyciela przedmiotéw zawodowych — dla studentow wszystkich
kierunkow

* nauczyciela przedmiotow zawodowych szkolnictwa artystycznego —dla
studentow uczelni artystycznych

7.3

wzmocnienie komponentu doradztwa zawodowego dla studentéw na
kierunkach przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela

7.4

monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie proceséw przygotowania
zawodowego nauczycieli

7.5

zwiekszanie atrakcyjnosci i podnoszenie prestizu zawodu nauczyciela

7.6

monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie pracy nauczycieli

7.7

prowadzenie badari w obszarze formalnych i nieformalnych uwarunkowan
pracy nauczycieli

7.8

rozwijanie umiejetnosci niezbednych do wtaéciwego przygotowania kadr
uczgcych w miejscu pracy (instruktoréw, opiekunéw praktyk)

Rozwijanie kultury
pracy szkoty opartej
na wspétpracy,
zespolowosci i
interdyscyplinarnosci

8.1

wypracowanie | wdrazanie innowacyjnych form, metod i narzedzi pracy kadr
uczgcych w edukacji formalnej, adekwatnych do wyzwar wspotczesnej
edukacji i zmieniajacej sie roli nauczyciela w zréZnicowanym spoleczeristwie;

8.2

adaptacja zawodowa nauczycieli

8.3

rozwijanie zespotowego charakteru pracy kadr uczacych w edukacji
formalnej, w tym:

* wzajemne uczenie sie od siebie

= coaching, tutoring, mentoring
g

* kolezenskie obserwacje lekcji

* superwizja

8.4

korzystanie z réznorodnych metod i Zrédet danych stuzacych do oceny
efektywnosci pracy i wsparcia kadr uczacych w edukacji formainej

8.5

rozwijanie wspotpracy miedzyprzedmiotowej w celu realizacji podstawy
programowej

8.6

rozwijanie umiejetnosci kadry uczacej w edukacji formalnej i personelu
niepedagogicznego w zakresie wspétpracy z rodzicami/opiekunami ucznidw
i szerszym otoczeniem spotecznym szkoly, wspétpracy miedzypokoleniowe]
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okreélenie roli i zadan personelu niepedagogicznego wspierajgcego prace

8.7 i ;
kadr uczacych w edukacji formalnej
8.8 | wspieranie cyfryzacji proceséw uczenia, w tym:
= rozwijanie umiejetnoéci w zakresie ksztalcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢
« przygotowanie rozwigzan dla uruchomienia egzamindw w formule online
oraz multimedialnych zadan egzaminacyjnych
« rozwijanie i upowszechnianie rozwigzan informatycznych dla wsparcia
edukacyjno-specjalistycznego (na przyklad: e-swiadectwa, aplikacja mobilna
dla uczniéw pozwalajaca przeglada¢ wiasne wyniki egzaminow
zewnetrznych, system poréwnywania pracy szkét)
« rozwijanie oferty szkoleniowej dotyczacej wagi pozyskiwania,
gromadzenia, analizy, przetwarzania i $wiadomego wykorzystywania danych
oraz budowania $§wiadomosci i rozumienia technologii Al
9.1 rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztalcacej
i i doskonalacej z zakresu:
= najnowszych teorii pedagogicznych, psychologicznych, socjologicznych
i wynikéw badan edukacyjnych
= znajomosci | umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi i skutecznymi
metodami i technikami w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT
i Al
Rozwijanie « przygotowania psychologicznego, rozwijania umiejgtnosci
umiejetnosci kadr interpersonalnych, umiejetnosci doradczych
ksztatcacych i = P — . — = -
9 dskonalacyeh kadry « wypracowania i wdrazania rozwigzari w zakresie rozwijania umiejetnosci
zindywidualizowanej prac chowaweczej i dydaktycznej
uczace w edukacji ¥ o 4 Pracy Wy 31 Lt
formalnej o dydaktyki akademickiej
 projektowania ksztatcenia | doskonalenia nauczyciela z wykorzystaniem
instruktazowego projektowania szkoleri, metodyki zdalnego nauczania,
migdzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy
szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i
» prowadzenia badan naukowych w obszarze uczenia sie
9.2 wzmacnianie mobilnosci krajowej | miedzynarodowej kadry ksztatcacej
“ | i doskonalacej nauczycieli
Rozwijanie praktyk i | 10.1 | opracowanie i wdrazanie standardéw realizacji praktyk i stazy
stazy krajowych i
2agranicznych dia wspieranie, w celu organizacji praktyk i stazy, wspotpracy uczelni
studentow 10.2 | ksztatcacych do zawodu nauczyciela ze szkotami i innymi jednostkami
10 wszystkich systemu oswiaty, pracodawcami, instytucjami
kierunkéw studiow
przygotowujacych 103 upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej studentéw na
do wykonywania "~ | kierunkach przygotowujgcych do pracy w zawodzie nauczyciela
zawodu nauczyciela
ROZWIANIE 11.1 upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego w opiece,
UMIEJETNOSCI Wspieranie rodzin w | wychowaniu i rozwoju umiejetnosci dzieci | mtodziezy
POZA EDUKACIA 1 zakresie opieki, m— - — - -
FORMALNA wyehowanla i 11.2 upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego w opiece

i rozwoju umiejetnosci dorostych oséb zaleznych
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rozwoju
umiejetnosci

11.3

rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
opiekunéw dorostych 0séb zaleznych, w tym wspieranie kondycji fizycznej,
psychicznej i emocjonalnej

11.4

rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
rodzicéw/opiekundw, w tym wspieranie kondycji fizycznej, psychicznej
i emocjonalnej

11.5

rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
opiekunéw dorostych oséb zaleznych w zakresie umiejetnosci niezbednych
do dobrego wykonywania funkcji opiekuriczych

116

rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
rodzicéw/opiekundw w zakresie umiejetnosci rodzicielskich

11.7

tworzenie i realizacja programow spotecznych nakierowanych na wsparcie
umiejetnosci dzieci, mtodziezy i dorostych oséb zaleznych

11.8

wspieranie rodzin w taczeniu pracy zawodowej i Zycia rodzinnego oraz
osobistego

11.8

rozwijanie istniejgcych i inicjowanie nowych dziatar na rzecz utatwiania
powrotu opiekunéw osob zaleznych na rynek pracy, ze szczegélnym
uwzglednieniem potrzeb kobiet

12

Wspieranie kadr
zarzadzajgcych i
uczacych w edukacji
pozaformalnej i
wspierajgcych
uczenie sie
nieformalne

121

rozwijanie umiejetnosci przywddczych kadr zarzadzajacych, w tym:

* rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr

* rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikéw

¢ zarzgdzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji
umotzliwiajacymi tworzenie uczacej sie organizacji

* rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktow

12.2

wspieranie realizacji przez kadry zarzadzajace zadar administracyjnych
i zarzagdzania procesami edukacyjnymi, w tym:

« znajomos¢ regulacji prawnych systemu edukacji

* umiejetnosé planowania, pozyskiwania i zarzadzania srodkami
finansowymi

« tworzenie | udzial w sieciach wsparcia i wspotpracy (na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym)

12.3

przygotowanie i rozwoj mechanizmow wykorzystania narzedzi monitoringu
i ewaluacji we wspieraniu funkcjonowania instytucji edukacji pozaformalnej

124

wspieranie wspétpracy:

* pomiedzy instytucjami edukacji pozaformalnej

= instytucjami edukacji pozaformalnej z instytucjami edukacji formalnej,
pracodawcami i instytucjami rynku pracy

125

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie:

= stosowania aktéw prawnych

» umiejetnosci diagnostycznych i doradczych
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= umiejetnosci interpersonalnych

« umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych

* znajomosci | umiejetnoséci postugiwania sie nowoczesnymi metodami
i technikami w rozwijaniu umiejetnosci, w tym z wykorzystaniem ICT i Al

e instruktazowego projektowania szkoleri, metodyki zdalnego nauczania,
miedzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy
szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i

« edukacji wigczajacej, patriotycznej, prorodzinnej, miedzykulturowej,
miedzypokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej, ekologicznej
i ekonomicznej

« projektowania i wdrazania innowacji w obszarze rozwoju umiejetnosci

12.6

upowszechnianie autoewaluacji i korzystania z jej wynikéw dla doskonalenia
wiasnej pracy

12.7

rozwijanie umiejetnosci pracy/wspodtpracy z osobami:

« zdolnymi

e zagrozonymi przedwczesnym koriczeniem nauki

* 0 niskim statusie spofeczno-ekonomicznym

« zamieszkujacymi na terenach defaworyzowanych i wykluczonych
przestrzennie

e z r6znorodnymi trudnosciami w uczeniu sie i ograniczeniami wynikajgcymi
ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego

 z imigrantami oraz z obywatelami polskimi powracajgcymi z zagranicy

e ze wszystkich grup niedostosowanych spotecznie | wykluczonych
spotecznie

12.8

rozwijanie oferty, metod i narzedzi pracy z réznymi grupami odbiorcow,
miedzy innymi poprzez street-working, youth-working, wolontariat, uczenie
sie seniordw i wykorzystanie potencjatu senioréw do wsparcia rozwoju
innych grup

12.9

rozwijanie krajowej oraz zagranicznej oferty praktyk i stazy, podnoszenie ich
jakosci

12,10

promowanie udziatu w praktykach i stazach

12.11

upowszechnianie mobilnosci krajowej i migdzynarodowe;j

12.12

wzmacnianie sieci wsparcia i wspoétpracy kadr uczacych

12.13

przygotowanie opisow kwalifikacji zwiazanych z funkcjonowaniem kadr oraz
wiaczanie tych kwalifikacji do ZSK

12.14

rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalgcej kadry uczgce w edukacji pozaformalnej miedzy innymi
z zakresu:

* najnowszych teorii pedagogicznych (w tym andragogicznych
i geragogicznych), psychologicznych, socjologicznych oraz wynikow badan na
rzecz rozwoju umiejetnosci i nauczanej dyscypliny
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* znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi metodami
i technikami w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT i Al

* przygotowania psychologicznego, pedagogicznego, socjologicznego

* rozwijania umiejetnosci interpersonalnych

» dydaktyki akademickiej

* projektowania ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli z wykorzystaniem
instruktazowego projektowania szkoleri, metodyki zdalnego nauczania,
migdzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy
szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i

= prowadzenia badan naukowych w obszarze uczenia sie

12.15

upowszechnienie mobilnosci krajowej i miedzynarodowe] kadry ksztalcace;
i doskonalgcej kadry zarzadzajace i uczace w edukacji pozaformalnej;

12.16

doposazenie/wyposazenie placéwek edukacji pozaformalnej, w tym
niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych i dydaktycznych
w celu zwiekszenia dostepnosci do oferty edukacyjnej dla oséb
doswiadczajgcych ograniczeri w funkcjonowaniu, w szczegdlnosci
uwarunkowanych niepetnosprawnoscia

13

Wspieranie kadr
instytucji spoza
systemu edukacji
formalnej i
pozafarmalnej
(realizujgcych
zadania z zakresu
opieki, wychowania i
edukacji) w zakresie
rozwoju
umiejetnosci

rozwijanie Swiadomosci kadr w zakresie znaczenia wiasnej pracy dla rozwoju

13.1 i A o) ¥ L
umiejetnosci odbiorcow ustug instytucji
13.2 | rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy, w tym:
* z rodzicami/opiekunami dzieci i mtodziezy
e ze spofecznoscia lokalng
* z osobami i rodzinami o niskim statusie spofeczno-ekonomicznym
= z osobami z niepetnosprawnoéciami i ich rodzinami
* z osobami z grup niedostosowanych i wykluczonych spotecznie i ich
rodzinami
e z cudzoziemcami i ich rodzinami
13.3 | rozwijanie umiejetnosci intra- i interpersonalnych
13.4 rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
" | rozwigzywania konfliktow
13.5 | rozwijanie wspdtpracy z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej
136 rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji prorodzinnej, miedzykulturowej,
" | miedzypokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej i ekonomicznej
13.7 rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie umiejetnosci
" | opiekuriczych, wychowawczych i rozwoju umiejetnoéci
o upowszechnianie autoewaluacji i wykorzystania jej wynikow dla
" | doskonalenia wiasnej pracy
13.9 wspieranie w zakresie wtasnej kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej,
" | miedzy innymi przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu
13.10 rozwijanie umiejgtnosci w zakresie podnoszenia kondycji fizycznej,

psychicznej i emocjonalnej odbiorcéw dziatan
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ROZWIJANIE |
WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI
W MIEJSCU
PRACYH

tworzenie, wdrazanie i monitorowanie strategii zarzadzania kapitatem

14.
Tl ludzkim
14.2 | podnoszenie umiejetnosci przywddcezych kadry zarzadzajacej w tym:
» rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr
» rozwijanie umiejgtnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikéw
= zarzadzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji
umotliwiajgcymi tworzenie uczace] sie organizacji
» rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktow
14.3 podnoszenie umiejetnosci zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym zarzgdzania
™ | wiekiem i zarzadzania réznorodnoscia
Wspieranie rozwoju rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych narzedzi do planowania
14 zarzadzania 14.4 | i monitorowania rozweju zawodowego pracownikéw oraz ich
kapitatem ludzkim w upowszechnianie wsréd pracodawcow
miejscu pracy
145 rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych narzedzi diagnozowania
| zapotrzebowania na umiejetnosci w miejscu pracy
146 wspieranie kadr zarzadzajacych w tworzeniu warunkéw do rozwoju
" | umiejetnosci i optymalnego ich wykorzystania w miejscu pracy
147 wspieranie kadr zarzadzajgcych w tworzeniu warunkéw do godzenia zycia
" | zawodowego i osobistego, w tym rodzinnego
14.8 | wspieranie w inwestowaniu w rozwdj umiejetnosci pracownikéw
14.9 | wspieranie budowania relacji interpersonalnych wérod pracownikéw
14.10 wspieranie sieci pracownikow i promowanie wspoipracy na poziomie
- sektora oraz wspotpracy miedzysektorowej
14.11 wspieranie sieci pracodawcow i promowanie wspoétpracy na poziomie
" sektora oraz wspotpracy miedzysektorowej
15.1 upowszechnianie wiedzy na temat metod wykorzystania umiejetnosci
| i wysokoefektywnych praktyk pracy
wspieranie organizacji i kadry zarzadzajacej we wdrazaniu
Wykorzystanie 15.2 wysokoefektywnych praktyk pracy uwzgledniajgcych umiejetnodci
wysokoefektywnych ™ | pracownikéw, ich potencjat i predyspozycje oraz uwarunkowania osobiste,
15| praktyk pracy dla w tym rodzinne
rozwoju
umiejetnoéci (HPWP) 153 upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania umiejetnosci
| i wysokoefektywnych praktyk pracy
15.4 zwiekszanie zaangazowania pracownikéw we wdrazanie wysokoefektywnych
" | praktyk pracy
16.1 | wspieranie motywacji pracownikow do rozwoju umiejetnosci
16.2 | promowanie | wspieranie uczenia sie w miejscu pracy, w tym:

16

Rozwijanie
umiejetnosci
pracownikow

¢ wsparcie w rozpoznawaniu potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
i korzystania z wysokiej jakosci tego typu ustug

* rozwijanie elastycznych form uczenia sie, w tym: coachingu, tutoringu,
mentoringu pracowniczego
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16.3

rozwijanie wspétpracy pracodawcéw z instytucjami uprawnionymi do
nadawania kwalifikacji, miedzy innymi w zakresie rozwijania innowacyjnych
narzedzi oraz rozwigzan do potwierdzania umiejetnosci i osiggnie¢
zawodowych pracownikéw w miejscu pracy, na przykiad tzw.
microcredentials lub digital badges

DORADZTWO
ZAWODOWE

17

Rozwijanie,
wdrazanie,
monitorowanie i
ewaluacja
efektywnego
doradztwa
zawodowego dzieci,
mtodziezy i 0s6b
dorostych

17.1

opracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie diagnozowania predyspozycji,
potrzeb zawodowych i zasobéw odbiorcéw ustug doradczych

17.2

rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych metod i narzedzi
wykorzystywanych w doradztwie zawodowym, z uwzglednieniem
zréznicowania potrzeb edukacyjnych osdb uczacych sie

17:3

rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych dziatan w obszarze doradztwa,
mozliwych do zastosowania w edukacji formalnej i pozaformalnej,
instytucjach rynku pracy i polityki spotecznej

17.4

wiaczanie rodzicow/opiekundw uczniéw do korzystania z doradztwa
zawodowego przy ksztattowaniu aspiracji edukacyjnych i zawodowych dzieci

17.5

wdrazanie rozwigzan w zakresie wspierania procesow przejscia pomiedzy
etapami ksztafcenia, w tym przejscia z systemu o$wiaty do ksztaicenia na
poziomie wyzszym oraz wejscia na rynek pracy

17.6

rozwijanie i tworzenie nowych metod i narzedzi do monitorowania
i ewaluowania doradztwa

17.7

upowszechnianie korzystania z doradztwa zawodowego na kazdym etapie
zycia, w tym integracja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego
realizowanego w instytucjach systemu edukacji oraz rynku pracy
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Przygotowanie i
doskonalenie kadr
dla doradztwa
zawodowego

18.1

przygotowanie kadr do realizacji doradztwa zawodowego kierowanego do
zroznicowanych grup odbiorcow

18.2

wspieranie w przygotowaniu opisu i wtgczenia do ZSK kwalifikacji zwigzanych
z pracg doradcy zawodowego

18.3

doskonalenie zawodowe doradcow zawodowych, w tym upowszechnianie
korzystania z réznorodnych metod, narzedzi i Zrédet danych wspierajacych
realizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego

18.4

wspieranie w zakresie kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej
doradcdw, miedzy innymi przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu

18.5

rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
i stazy dla doradcéw zawodowych

18.6

rozwijanie narzedzi internetowych wspierajacych realizacje zadan z zakresu
doradztwa zawodowego

18.7

rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych sieci doradcéw zawodowych na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

18.8

koordynowanie, na poziomie regionalnym i lokalnym, ustug z zakresu
doradztwa zawodowego $wiadczonych przez rézne podmioty (na przyktad
szkoty, urzedy pracy)
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Tworzenie
efektywnych
mechanizmow
informowania o

19.1

rozwijanie systemu prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci,
kwalifikacje i zawody, w tym:

* rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych rozwigzan organizacyjnych
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zapotrzebowaniu na

zawody, kwalifikacje
i umiejetnosci na

poziomie krajowym i

e integracja i rozbudowa istniejgcych oraz tworzenie nowych metod
i narzedzi diagnozowania

 opracowanie | wdrazanie standardéw przetwarzania informacji,
wynikajacych z diagnoz biezacych i analiz megatrendéw, wynikéw badan

regionalnym
przekrojowych oraz modelowania prorozwojowego, z uwzglednieniem réznic
terytorialnych
192 rozwijanie systemu informowania o aktualnym i przysztym zapotrzebowaniu
" | na umiejetnodci, kwalifikacje i zawody
19.3 rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych rozwigzar w zakresie
| monitorowania karier absolwentéw
20.1 rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych form wspdéfpracy na kazdym
" | etapie ksztafcenia, szkolenia i egzaminowania
20.2 | wspieranie rozwigzan organizacyjnych i finansowych, w tym:
* wspieranie instytucji i organizacji wzmacniajgcych wspotprace miedzy
pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej
* ppracowanie i wdrazanie, we wspotpracy z branzowymi organizacjami
Rozwijanie pracodawcow, rozwigzan systemowych rozwijajacych wspdtprace, miedzy
wspotpracy innymi poprzez organizacje branzowych konkurséw umiejetnosci
pomiedzy zawodowych
20 ' praco.da»\fcami 8 . promowanie istniejacych i tworzenie nowych rozwigzan motywujacych
Instytucjami e‘_jfjkacj' 20.3 | pracodawcéw do zwiekszania zakresu wspdtpracy z instytucjami edukacji
formainej i formalnej i pozaformalnej
pozaformalnej
0.4 wykorzystanie platform edukacyjnych uwzgledniajacych wymiane informacji
" | pomiedzy pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej
20.5 wspieranie pracodawcéw w przygotowywaniu opiséw kwalifikacji rynkowych
WSPOLPRACA | oraz wigczanie kwalifikacji rynkowych do ZSK
PRACODAWCOW
Z EDUKACIA wspieranie pracodawcow, w tym instruktorow i opiekundw praktyk,
FORMALNA | 20.6 | wzakresie przygotowania do pracy z uczniem lub studentem realizujgcym
POZAFORMALNA ksztafcenie praktyczne w rzeczywistych warunkach pracy
Rozwijanie rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
jakosciowe i Al |, stady
ilosciowe praktyk i
stazy krajowych i
21| zagranicznych dla 21.2 | promowanie udziatu w praktykach i stazach
0s6b uczacych sie w
ramach edukacji
formalnej i 21.3 | upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej
pozaformalnej
Rozwijanie 23.1 rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
jakosciowe i ™ |istazy
ilosciowe praktyk i
22 stazy krajowych i 22.2 | promowanie udziatu w praktykach i stazach
zagranicznych dla
kadry ksztatcace 22.3 | upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowe;j
23| Rozwijanie zaplecza | 23.1 wspieranie rozwoju zaplecza instytucjonalnego dla celéw badawczych

technicznego,

i rozwojowych ksztatcenia zawodowego
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dydaktycznego i 23.2 doposazenie/wyposazenie, we wspotpracy miedzy innymi z pracodawcami,
instytucjonalnego ™ | pracowni i warsztatéw ksztaicenia zawodowego dla:
ksztatcenia
zawodowego e szkolnictwa branzowego
uwzgle.dmajacego . * szkolnictwa wyzszego
rzeczywiste warunki
pracy w tym: niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych
i dydaktycznych w celu zwigkszenia dostepnosci do oferty edukacyjnej dla
0s6b doswiadczajacych ograniczen w funkcjonowaniu, w szczegdlnosci
uwarunkowanych niepetnosprawnoscig
tworzenie i rozwdj centrow ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
23.3 | zawodowego na potrzeby ucznidéw, studentéw i pracownikéw oraz innych
o0so6b uczgcych sie
24.1 | rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w tym:
» rozwijanie oferty kwalifikacji na wszystkich poziomach PRK
* rozwijanie oferty kwalifikacji na 5. poziomie PRK w ramach szkolnictwa
branzowego | wyzszego
* rozwijanie innowacyjnych narzedzi zwiazanych z umiejetnoséciami,
kwalifikacjami, zawodami, w tym wykorzystujgce: machine learning, big data
= rozwijanie i promowanie walidacji i certyfikowania, w tym digitalizacji
etapowego gromadzenia i uznawania osiggniec
Integracja edukacji —— — - -
formalnej, ¢ upowszechnianie ZSK wérod pracodawcéw, instytucji rynku pracy
24 pozaformalnej i | pracownikow
.u;:zenia| sig * wzmacnianie koordynacji 25K dla zapewnienia spéjnosci jego
nieformalnego podsysteméw
PLANOWANIE e wzmacnianie wspotpracy regionalnej i ponadregionalnej w zakresie
UCZENIA SIE rozwoju ZSK
PRZEZ CALE
8 FYCIE | 24.2 | rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, w tym:
ROTWIERDZANIE * rozwijanie i zwiekszanie funkcjonalnosci ZRK
UMIEJETNOSCI
¢ uzupeinianie informacji o kwalifikacjach wigczonych do ZSK i instytucjach
z nimi powigzanych
24.3 | rozwdj | promocja Bazy Ustug Rozwojowych (BUR)
5.1 upowszechnianie zatozer i celow potwierdzania efektéw wczesniejszego
Rozwijanie " | uczenia sig
'dora—dztwa wdrazanie i upowszechnianie mozliwosci potwierdzania efektow uczenia sie
walidacyjnego oraz | 25.2 I T Beat
; ; nabytych w ramach edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego
potwierdzania
25 efektow 25.3 | rozwijanie doradztwa walidacyjnego
wczesniejszego
uczenia sie (RPL) na | 25.4 | wigczanie pracodawcdw w proces walidacji
oziomie krajowym, -
i : : .y 25.5 | promowanie moiliwosci powrotu do edukacji formalnej
regionalnym i
lokalnym tworzenie sieci wspoipracy pomiedzy instytucjami certyfikacyjnymi
25.6 polpracy pomigdzy instytucj yiny

a instytucjami rozwijajgcymi umiejetnosci

Tabela 2. Prezentujgca gtowne dziatania realizowane iflub planowane do realizacji w regionie:
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Dziatanie w regionie Podmiot Przedstawic Realizacja Zrédio Czas Temat Uwagi
(nazwa, krétki opis, realizujacy iele WZK w ramach: finansowa realizacji dziatania
spodziewane efekty) podmioty koordynujg (projekt, nia 25U 2030
wspbtrealizu cy dziatanie program, (1-25)
jace dokument)
Opracowania, raporty, analizy: WuPpP Projekt Srodki 2023- 1-25
Poznan/DE KPO KPO oraz 2026
P Badania i analizy na uMwWw,/ > wup érodki
potrzeby dziatart WZK i CWRKDiZ Poznan wiasne
wdrazania ZSU Kalisz przy ww
w regionie (8 badan na wspotudziale
przestrzeni 2023-2026) cztonkow
WZK
P Zoperacjonalizowany
Program Wdrazania > DE
2Us 2030 umMww/
- DE UMWW/CWRKDiZ EWhKDI
Kalisz (opracowanie Kalisz
plus aktualizacja) bne
UMWwW/
P Coroczna . CWRKESZ
rekomendacja 4
3 Kalisz
horyzontalna regionu
Funkcjonowanie WZK: DE UMWW/ DE UMWW/ Projekt Srodki QOd 2022 1-25
posiedzenia, wyjazdy regionalne, CWRKDiZ CWRKDiZ KPO KPO oraz roku
krajowe, zagraniczne Kalisz, Kalisz srodki {powotani
wszyscy wiasne e WZK)
cztonkowie WwW
WZK
Kampania promocyjno - WUP Poznan wup Projekt Srodki 2023- 1-25
informacyjna LLL przy Poznan KPO KPO oraz 2026
wspotudziale srodki
P skierowanado cztonkaw wiasne
wszystkich WZK wWw
mieszkancow regionu,
P gtowny cel: edukacja i
zachecanie
Wielkopolan do
ciggtego zdobywania
nowych umiejetnosci
zawodowych i
spolecznych,
wskazywanie szans na
ich rozwdj i efektywne
wykorzystywanie,
wzmacnianie
motywacji i
ksztattowanie tzw.
LKkultury uczenia sie
przez cate zycie”
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Kanaty informacyjne kampanii:
- Kampania internetowa;

- Kampania w mediach
tradycyjnych regionalnych i
lokalnych;

- Kampania w przestrzeni
publicznej;

- Promocja bezposrednia:

sudziat w wybranych targach i
wydarzeniach w regionie,

eorganizacja spotkan
informacyjno-szkoleniowych o
zasiegu subregionalnym lub
powiatowym dla pracodawcow,
dyrektorow i przedstawicieli
szkot, przedstawicieli wydziatow
oswiaty, przedstawicieli JST,
instytucji dziatajgcych w
obszarze kultury i organizacji
czasu wolnego lub wsparcia
rodziny;

- Materiaty promocyjne;

- Inne dziatania wedtug
koncepcji kampanii reklamowej.

Kontynuacja na terenie calego
regionu programu ,Na starcie
do kariery”:

P przygotowanie nowych
programoéw warsztatowych
(3) dla szkolnych doradcow
zawodowych z catego
regionu oraz realizacja
webinaréw na bazie
przygotowanych
materialéw;

P przygotowanie co najmniej
trzech kolejnych
poradnikow (po 1 w roku
2024, 20251 2026):

* dla szkolnych doradcow
zawodowych do realizacji doradztwa
z uwzglednieniem przygotowania do
catozyciowej edukacji,

especjalistycznego poradnika dla
szkolnych doradcdw zawodowych do
realizacji doradztwa na rzecz dzieci i
miodziezy ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi,

«dla rodzicéw z tematyki wspierania
dzieci i mlodziezy w wyborze szkoly,
odkrywaniu swoich zainteresowar i
pasji, motywowaniu do nauki,
radzeniu sobie ze stresem
wezesnozawodowych wyzwan itp.

wup
Poznan przy
wspotpracy
cztonkow
W2ZK

wup
Poznan

Projekt

Srodki
KPO oraz
srodki
wilasne
wojewodz
twa

2023-
2026

1,2,3,6,8
11, 12,13,
17,18

brak
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Zaprojektowanie, uruchomienie
i administrowanie regionaing
platformg internetowa
dotyczacg szeroko pojetego LLL:

>

publikowanie stanowisk i
efektéw prac WZK
(transparentnosc dziatan);
uzupetnienie kampanii
informacyjno-promocyjnej
dot. idei LLL,
upowszechnianie idei LLL;
promowanie dobrych
praktyk i inicjatyw lokalnych
na rzecz ksztatcenia
ustawicznego;

promowanie regionalnych
wydarzen z obszaru LLL oraz
dziatan i efektéw dziatar
projektowych (baza
internetowa - kalendarium
wydarzen w regionie);
stworzenie bazy instytucji i
podmiotow wspierajacych w
zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego w
regionie, z naciskiem na
poradnictwo cafozyciowe;
stworzenie na portalu czesci
subskrybowanej dla
doradcow zawodowych i
edukacyjnych, doradcéw
kariery (forum dyskusyjne,
materialy do zaje¢, materiaty
informacyjne, materiaty
metodyczne, webinaria).

WUP
Poznan przy
wspotpracy
cztonkow
WZK

WUP Poznari

Projekt

Srodki KPO
oraz $rodki
wiasne
wojewodztwa

Od 2023

1-25

Organizacja

Wielkopolskiego

Festiwalu Zawoddw

P podsumowanie
dziatan
prowadzonych w
zakresie doradztwa
zawodowego w catym
wojewddztwie
wielkopolskim;

P otwarty dla
wszystkich
zwiedzajacych;

P co roku w innym
regionie;

P adresaci: uczniowie
szkot réinego
szczebla,  studenci,
nauczyciele, doradcy
zawodowi,

wyktadowcy, rodzice,
przedsiebiorcy, osoby

zarzadzajace z
sektora edukacji,
nauki i  biznesu,
wszystkie o0s6b

zainteresowane

DE UMWW/
CWRKDiZ
Kalisz przy
wspotudziale
czionkéw
WZK

DE UMWW/
CWRKDiZ
Kalisz

Projekt

Srodki KPO
oraz $rodki
wiasne
wojewddzt
wa

2023-
2026
(mozliwos
¢ dalszej
realizacji
uzaleznion
aod
finansowa
nia)

3,4,56,
11,12, 13,
17,18, 19,
20, 24
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doksztatcaniem  lub
przekwalifikowaniem

oraz organizacje
dziatajgce w  tym
obszarze;

P organizowane we
wspotpracy z
instytucjami z catego
regionu;

Organizacja konkurséw
branzowych:

B Cel: wytonienie i nagrodzenie
najbardziej zaangazowanych
nauczycieli, pracodawcow,
ucznidw oraz wszystkich
os0b/instytucji
podejmujgcych dziatania w
kierunku uczenia sie przez
cate zycie z danej branzy
zawoddow w danym
subregionie;

P 5 konkurséw: po 2 w latach
20242025 oraz 1 w roku
2026;

P Kapituta konkursu:
cztonkowie WZK;

P Konkurs o charakterze
prestizowym zakoriczony
uroczystym wreczeniem
nagréd w obecnosci osob
kluczowych dla
regionu/subregionow ze
sfery biznesu, edukacji,
polityki z punktu widzenia
rozwoju poszczegdlnych
branz.

DE UMWW/
CWRKDiZ Kalisz
przy
wspétudziale
czionkaw WZK

DE UMWW/
CWRKDIZ Kalisz

Projekt

Srodki KPO
oraz $rodki
wtasne
wojewddztwa

2023-
2026
(mozliwos
¢ dalszej
realizacji
uzaleznion
aod
finansowa
nia)

3,4,5,6,
11, 12, 13,
17,18, 19,
20,24

Organizacja konkurséw
»Wielkopolska szkota Roku” i
»Wielkopolski Nauczyciel Roku”

DE UMWW

DE UMWW

Srodki wtasne
wojewodztwa

Raz w
roku

Organizacja otwartego
konkursu ofert na realizacje w
formie wspierania zadan
publicznych Wojewddztwa
Wielkopolskiego w dziedzinie
edukacji

DE UMWW

DE UMWW

Srodki wiasne
wojewodztwa

Raz w roku

Organizacja Targéw
Edukacyjnych

DE UMWW

DE UMWW

Srodki wiasne
wojewddztwa

Raz w roku

Stypendia naukowe Marszatka
Wojewddztwa Wielkopolskiego
dla ucznidéw i studentéw

DE UMWW

DE UMWW

Srodki wiasne
wojewodztwa

Raz w roku
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WRPQ 2014-
Realizacja projektéw pt. ,Czas DE UMWW/ DE UMWW 2020, FEW 2012 -
zawodowcow” Politechnika 2021-2027 2029
Poznanska (mozliwos
¢ dalszej
realizacji
uzaleznion
aod
finansowa
nia)
WRPO 2014-
Realizacja  projektéw  pt. Oérodek DE UMWW/ 2020, FEW 2012 -
,Cyfrowa Szkola Wielkopolsk@” Doskonaleni ODN 2021-2027 2029
a Nauczycieli (mozliwos
w Poznaniu ¢ dalszej
realizacji
uzaleinion
aod
finansowa
nia
Funkcjonowanie Centrow DE UMWW/ DE UMWW Srodki ciggte
Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia CWRKDiZ wiasne
Dualnego | Zawodowego w 5 wojewddzt
subregionach wa
Funkcjonowanie Wojewédzkich DE UMWW/ DE UMWW/ Srodki ciggle
Samorzadowych Centréw WSCKZiU WSCKZiU wiasne
Ksztafcenia Zawodowego i Ostrow wojewédzt
Ustawicznego Wikp. wa
Funkcjonowanie DE UMWW/ DE UMWW/ Srodki ciggte
Centréw/Osrodkéw CDN/ODN CDN w wiasne
Doskonalenia Nauczycieli Lesznie wojewddzt
wa

5. Opis systemu i narzedzi monitorowania i ewaluacji Programu
Warunkiem efektywnego wdrazania Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030
w Wojewddztwie Wielkopolskim jest stworzenie sprawnego systemu monitorowania i oceny, ktéry
pozwoli zaréwno na obserwacje efektow prowadzonych dziatar, jak réwniez ich ewentualng korekte.
Proces monitoringu ZPW polegac bedzie na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji,
dotyczacych jego wdrazania. Zasadniczym celem jest biezgca ocena realizacji zadan strategicznych
poprzez kontrolowanie, czy zostaly one wykonane w zaktadanym czasie i czy osiggnigto planowane
rezultaty.

Gtéwnymi podmiotem odpowiedzialnym za monitoring wdrazania ZPW ZSU 2030 bedzie Wojewodzki
Zespot Koordynacji, w ramach ktérego zostanie wyodrebniony Zespot ds. monitoringu ZPW ZSU 2030.
Raport monitorujacy opracowywany bedzie raz na rok poczgwszy od 2025 roku (raport za rok 2024).
Raport z monitoringu bedzie zawierac:

- skrécony opis stanu wdrazania poszczegolnych zadan strategicznych, w odniesieniu do planu,
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- okreslenie stopnia osiggniecia wskaZnikéw wskazanych w pkt. 6 niniejszego dokumentu:;
- wskazanie ewentualnych dziatat naprawczych.

Raporty z monitoringu bazowa¢ beds na danych dostepnych. Raporty z monitoringu beda
prezentowane na posiedzeniach WZK. Whnioski z monitoringu beda mogly zostaé ujete w
rekomendacjach przygotowywanych przez WZK na potrzeby Zarzadu Wojewédztwa Wielkopolskiego

Ewaluacja procesu wdrazania ZPW ZSU 2030 bedzie miata charakter nie tylko wewnetrzny (cztonkowie
WZK), ale takze zewnetrzny (zlecone ekspertom zewngtrznym). Zewnetrzne raporty z ewaluacji bedg
przygotowywane co trzy lata i prezentowane na posiedzeniach WZK poczgwszy od 2025 roku
Zewngtrzne raporty z ewaluacji obejmowac beda zaréwno dane z raportéw monitorujacych, dane
dostepne (analizy ilosciowe na poziomie ogdlnym), dane z wywiadéw pogtebionych - ocena ekspertéw
i interesariuszy.

Podsumowujac, do zadan WZK jako gtéwnego podmiotu odpowiedzialnego za monitoring wdrazania
ZPW ZSU 2030 bedzie nalezato:

® biezgcy monitoring postepéw wdrazania ZSU 2030 w regionie, proponowanie mechanizméw
oraz instrumentow usprawniajgcych wdrazanie programu — podczas posiedzer WZK;

e przygotowanie raz na rok przez Zespot ds. monitoringu ZPW ZSU 2030 funkcjonujgcy w ramach
WZK raportu monitorujgcego i jego prezentacja na posiedzeniu WZK;

e zglaszanie uwag do raportu monitorujgcego i ich ewentualne ujmowanie w rekomendacjach
przygotowywanych na potrzeby Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego lub na potrzeby
aktualizacji Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU2030 — w zaleznoéci od potrzeb;

e udzial w zewnetrznej ewaluacji procesu wdrazania ZPW ZSU2030 w roli ekspertow;

e opiniowanie zewnetrznych raportow z ewaluacji przygotowywanych co trzy lata
(akceptacja/zgtaszanie uwag).

6. Wskazniki programowe dla Wojewoddztwa Wielkopolskiego

Wskazniki kontekstowe:

e okreslane na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

e dotyczg wojewddztwa wielkopolskiego;

e dane wg. stanu na koniec roku, za ubiegty rok kalendarzowy w roku kolejnym;

e pordownanie ilosciowe rok do roku poczawszy od roku 2025 (okreslenie w stosunku do roku
2024);

¢ prezentowane w raporcie monitorujgcym opracowywanym raz na rok kalendarzowy za
ubiegty rok kalendarzowy przez Zesp6t ds. monitoringu ZPW ZSU 2030 wyodrebniony sposréd
cztonkéw Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji.

Osoby doroste uczestniczace w ksztatceniu lub szkoleniu w wieku 25-64 lata.

Odsetek os6b w wieku 30-34 lata posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie.

Absolwenci uczelni na 10 tys. ludnosci.

Odsetek studiujgcych na kierunkach technicznych i przyrodniczych (bez cudzoziemcéw).
Dzieci w przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku
3-5 lat.

LB SR R I
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6. Udzial ucznibw branzowych szkét | stopnia w ogolnej liczbie uczniow szkot
ponadpodstawowych.

Wskazniki celow:

e okreélane na podstawie danych wtasnych Departamentu Edukacji i Nauki oraz jednostek
podlegtych;

e dotyczg wojewodztwa wielkopolskiego;

e dane wg. stanu na koniec roku, za ubiegty rok kalendarzowy w roku kolejnym;

e prezentowane w raporcie monitorujgcym opracowywanym raz na rok kalendarzowy za
ubiegty rok kalendarzowy przez Zesp6t ds. monitoringu ZPW ZSU 2030 wyodrebniony sposréd
cztonkéw Wojewaodzkiego Zespotu Koordynacji.

1. Liczba opracowanych rekomendacji horyzontalnej specjalnosci regionu/aktualizacji

rekomendacji horyzontalnej specjalnosci regionu do roku 2026 — 4 sztuki.

Liczba zorganizowanych edycji Wielkopolskiego Festiwalu Zawoddéw do roku 2026 — 4 edycje.

Liczba edycji konkurséw branzowych do 2026 roku — 4 edycje.

Liczba posiedzen Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji — min. 3 spotkania rocznie.

Organizacja Targow Edukacyjnych w Poznaniu — 1 szt. rocznie.

Liczba uczniéw i studentéw, ktdorzy ztozyli wniosek o przyznanie stypendium naukowego

Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego — poréwnanie rok do roku.

7. Liczba podmiotdw, ktére ztozyly wnioski w otwartym konkursie ofert na realizacje w formie
wspierania zadan publicznych Wojewddztwa Wielkopolskiego w dziedzinie edukacji,
ze szczegblnym uwzglednieniem zadan publicznych dotyczacych wsparcia inicjatyw
zwigzanych z ksztatceniem zawodowych i uczeniem sie przez cate zycie (np. wsparcia inicjatyw
promujgcych szkolnictwo zawodowe czy tez dziatan zwigzanych z rozwijaniem talentéw, pasji)
— pordwnanie rok do roku.

oy L R

7. Dziatania wspierajace, koordynacja, upowszechnianie (ze

szczegdlnym uwzglednieniem dziatan realizowanych w ramach KPO)

Na bazie doswiadczen w zakresie dziatan podejmowanych w wojewddztwie wielkopolskim w
obszarach edukacji, rynku pracy, gospodarki itp. uznaje sie, ze najlepszym sposobem na stworzenie
trwatych mechanizméw koordynacji ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyiszego oraz uczenia sie
przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych, jest dziatanie kilkutorowe:

1) dziatania na poziomie podmiotow instytucjonalnych i decyzyjnych (WZK)

2) dziatania od podstaw w stosunku do osdb, ktére dopiero rozpoczynajg swojg droge edukacyjno-
zawodowa w celu wyksztatcenia odpowiedniej wiedzy i przekonan na temat uczenia sie przez cate zycie
oraz budowania i rekonstruowania witasnych $ciezek kariery (program ,Na starcie do kariery”,
kampania informacyjno-promocyjna) — dziatanie od podstaw ma znaczenie dla trwatosci
wprowadzanych zmian, tak aby w przysziosci nie bylo konieczne korygowanie postaw i przekonan
a jedynie wsparcie w ukierunkowaniu jednostek w indywidualnym LLL;

3) dziatania sieciujgce tj. tworzenie powigzan i miejsc wymiany wiedzy, doswiadczen, potrzeb
podmiotow z réznych dziedzin, obszaréw oraz z réznych czesci wojewddztwa oraz wzmacnianie tych
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powigzan poprzez budowanie poczucia wspélnoty oséb i instytucji w ramach szeroko pojetego LLL
(seminaria, konferencje, Wielkopolski Festiwal Zawodéw, Konkursy branzowe).

Spoiwem tgczgcym ww. dziatania bedzie regionalna platforma internetowg dotyczaca szeroko
pojetego LLL. Platforma fgczy¢ bedzie nie tylko dziatania podejmowane w ramach projektu
realizowanego ze srodkow Krajowego Planu Odbudowy, ale bedzie zawiera¢ informacje lub odnosniki
(podlinkowane strony). W Wielkopolsce funkcjonuje szereg inicjatyw, w tym realizowanych lub
nadzorowanych przez Departament Edukacji i Nauki UMWW, jednak inicjatywy te badz majg charakter
lokalny, badz organizowane sg na poziomie centralnym (w Poznaniu) i z uwagi na lokalizacje sg
niedostepne dla niektorych grup docelowych, bad? juz z zatozenia sa skierowane do dos¢ waskich grup
docelowych (np. miodziez z klas 7 i 8 szkoty podstawowej, mtodziez z klas maturalnych, uczniowie szkét
zawodowych) lub fgczg ze sobg wybrane grupy (np. uczniéw szkét ksztatcacych zawodowo z
pracodawcami). Wyzwaniem dla Wielkopolski bedzie wiasnie stworzenie ww. sieci oraz zintegrowanie
réznych dziatan i grup docelowych.

Wojewaddziwo Wielkopolskie
61-714 Poznan, Al. Niepodieglodci 34
NIP: 778-13-46-888
Centrum Wsparcia Rzemiosia,
Ksztaicenia Duainego | Zawodowego

w Kaliszu (1)
62-800 Kalisz, ul, Nowy Swiat 13
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