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Wstep

Cel projektu

Badania, o ktérych traktuje raport przeprowadzono w ramach projektu pt. ,,Badanie
predyspozycji zawodowych uczniow szkét podstawowych testem A. Achtnicha”. Autorem
projektu byto Projekt Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztalcenia Dualnego i Zawodowego w
Kaliszu. W przeprowadzeniu badan oraz opracowywaniu wynikow uczestniczyty dwa zespoty:
zespot Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatlcenia Dualnego i Zawodowego w Poznaniu
kierowany przez Pana Dyrektora Mariusza Kubiaka, w ktorym pracowata Pani Ewelina
Jedwabny, oraz zespot Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w
Kaliszu kierowany przez Panig Dyrektor Magdalen¢ Sekura—Nowicka, w ktorym badania
prowadzita Pani Adriana Poznanska. Pani Renata Rasifnska uczestniczyla w analizie
statystycznej danych.

Ogodlnym celem projektu jest diagnoza zasobow zawodowych mlodziezy szkét podstawowych
w perspektywie zadan edukacyjnych i zawodowych oraz wsparcie mlodziezy w karierze
zawodowej. Z uwagi za$ na specyfike okresu rozwojowego chodzi tez o profilaktyke zaburzen,
jakie pojawiaja si¢ w rozwoju w okresie dorastania i wczesnej mlodosci. Zbiega si¢ to z
podstawowym zadaniem wspoélczesnej szkoty, ktora na przygotowaé mtodziez do wejscia na
trudny rynek pracy.

Przygotowuje

Uczy Wychowuje do Kariery

Rysunek 1: Zadania wspélczesnej szkoly na zmiennym rynku pracy
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Przygotowanie zawodowe zaktada dwa dopelniajace si¢ aspekty. Z jednej strony jest to
podniesienie samowiedzy mtodziezy i pomoc w ksztaltowaniu si¢ tozsamo$ci w okresie
dorastania. Z drugiej za$ chodzi o odniesienie wiedzy o sobie do wymagan rynku pracy, czyli
umiejetnos¢ okreslenia wlasnych kompetencji zawodowych.

Z celem zasadniczym zwigzane sg nastepujace cele taktyczne:
Cele i korzysci dla uczniow:

Podniesienie trafno$ci decyzji zawodowych. Nabycie wiedzy o wilasnych sktonno$ciach
zawodowych pozwoli na wybor kierunku ksztatcenia zgodnego z wlasnymi dyspozycjami.

Cele i korzysci dla rodzicow:

Chodzi 0 zrozumienie aspiracji wtasnych dzieci i mozliwos$¢ wspotpracy ze szkota w pomocy

mtodziezy w karierze zawodowe;.
Cele i korzysci dla szkét (dyrektorow):

- wglad w zasoby pozwala na trafniejsze motywowanie i — W konsekwencji - lepsze wyniki
edukacyijne,

- trafniejsze wybory dalszego kierunku edukacji i lepsze perspektywy dla absolwentow,

- w szkotach zawodowych mozliwo$¢ pozyskania odpowiedniego "narybku".

Cele i korzysci dla Centrow:

- realizacja podstawowych dziatan statutowych: doradztwo zawodowe oraz badanie i analiza
przysziego rynku pracy,

- budowanie pozytywnego i profesjonalnego wizerunku jednostki,

- budowanie bazy potencjalnych Klientow (konsultacje indywidualne po badaniu),

- wdrozenie nowoczesnych, innowacyjnych narzedzi pracy,

- rozw0]j kompetencji zespotu w zakresie doradztwa zawodowego.
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Zastosowana metoda: test Achtnicha BBT

Test Achtnicha jest to narz¢dzie do diagnozy sktonnosci zawodowych. Moze by¢ ono
stosowane od 13 roku zycia. Jest to badanie atrakcyjne dla mlodziezy, gdyz materialem
testowym sg fotografie stanowisk pracy, nie za$ pytania testowe (Achtnich, 2010; Achtnich,
2014).

Termin ,,sktonno$¢ zawodowa” okresla preferowang przez dang osobe relacje ze srodowiskiem
zawodowym. Sklonno$ci wpltywaja na wybory zawodowe: na wybodr szkoty, a nastepnie
miejsca pracy. W konsekwencji zaé sa czynnikiem?, ktory uwarunkowuje kariere zawodowa.
Preferowane sktonno$ci okreslaja typowa dla danej osoby aktywnos$¢ oraz kompetencje
zawodowe (Jarosiewicz, 2017).

Nawigzujgc do wiodacej w $Swiatowym doradztwie kariery koncepcji Marka Savickasa
(Savickas M. L., 2011) okreslamy typowe aktywnosci klientow jako typ Aktora, Uczestnika,

Autora 1 Realizatora. Dominacja okreslonego typu przektada si¢ na kompetencje zawodowe.

Proste i intuicyjnie zrozumiale nazewnictwo pozwala na tatwa komunikacj¢ nie tylko z
milodziezg, ale tez z rodzicami i gronem pedagogicznym w szkole. Rodzice rzadko stysza od
nauczycieli 1 wychowawcéw inne tresci, niz dotyczace wynikOw w nauce i zachowania. Nie
pozwala to na zrozumienie aspiracji ich dzieci.

Jednoczes$nie, poniewaz testem Achtnicha bada si¢ rdéwniez pracujace osoby doroste, mozliwa
jest diagnoza kwalifikacji zawodowych osob pracujacych. Doradca zawodowy dysponujacy
tym narzg¢dziem diagnozy moze by¢ moderatorem wspotpracy szkolnictwa zawodowego oraz

podmiotéw na rynku pracy.

! Oczywidcie sg tez inne uwarunkowania, ktore wptywaja na kariere. Zagadnienie to badata szeroko Maria
Czerwinska-Jasiewicz, ktora §ledzita wptyw warunkoéw sytuacyjnych i srodowiskowych na decyzje edukacyjno-
zawodowe mlodziezy (Czerwinska-Jasiewicz, 1997).
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- Rodzic " | Firma
szkota | Doradca RYNEK
kariery

Uczen Uczelnia

Rysunek 2: Tranzycja na rynek pracy

Relacje zawodowe

W obrazkowym tescie Achtnicha przedmiotem diagnozy sa sktonno$ci zawodowe. Sa one

wyrazem przezywania okre$lonych potrzeb (czynnikdéw). Potrzeby te sa rozumiane jako

dazenie do ustanowienia okreslonej relacji ze $wiatem. J. Nuttin, teoretyk osobowosci, pisze:
"potrzeba jest dla nas w znacznie wigkszej mierze koniecznoscig pewnych form kontaktu
ze Srodowiskiem poprzez zachowanie niz stanem wewnatrzustrojowym. (...)
Przedmiotem potrzeby sa stosunki miedzy organizmem a $rodowiskiem: potrzeba
stanowi sile, ktéra dazy do ustanowienia czy podtrzymania okredlonej struktury tego
typu relacji. W punkcie wyijscia potrzeba nie ma zwykle konkretnego przedmiotu, a jest
dazeniem do znalezienia typu wlaczenia sie¢ w $wiat, tj. kontaktu z przedmiotem przez

zachowanie sie - kontaktu, ktéry ustanowi relacje wymagana dla nalezytego
funkcjonowania psychiki" (Nuttin, 1968, strony 277-258).

W zwigzku z powyzszym podstawowym terminem, jaki pojawia si¢ w mysleniu o aktywnosci
zawodowej jest relacja ze §wiatem.
W tescie wyrdzniamy cztery rodzaje relacji ze §wiatem pracy (ilustruje to Rysunek 3):

e relacje do rzeczy,

e relacje do osob (spoteczne),
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e relacje do wlasnych pragnien

¢ relacje do wiedzy (formalne).

AKTOR
(dziatanie)

e\aswc;?.ﬁ'.‘ié (Zrn,‘any

)
Kultura adhokracji \ Kultura klanu
1 = ;
2 2 ‘o
%,
~ Zachowanie Uczestnictwo =
komunikacia) | (kemunikowanie
of  taminiacin | vortenerie o
REALIZATOR z 4 b S UCZESTNIK
(wiedza) ] 7 3 (dazenia)
%- Refleksja N Twérezose @
(analiza) (wyobraznia)
v
% v £
%‘} , ] 6\@90 ’
Kultura rynku / Kultura hierarchii

Sampsy ¢0w191‘-13

AUTOR
(obraz slebie | swiata)

Rysunek 3: Cztery rodzaje relacji zawodowych

Cztery rézne jakosciowo relacje okreslaja cztery rozne ,.klimaty” organizacyjne. Klimat jest
wytworem przezywania relacji. W ,,odpowiedzi” na przezywane warto$ci osoba rozwija wiasna
aktywnosci. Na przyktad w relacji do osob rozwija si¢ umiejgtno$¢ komunikowania wtasnych

stanow uczuciowych. Nabyte umiejetnosci okresla si¢ mianem ,,kultury”.

Dwa podstawowe terminy, jakie sg niezbedne, aby oznaczac to, co dzieje si¢ na stanowisku
pracy to klimat i kultura. Tak nalezy rozumie¢ czgste pytanie, jakie zadaje mtody klient doradcy

zawodowego: ,,Gdzie mam i$¢ i co moge sprawnie robic?”’

Zatem w mysleniu o karierze i w planowaniu kariery wazne jest nie tylko srodowisko pracy,
ale tez wtasne zdolno$ci do rozwijania warto§ciowej aktywnosci, czyli zdolnos¢ do pracy. M.

Achtnich okre$la ja mianem ,,charakteru zawodowego”.

Czym jest bowiem praca? Praca jest to celowy i metodyczny wysitek przeksztatcania zastanych
zasobOw na wartosciowe wytwory. ,,Zasoby” to zarowno wlasne talenty, jaki 1 materiaty, ktore
pochodzg z zewnatrz. W pierwszym wypadku mowimy o pracy nad sobg, kiedy kto$ rozwija
swoje zdolno$ci i umiejetnosci, wlasng wrazliwos$¢ 1 osobowos¢. W drugim wypadku, kiedy

mamy do czynienia z materiatem zewngtrznym, méwimy o pracy wytworczej lub ustugowe;j.
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Na tym w istocie polega prawie kazda praca: chodzi o to, aby powstajace wytwory miaty
warto$¢ rynkows, warto$¢ dla klienta lub pracodawcy.

Dlatego tez praca wymaga przygotowania si¢ do niej czemu shuzy dtugi proces edukacji. Nabyte
wiadomosci 1 umiejetnosci, a takze pewne cechy osobowosci (wrazliwos¢, tozsamos¢) moga
by¢ mierzone i poréwnywane z odpowiednimi wymaganiami stanowiska pracy. Moéwimy
wowczas juz nie o ,,prywatnych” zdolnoS$ciach, ale o kompetencjach. Termin ,,kompetencje”
wskazuje na wymierng warto$¢ pracownika dla pracodawcy.

Kluczowa warto$¢ w procesie pracy, czy to pracy wlasnej, czy to pracy wykonywanej na
zlecenie, ma zdolno$¢ do podejmowania wysitku, czyli wydatkowania swojej energii zyciowe;.
Wysitek ten wyraza si¢ w okreslonych czynnosciach zawodowych. Zarowno czynnos¢, jak i
zwigzany z nig wytwor to podstawowe pojecia, ktore pojawiaja si¢ w refleksji nad ludzka praca.
Mowi sie, ze maszyna pracuje i pracuje cztowiek, ale tylko cztowiek wysila si¢ 1 przezywa swoj
wysitek. Przezywa motywy, ktore ukierunkowuja jego wysitek, oraz przezywa swoje potrzeby.
Nie sg to tylko potrzeby cielesne (np. potrzeba odpoczynku), ale tez potrzeba ,,wlaczenia si¢ w
swiat”, ,ustanowienie” pewnych relacji ze $wiatem, jak to przytoczyliSmy wyzej za J.
Nuttinem.

W teoriach zarzadzania wyrdznia si¢ cztery typowe kultury organizacyjne, czyli rdzne
jako$ciowo czynnoSci:

- kultura adhokracji: dziatanie tu i teraz;

- kultura klanu: wspoétdziatanie z innymi 1 komunikowanie sig;

- kultura hierarchii: tworzenie wizji wlasnego dziatania i rozwoju (kim by¢?);

- kultura rynku: planowanie, tworzenie projektow realizacji ideatow bycia w konkretnym
otoczeniu zawodowym.

Potrzeby diagnozowane za pomocq obrazkowego Testu Achtnicha

Przedmiotem diagnozy w teécie Achtnicha jest osiem potrzeb ludzkiej natury?. Ponizej
ilustracje tych czynnikow (potrzeb).

2 Zrédto: Achtnich, M. (2014). Wprowadzenie do testu obrazkowego zawodoéw i jego wykorzystanie w
poradnictwie zawodowym. Wroctaw: Kapitat Kariery.
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Czynnik W

Potrzeba czufosci, zainteresowanie tym, co cielesne,
delikatne, cieple, co jest zrodtem przyjemnych doznan. Potrzeba dotykania i macania.
Pragnienie przyjmowania i dawania: sktonno$¢ do oddawania si¢ i do przyjmowania.
Nazwalismy tg potrzebe kobiecoscig i czuloscig, wiedzac, ze ta potrzeba wystepuje rowniez u
kazdej osoby ptci meskiej i nawet powinna istnie.

Czynnik K

“Potrzeba wykorzystania wlasnej sity fizycznej 1 jej
wyprobowania. Przyjemno$¢ przezwyci¢zania oporu przez bycie ,twardym”, wola
przeciwstawienia si¢ i potega (sita) uderzenia.

Dziatanie fizyczne przynosi dobre samopoczucie fizyczne, a panowanie nad przeszkodami
zwigksza zaufanie do siebie. Dochodzenie do celu pomimo przeszkody rodzi uczucie
potwierdzenia swojego ,,ja”, zwyciestwa.

Czynnik S

Ukierunkowanie socjalne, z dwoma dyspozycjami:
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~'Sx Dyspozycja do pomagania, potrzeba czynienia dobra,
potrzeba fizycznego bycia z bliskimi, z bliznimi, ze zwierzg¢tami i ro$linami. Zainteresowanie

odnosi si¢ do wzrostu, ewolucji i rozkwitu wszystkiego, co zywe.

Se Energia, energia wewngtrzna, psychiczna i zainteresowanie energia zewngtrzng we

wszechswiecie.

Jako energia wewnetrzna to odwaga, poped do dziatania i
potrzeba ruchu, potrzeba zmiany miejsca i roznorodnos$ci, zaaferowanego dziatania, potrzeba
niezaleznosci, potrzeba wolnosci 1 wola bronienia si¢ przed ograniczeniami i opieka, mogaca
doprowadzi¢ do wybuchow wécieklosci i ztosci. Poszukiwane sg napigcie, biegunowosé,
zdziwienie, przygoda i ryzyko.
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Zainteresowanie energiq zewnetrzng manifestuje si¢
ukierunkowaniem na wszystko, co si¢ porusza, wszystko, co znajduje si¢ w biegu zycia,
wszystko, co ma przejaw dynamiczny (zywiotowy). Moze to dotyczy¢ ruchow silnikow,
modyfikacji natury lub rozwoju ekonomicznego i politycznego. Jest to potrzeba powodowania

takich stanow i destrukcji wszystkiego, co moze by¢ trwate 1 niezmienne.

Czynnik Z
Potrzeba pokazywania: pokazywacé i widziec, patrzec.

Pokazywac:

Czlowiek moze si¢ pokazywac, lub pokazywaé swoje
dzieto i, przez to, by¢ akceptowanym, rozpoznawanym i uznanym przez innych ludzi.
Wszystko, co moze by¢ podziwiane, obojetnie gdzie 1 wszystko, co moze zadziwia¢, wszystko,
co moze by¢ widziane, ustyszane lub zrobione, co - na koniec - moze by¢ zaproponowane.

Potrzeba pokazywania si¢ przejawia si¢ w popedzie przedstawiania. Cztowiek moze sobie
nadac¢ ekspresj¢, wyrazisto§¢. Gdy nie moze si¢ pokazac, lub pokazywac swego dzieta, to moze

pokazywac¢ dzieta bliskich i przedstawiaé je, eksponowac.
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Widzie¢, patrzec:

Czego to czlowiek nie lubitby widzie¢; teatr,
wystawa, demonstracje, telewizja... Lubimy widzie¢ pigkne rzeczy, mamy smak pickna,
potrzebe estetyczng 1 reagujemy sprzeciwem na to, co pigkne nie jest.

Potrzeba pokazywania i smak pigkna spetnia rowniez istotng rolg w relacji migdzy plciami,

migdzy partnerami.

Czynnik V

=Inteligencja, rozum. Cztowiek ma potrzebe
zrozumienia $wiata, potrzebe jasnoSci intelektualnej, ma potrzebe poznania. Proces
intelektualny:

* rozpoczyna si¢ z doktadng percepcja rzeczy;

+ okresla rzeczy, nadaje im nazwe 1 buduje pojecia;
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+ liczy, mierzy, poddaje probie, osadza, ocenia rzeczy;
» szereguje je, buduje kategorie, klasy;
* wprowadza je do zaleznos$ci logicznych i wprowadza reguty;

» dochodzi do abstrakcji, do wniosku.

Ta potrzeba jest u podstawy woli poznania i zrozumienia. Jest koniecznym warunkiem dla
naszej orientacji w $wiecie. Jest niezbedna dla wszelkiego ksztalcenia zawodowego. Gdy
brakuje inteligencji, b¢dzie bardzo trudno doj$¢ do ukonczenia szkoty. Jest wszakze oczywiste,
ze dla pewnych zawodow czynnik V bedzie istotny, bedzie miat wicksze znaczenie, anizeli dla
innych.

Czynnik G
Duch:

Potrzeba praktykowania dziatalno$ci duchowej 1
tworczej. W ,.ego® znajdujemy kreatywno$¢, zrédto tworczosci. Podmiot zajmuje sie tym,
czego nie ma lub jeszcze nie jest rzeczywiste; tym, co jest nieznane, nieswiadome, przyszie,
skryte, tym, ktére jest do odkrycia, i ideami. Funkcjami duchowymi sg: intuicja, przeczucie,
wiara, fantazja twoércza, natchnienie, idea. Cztowiek duchowy jest kim§, kto szuka sensu,
zwiazkdéw, madrosci 1 prawdy schowanej najgltebiej. Duch przekracza granice rzeczywistosci,
W wymiarze poziomym — transgresja i pionowym — transcendencja.

Rozum (V) ogranicza, wyznacza granice, realizuje, konkretyzuje. Rozum staje si¢ sterylny bez
duszy, lecz bez rozumu duch (wola: G) pozostaje w “przestrzeni urojonej”

Cztowiek duchowy ,,styszy” czasami wewnetrzny glos, czuje si¢ wtedy przymuszony by i$¢ za
tym glosem, za tg misja i jej wierzy.
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Czynnik M

Materia, substancja: konkret, to, co namacalne, dajace si¢ poja¢ (uchwytne).
R S e B B e B e M e

ma  potrzeb¢  chwyta¢  rzeczy,
przytrzymywac je i stwierdzi¢ w ten sposob doswiadczalnie §wiat zewnetrzny. Rzeczy te staja

si¢ materiatem” dla czynnos$ci wytwoérczych.

Czynnik O

Oralnos¢. Wszystko, co ma zwigzek z ustami.

On Potrzeba karmienia i zainteresowanie

wszystkim, co ma zwigzek z pokarmem.
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Or  Potrzeba  mowienia.  Potrzeba
rozprawiania / gawedzenia, méwienia, komunikowania ma znaczenie centralne dla naszej

zdolnosci relacji 1 kontaktu z bliznimi.

Czesc teoretyczna

Zalozenia

Sktonnosci zawodowe a kariera zawodowa mtodziezy

W znaczeniu socjologicznym termin ,kariera” jest rozumiany jako zajmowanie
kolejnych stanowisk pracy, osigganie coraz to wyzszej pozycji zawodowej (Super 1957).
Analiza psychologiczna zmierzaku wyjasnieniu tego procesu. Chodzi o
wskazanie warunkéw psychologicznych, ktore wptywajg na wybor okreslonego srodowiska
pracy 1 wykonywanych czynno$ci. Cho¢ kariera jest uwarunkowana §rodowiskowo, to jest
wytworem czynnosci podmiotu. Istotg tych czynno$ci jest nabywanie wiedzy o sobie i
podejmowanie decyzji i wybordéw, ktore dotycza celow zawodowych i sposoboéw ich realizacji.
Wedlug Marka Savickasa ,, Tak si¢ tanczy, jak gra muzyka!” Doradztwo musi by¢ wyczulone
na zmian¢ klimatu umystowego, w jakim zyje wspotczesna miodziez. Zmiana klimatu

wymusza zmiang kultury, czyli sposobu zycia i pracy.
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Rodzice i nauczyciele w Polsce to trzy generacje pracownikow:

e baby boomers - pracownicy w wieku 45-65 lat, ktorzy ,,pracuja po to, zeby przetrwac";

e generacja X - pracownicy w wieku 30-45 lat, ktorzy ,,zyja po to, zeby pracowac”. Mowi
si¢ o nich, ze sa mtodzi, sprytni i zuchwali. To ludzie wychowani w kontakcie z
najnowoczesniejszymi technologiami. Nie znajg $wiata, w ktérym nie ma Internetu, e-
maili i telefonéw komoérkowych.

e A takze generacja Y — ludzie w wieku 20-30 lat; sa to tzw. millennialsi, czyli urodzeni
w latach 1981-1994, wychowani w erze globalizacji i powszechnego dostepu do
Internetu, ktorzy ,,pracuja po to, zeby zy¢”.

Te trzy generacje spotykaja si¢ z pokoleniem Z, czyli ze wspotczesng mlodziezg. Generacja Z
to osoby urodzone po 1995 roku. Pokolenie Z, zwane Post-Millennials, to pokolenie
internetowe. Nazywane jest rowniez ,generacja multitasking”, ,.cichym pokoleniem”,
»generacja @”. Sa to ludzie najmtodszego pokolenia, dla ktorych technologia to gléwne
narzedzie do poszerzania wiedzy.

W odrdznieniu od poprzedniej generacji, okreslanej mianem generacji Y, ktora stopniowo
wkraczata do cyfrowego $wiata, dla pokolenia Z cyfrowy §wiat istnieje od zawsze, to pokolenie
dorastajace juz w $wiecie nowoczesnych technologii. Uznawani sg za pokolenie spedzajace

mato czasu w ,,realnym” $wiecie.
Cechy charakterystyczne®:
* Maja wielkie plany na przysztos¢,
» Stworzyli wlasne stownictwo (poprzez technologig¢),
* Sa przedsigbiorczy,
*  Wiedze czerpig z Internetu, nastawieni sg na szybkie wyszukiwanie informacji,
* Nie znaja $wiata bez technologii,
» Sachetni do dzielenia si¢ wiedzg w Internecie,
* Sa otwarci 1 bezposredni,
* Majg ogromng potrzebe¢ kontaktu z réwiesnikami,
* Dobrze znajg zagrozenia czyhajace w Internecie,
* Nie lubig recznego pisania,

*  Wazne jest dla nich dzielenie si¢ informacjami poprzez media spoteczno$ciowe,

3 Podaje za: https://pl.wikipedia.org/wiki/Pokolenie_Z (dostep 10.9.2019).
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* Nie bojg si¢ podrozowac, poznawa¢ nowych ludzi,
* Najwazniejsze jest dla nich budowanie relacji spotecznych.

Dokonujace si¢ zmiany pokoleniowe i czynniki ekonomiczne w znacznym stopniu
przeksztatcajg rynek pracy.

W sposob oczywisty wpltywa to rdwniez na proces przygotowania do kariery zawodowej, na

nabywanie wiedzy o sobie i na korzystanie z ustug doradcow zawodowych.

Zasadniczego znaczenia nabiera medium Internetowe. Pojawia si¢ mozliwos¢ prowadzenia
badan predyspozycji zawodowych przez Internet oraz udzielanie informacji zwrotnych ta

droga.

W zwigzku z odmiennymi oczekiwaniami pokolenia Z nast¢puje zmiana jezyka. Mniej
méwimy o poradnictwie zawodowym czy o doradztwie, a wiecej o doradztwie kariery lub o

aktywnym projektowaniu kariery przez mtodego klienta.

W pracy tej przyjeto, ze kariera zawodowa jesttozorganizowana i rozwijajaca si¢
aktywnos¢ osoby na rynku pracy. Twierdzimy, ze aktywnos¢ ta jest ty p o w a. Oznacza to,
ze zachowanie nie jest prosta ekspresjg psychiki, a wigc uczu¢ i myslenia, lecz wytworem
organizowana si¢ samorzadnego podmiotu do realizacji wlasnych celow. Cele doradcy czy tez
systemu doradztwa zawodowego ustepuja tym celom, ktére posiadajg klienci. Wspodtczesny
doradca wspotpracuje z klientem w projektowaniu przez niego wtasnego zycia i kariery.
Poniewaz aktywnos¢ klientow jest typowa, zatem uchwycenie tej typowosci przez doradcg jest
warunkiem skutecznego doradztwa kariery.

W projekcie realizowanym przez CWRKD zastosowano dwa narzedzia do diagnozy typowej

aktywnosci, test Achtnicha oraz kwestionariusz Bergera do diagnozy charakteru.

Diagnoza sktonnosci

Pojecie ,,diagnozy” obejmuje trzy aspekty: obserwacje, wywiad oraz badania testowe. W
pierwszej fazie projektu cata grupa objeta jest badaniem testowym sktonnosci zawodowych. W
wyniku badania mozna okresli¢ charakter zawodowy, czyli dominujacy czynnik - sklonno$¢, a

nastepnie opis kompetencji zawodowych.
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Shlonnoit
opiskuncza
w
Shbonnoc L.
spoleczna do dominacji
0 K
Skli.unncs'c' sktonnosc
wykonawcz
a Potrzeby GpaliE
M S
sklonnosc sklonnosc
twércza EbEbic=na
G L

Rysunek 4: Sklonnosci i charakter zawodowy
Trzy podstawowe sklonnosci tworzg tzw. seri¢ czynnikow preferowanych (klucz zawodowy).

Doradca zawodowy moze udostepni¢ klientowi opis jego charakteru zawodowego:

OPINIA O CHARAKTERZE
«Wstep

«Co to jest charakter
zawodowy

«Sktadowe charakteru
\ : «Wykres wynikow
| |"- Test ' -El\réj ch?rakter zawocciiowy
. «Klimat Twojego zawodu
i\ Achtnicha / «Cechy charakteru
\_/ «Czynnosci zawodowe
«Cele - czyli wytwory
«Materiaty
«Narzedzia
«Miejsce pracy
«Proponowane zawody

(c) Henryk Jarosiewicz 3

Rysunek 5: Rozdzialy opinii zawodowej
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Otrzymane wyniki mozna opracowac pod katem oceny kompetencji zawodowych. Uczestnik
projektu otrzymuje opis swoich kompetencji oraz ilustracj¢ wszystkich 12 kompetencji
pozytywnych:

tziatanie
EKSPRESJA
AKTOR

0, S,
poznanie przeiycie
REALIZATOR UCZESTNIK
wiedza uczucie

AUTOR
samostanowienie
OBRAZ SIEBIE

Zasadnicza cze$cig opinii o kompetencjach zawodowych jest opis dwoch podstawowych
kompetencji pozytywnych.

Na rysunku widzimy cztery grupy kompetencji oraz nazwy typow aktywnos$ci, ktore
odpowiadajg wymaganiom poszczegdlnych segmentow rynku pracy. Na przyktad Realizator
»technik” posiada kompetencje wykonawcze, kieruje si¢ wiedza, ktorg stosuje w dziataniu.
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Typ wyrézniamy z uwagi na zasadnicze cele, jakimi kieruje si¢ dana osoba.

Celem Aktora jest dziatanie, zatem jego kompetencje (dyspozycje) to umiejgtnosci sprawnego
zachowania sig.

Celem Realizatora jest wiedza, zatem jego kompetencje to gtownie poznanie i gromadzenie
wiadomosci.

Typ Uczestnika to ktos, kogo celem sg pozytywne relacje z innymi, ktore przezywa, ma on
zatem kompetencje spoleczne, czyli jest uzdolniony do nawigzywania relacji uczuciowych.

W koncu typ Autora to osoba, ktora orientuje si¢ na wlasne ,,ja”, posiada on kompetencje do

pracy nad sobg i do stanowienia o sobie i innych (a zatem do kierowania sobg i innymi).

Kompetencje osobiste i rynkowe sg to uzdolnienia "strategiczne", niezb¢dne w tworzeniu wizji
i planowaniu, zas kompetencje wykonawcze i spoteczne, okreslane jako ,.taktyczne”, znajduja

one swo0j wyraz w dziataniu ,,tu i teraz” i w realizacji celow biezacych.

Aktor (Sprawczy)
(-6, 2, =M. =W

A
3 H
N "f
-V 3.5‘: Realizator prezentar
\
\
\
5 N\ g
~N N\ x
g \ z8
[E N %
3 \ ,VA
2 4 \ |
- 5E
g < ¢
g §
k3 =

-58-26 Niezalezny anaiityk

+K3-WT/Actio chicdny
.

elhoksja

0718 Phwiciagniely projektant
o
braz siebie (4G.-Z. -M, W,
. Autor (Powsciagniety)
Lista wektorow:
Typy pozytywne Glowny czynnik (+) Partner Wymiar

Realizator prezenter

G4 Osobowiciowy

Typ wicdacy
Actio chlodny

K3 w7 Relacyiny
Typ uzupeiniajacy
Typy awersyjne Gléwny czynnik (-] Partner Wymiar
Powsciagniety projektant

Mz o7 Temperamentainy

Typ wicdacy

Rysunek 6: llustracja kompetencji zawodowych
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W nastegpnej fazie osoby zainteresowane mogg zglosi¢ si¢ do doradcy kariery na rozmowe
(wywiad), w ktdrej nastgpi poglebiona analiza wynikow.

Pomoca w rozmowie indywidulanej sa Mapy Kompetencji.

Gra edukacyjna Mapy Kompetencji

Gra edukacyjna ,,Mapy Kompetencji” jest narzgdziem, ktore stuzy do poglebienia samowiedzy
mtodziezy i oso6b dorostych na temat wlasnych sktonnosci zawodowych oraz — zwigzanych z
tymi sktonnosciami - kompetencji.

Powszechnie dzi$§ uzywany termin ,.kompetencje” wskazuje na to, ,,czy” i ,,na ile” dana osoba
spetnia wymagania konkretnego stanowiska pracy. Siggnijmy po przyktad: jesli kto$ jest
wysoki, a zarazem szczupty, to spelnia oczekiwania, jakie stawia si¢ sportowcom, ktorzy
trenuja skok wzwyz. Zatem taka osoba ma naturalne kompetencje, aby trenowaé skoki.
Kompetencje to nic innego, jak to wszystko, czym dysponuje uczen/pracownik — co okresla si¢
ogolnie jako dyspozycje badz zdolnosci — co wptywa na warto$¢ wykonanej pracy z punktu
widzenia wymagan miejsca pracy. A w naszym przyktadzie z punktu widzenia wymagan, jakie
stawia dana dyscyplina sportu. Zwroé¢my uwage, ze zardbwno wzrost, jak 1 waga mogg by¢
mierzone, co pozwala porownac¢ kandydatow miedzy sobg. Dlatego tez kompetencja
nazywamy wynik pomiaru jakiejkolwiek ludzkiej zdolnosci, czy tez cechy. Na przyktad: kto$
ma iloraz inteligencji 1Q 130.

Oczywiscie pomiar taki jest przeprowadzony z uwagi na wymagania stanowiska pracy. Nie na

kazdym stanowisku wymagany jest tak wysoki poziom inteligencji jak w firmie Billa Gatesa.

Czasami mierzy si¢ wiedze, czasem umiejetnosci zachowania si¢, czasem wrazliwo$¢ na relacje
migdzyludzkie, a czasem zdolno$¢ do tworczosci i podejmowania decyzji. Jesli zatem w dalszej
karierze kto§ wybierze szkole artystyczng, to z pewnoscig bedg brane pod uwage jego
umiejetnosci 1 wytwory artystyczne, jesli za$ szkole sportowg - to zdrowie i osiggane wyniki.
Jesli kompetencje to wynik pomiaru czego$, czym dysponujemy (dyspozycji), ale pomiaru
przeprowadzonego pod katem wymagan konkretnego stanowiska pracy, to - mozna powiedzie¢
- ile stanowisk tyle kompetencji. Aby jednak wprowadzi¢ jaki$ podzial kompetencji, dzielimy
stanowiska na rynku pracy na cztery grupy, biorgc pod uwage zasadnicze wymagania, jakie
stawiajg one pracownikom. Sg to:

» kompetencje wykonawcze: ekspresyjne lub techniczne, pozwalajg ona na sprawno$¢ w pracy
w relacji do rzeczy; - na przyktad stanowisko mechanika,
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» kompetencje spoleczne: organizacyjne lub emocjonalne, gdyz warunkuja one gotowo$¢ do

wchodzenia w relacje do 0sob; - na przyktad w pracy handlowca,

» kompetencje osobiste: uczuciowe lub ideowe, ktore rozwijaja si¢ w relacji do wlasnych

pragnien i uczué; - tego wymaga praca poety lub muzyka, kazdego tworcy

» kompetencje rynkowe: analityczne lub projektowe; te z kolei sg uwarunkowane posiadang

wiedza; - tutaj mozna sobie wyobrazi¢ np. stanowisko ksiggowej lub menedzera.

W skiad zestawu Mapy Kompetencji wchodza trzy rodzaje kart, ktore pozwalaja na okreslenie

typu aktywnos$ci zawodowej oraz plansze o nazwie ,,Mapy Kompetencji”’. Szczegotowy opis

typow aktywnos$ci znajduje si¢ w pracy H. Jarosiewicza ,, Typy aktywnosci zawodowej. O

rozwoju zawodowym, czyli od Aktora do Autora i z powrotem” (2017).

\\ kompetencje wykonawcze kompetencje spoleczne
\ ruchowe: sprawnosc¢ fizyczna werbalne (komunikacyjne)
prezentacyjne liderskie (przywédcze)
@ R plastyczne muzyczne
% o 2 \\ manualne ustugowe 518
c ?.Q g g .\'\. " Py ) " é 3
O IESEE Jprezenter Jnicjator 95|78
§ S .g £9 B 5|8
N =0 3
2 Eé Ny | 8
2leg®s \\._\ Aktor : 3 o|®
glgife o . (DZIALANIE) - 2 §§ é
g[s8z8 T S 8328
B(E85E § & c & gl2:|8
S|8%8¢ & =3 5Q - 53833
N S R
o L mwn
2 |lo@mey - e é S > | =
= £ [«}] b= ~— de
52858 2 1@ = 3 £8%:|%
SLSN T Qg 289B
2|INZEQ T @ Sg3 |8
s |5 3 T 2 % . = % @ R G >
c c g g = Autor N\ 9; = =1
© © \ S 385 R|L
) EE 2 3 N\ ™ R323|0
clste 332 (e
c|Ng®w? : 4 o " \ 83| 8
2|80 .projektant .Wwizjoner \ §° | &
2| &5 3|z
E|S decyzyjne charyzma 2 »
x kierownicze ideowe: wizja g
myslenie formalne intuicja: synteza 8
koncepcyjne: projektowe koncepcyjne: twércze \,
kompetencje analityczne kompetencje osobiste

Rysunek 7: Mapa Kompetencji do pracy indywidualnej

Plansze wystepuja w kilku odmianach i wielko$ciach. Karty do pracy indywidualnej stuza do

wyboru przez uczestnika gry jednego z czterech podstawowych typach aktywnos$ci na rynku
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pracy: Aktora, Uczestnika, Realizatora i Autora. Nastepnie za$ do okreslenia podtypu i
zwigzanych z nim kompetencji.

Aktywnos¢ zawodowa

Poziomy rozwoju

Zachowanie jest wytworem czynno$ci samego podmiotu, za$ ukierunkowanie kariery zwigzane

jest z podejmowaniem decyzji, co do celéw aktywnosci.

Proces decyzyjny uwarunkowany jest umystowym obrazem siebie i $wiata. Obraz ten
stopniowo dojrzewa.

Poczatkowo jest to intuicyjna reprezentacja relacji ze §wiatem. Swiat ten stopniowo
poszerza si¢. W punkcie wyjscia jest to przezywanie stanu wlasnego organizmu. W ten sposob
dane sg to potrzeby cielesne. Ich zaspokojenie jest konieczne, a brak zaspokojenia
prowadzi do chordb i do zaburzen zachowania. Czlowiek CzZu j e swdj organizm i przezywa

dobre lub zte samopoczucie

Potem jest to $wiat matki tak, jak jest ono doznawany i przezywany. Nastepnie grupa spoleczna,
najpierw wiasna rodzina, potem grupa szkolna itd. Powstaje zmy st o wy obraz swiata. Na
poziomie wyzszym cztowiek uczy si¢ funkcjonowaé w sytuacji zewnetrznej, ktérej stan jest
dany zmystami. Powstajace uczucia sa odczuwane i pozwalaja na orientacje w wartosci sytuacji
dla podmiotu. W $lad za uczuciami powstaje konkretna wiedza o sytuacji. W wymiarze

psychologicznym sytuacja to uktad wartosci 1 mozliwosci.

W koncu pojawia si¢ zdolno$¢ do czynnosci umystowych i cztowiek tworzy sobie abstrakcyjng
mape rzeczywistosci, w ktorej mozna wyr6znic reprezentacj¢ Swiata 1 siebie, czyli wlasne ,,ja”.
Pojawia si¢ ukierunkowanie zyciowe 1 wlasne cele aktywnosci. Wtasnie na poziomie wlasnych
celow moéwimy o typie aktywnosci.

Nalezy odr6zni¢ zjawiska psychologiczne, ktére powstaja w relacjach ze §wiatem, od celow,
ktore sg wytworem czynnosci wyboru. Funkcja decyzji i wyboréw jest podmiotowe
ukierunkowanie aktywnos$ci. O zjawiskach, ktére spontanicznie powstaja w relacjach ze
swiatem moéwimy jako o ,,dzianiu si¢”. Natomiast to wszystko, co jest wyrazem wtasnego
wyboru okre§lamy mianem wtlasnego ,,dziatania”. Wlasne dziatanie czlowiek przezywa jako
jego sprawca. Przezycie sprawczo$ci dopelnia si¢ przezyciem tworczoS$ci |

odpowiedzialnos$ci zawlasne czyny.
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W projektowaniu wtasnego zycia i kariery mamy do czynienia z ciagglym napigciem migdzy
»dzianiem si¢”, a wlasnym ,,dziataniem”. Jest to dramat ludzkiej egzystencji, ktory polega na
tym, ze czlowiek sam tworzy swoje wlasne zycie (Dagbrowski, Trud istnienia, 1986). W
napieciu tym wyraza si¢ zmaganie o wlasng wolnos¢. Czlowiek przezywa swoja wolnosc, kiedy
na bazie tego wszystkiego, co w nim si¢ dzieje podejmuje wlasne decyzje o celu dziatania.
Kiedy mowimy o czynnos$ciach psychologicznych, to mamy na mysli typy psychologiczne,
ktore zostaly spopularyzowane przez C. Junga. Sg ludzie, u ktorych dominuja wrazenia,
intuicje, uczucia lub myslenie (Jung C. G., 2009).

Czynno$ci podmiotu sg typowe, dlatego tez méwimy o réoznych typach, czy to temperamentu,
czy to charakteru, czy to - w koncu - o roznych typach osobowos$ci. Czlowiek zatem
dojrzewa, czy tez przygotowuje si¢, do dziatalnosci zawodowej. Mozna mowié o
przygotowaniu na ,poziomie” emocjonalnym (zmystowym), na poziomie nawykow
charakterologicznych, oraz na poziomie osobowosci. Osobowos¢ zawodowa zwigzana jest z
ukierunkowanie zyciowym (Adler, 1986).

Poziomy rozwoju zawodowego

Album doradcy zawodowego

Rysunek 8: Poziomy rozwoju aktywnosci

Strona 26



W SAMORZAD. WOUEWODZIWA . . ... .o . ...
WIELKOPOLSKIEGOD : : 5 .

/7| CWRKDIZ

Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia
Disalnego i Zawodowego .

»Badanie predyspozycji zawodowych mtodziezy szkot podstawowych” - raport

Do pracy z mtodzieza przygotowano w projekcie pomoce dydaktyczne. Jedng z nich sg kota,
ktore ilustruja ,,zazebianie si¢” poszczegolnych poziomdéw osobowosci zawodowe;j

Fotografia 1: Model poziomow osobowosci
Mowiac metaforycznie w procesie orientacji w swoim potozeniu zyciowym kazdy cztowiek

dysponuje pewng mapa rzeczywistosci. Lecz jako§¢ mapy moze by¢ roézna. Od intuicyjnych
poczué, ze co$ pocigga lub odpycha, poprzez zmystowe obrazy sytuacji az do mapy
abstrakcyjnej. Obierajac cele zyciowej wedrowki nalezy bra¢ pod uwage kazdy z tych
aspektow.

Kiedy méwimyosamowiedzy,ktora jest tak niezbedna w karierze zawodowej, to mamy
na uwadze dla pytania. Po pierwsze: - jaka jest jako$¢ orientacji we whasnym potozeniu
zyciowym? Po drugie zas$ - jaka jest geneza tych tre$ci? Czy sa to tresci wlasne, wypracowane
wlasnym wysitkiem, czy tez tresci przejete od otoczenia, czy tez tresSci w miarg obiektywne,
pozyskane w procesie edukacji.

Wskazuje to na dwa problemy. Po pierwsze brak dojrzatosci umystowej, ktory przejawi si¢ w
braku zdolnosci do myslenia abstrakcyjnego. Po drugie za$ nalezy zrewidowaé zrodla, czyli
genezg posiadanej orientacji zyciowej, gdyz moze to by¢ orientacja jednostronna, a nawet
btedna. Szczegolnie niebezpieczne sg intuicyjne przekonania, ktore powstalty we wczesnym
dziecinstwie i staly si¢ scenariuszami zycia (Savickas M. L., 2005; Savickas i Hartung, 2012).

A. Adler okresla je jako ,,mniemania”, ktére prowadza do sztywnego ukierunkowania
zyciowego (Adler, 1948).
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Krétko mowige autorytet, wiedza 1 wlasne doswiadczenie to trzy zrddla, z jakich czerpie si¢

tre§ci w procesie orientacji zyciowej i zawodowej.

Typy oraz podtypy aktywnosci

Typy gtéwne aktywnosci

Oczywiscie cztowiek nie dziata czastkowo, ale jako catos¢, gdyz na podstawie motywow
podejmuje decyzje o swoim zachowaniu. Dlatego wyrézniamy cztery typowe aktywnosci:
aktywnos$¢ Aktora, Uczestnika, Autora i Realizatora.

raczej

dziatanie

Aktor
. 3

° c
- (1]
© N raczej
N Orientacja o praca z
[ - ludzmi
2 3,
r
.
Autor

raczej

studiowan
ie

Rysunek 9: Cztery podstawowe orientacje zawodowe

Oczywiscie czlowiek, a zwlaszcza uczen w wieku dorastania rozwija si¢. A to oznacza, ze typ
aktywnosci dopiero si¢ krystalizuje. Dlatego mozliwa jest wstepna diagnoza sktonnosci. Stad

tez mowimy o dwodch aspektach rozpoznania przygotowania do kariery:
- czy kto$ jest zorientowany raczej na prace¢ z rzeczami, czy raczej na prace w relacji do osob;

- czy klient jest zorientowany raczej na dzialanie — typ praktyka, czy tez raczej na studiowanie
— typ teoretyka.
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W zwiazku z tym mozna tez mowi¢ o osobach, ktore sg nastawione na dzialanie w relacji do
rzeczy, co okreslilismy wczesniej jako kulturg adhokracji, czy tez na dzialanie w relacji do
innych osob — kultura klanu; zob. Rysunek 3, str. 9.

Dla aktywnosci zasadnicze znaczenie maja relacje ze $swiatem, gdyz one warunkujg bieg
rozwojowy. Mogg to by¢:

- relacje do rzeczy, osob (spoteczne),

- relacje do wlasnych pragnien:

- relacje osobiste

- relacje formalne (do obiektywnej wiedzy).

W tych relacjach ksztattujg si¢ cztery typy aktywnosci. Sa one uwarunkowane dwoma

wymiarami, ktore sg ilustrowane na osi pionowej i poziomej modelu.

Pierwszy wazny wymiar aktywnosci to postawa, ktéra moze by¢ ekstrawertywna, nastawiona
na ekspresje¢ 1 poznanie lub introwertywna — ukierunkowana na przezycie 1 powsSciag dziatania.
Drugi wymiar to dziatanie i zmiana otoczenia lub budowanie ,,srodowiska wewngetrznego”,

czyli obrazu siebie i §wiata.

Oproécz typdw wyrdzniamy réwniez podtypy oraz zwigzane z nimi kompetencje. Sg to:
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Reallzator} sprezenter” Aktor ,inicjator”
Aktor
. Aktor .
kompetencje kompeténcje
Aktor wy.ko wcze ; ] . spofeczne
Realizator} »technik” g Uczestnik ,animator”
Iy N
ff "2;-4
Realizator ,,analityk” AN / Uczestnik ,moderator”
” \ Autor , krytyk”
L
kompeténcje kompetencje
an czne osobiste
Autor
Autor ,projektant” Autor

3 " },
Uczestnik [ »WiZjOner

Rysunek 10: Gléwne typy i podtypy aktywnosci

Jak mozna scharakteryzowaé podstawowe typy aktywnosci, a w obrebie tych typoéw podtypy?

Typ Aktora jest skierowany na sytuacje zewngtrzng, ktora jest >areng< spontanicznego
dziatania 1 okazja do >pokazywania< siebie i swoich wytworow. Aktor jest czlowiekiem

ekspresji; widoczng cechg jego zachowania jest zmiana.

Aktor jest zorientowany ekstrawertywnie, zatem odpowiada mu klimat relacji z rzeczami i z
ludzmi, z ktorymi chetnie wchodzi w interakcje 1 czerpie motywacj¢ do dziatania.
Wypracowana kultura zwigzana jest z czynno$ciami percepcji rzeczy (procesow) i z
doznawaniem relacji spolecznych (ludzi). Wytworem nietrwalym tych czynnosci sa

spontaniczne zachowania, a zwlaszcza komunikacja z innymi.

Wytwory trwate to zmiany w sytuacji zewngtrznej. Charakter Aktora "odciska si¢" na otoczeniu
przez wprowadzanie zmian, czyli tworczo$¢. Jest naturalnym liderem grupy.
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Mozna wyrézni¢ dwa rodzaje ekspresji, czyli tworczosci sytuacyjnej. 1/ Moga to by¢
zachowania artystyczne, b¢dace wytworem przezywania wrazen i tworzenia nowych form
zmystowych (artystycznych), ktore podobajg si¢ innym; jest to Aktor "prezenter™.
"Materialem" twoérczosci jest dla niego barwa i relacje przestrzenne (zmyst uchwycenia
proporcji), a takze doznawany dzwigk, co wyraza si¢ w Spiewie, tancu i tworczo$ci muzycznej.
2/ Wyrazem wplywu na relacje z innymi sg zachowania asertywne; jest to Aktor
"inicjatywny"". Zdolno$¢ ta moze znalez¢ zastosowanie np. w negocjacjach, w dziatalno$ci

handlowej lub ustugowe;.
Swoistym przeciwienstwem - lub dopetnieniem - aktywnos$ci Aktora jest Autor.

Typ Autora jest zorientowany introwertywnie, na tresci ,,Srodowiska wewngtrznego”, z

ktorych ksztattuje wiasne "ja". Autor jest czlowiekiem autokreacji.

Odpowiadajacy mu klimat to relacje do $wiata osobistych pragnien i dazen. Kultura Autora
zwigzana jest z czynno$ciami wewngtrznymi, z odczuwaniem wiasnych pragnien (dazen) i
refleksja nad sobg: kim jestem? - ku czemu zmierzam? Nietrwatym wytworem odczu¢ sg
wyobrazenia tworcze, tzw. ideaty bycia oraz projekty zycia i dziatania.

Mozna wyrézni¢ dwie odmiany tego typu, co wigze si¢ z dwiema fazami w budowaniu wiasnej
osobowosci. 1/ Pierwszg fazg jest proces indywidualizacji, ktdry polega na tworzeniu wizji
wlasnego "ja". Jest to typ Autora “'wizjonera'. Wyobrazenia te utrwalajg si¢ w ideatach bycia,
ktore ksztattujg osobista gotowos¢ do dziatania. Gotowo$¢ ta przeradza si¢ w czyn w procesie
tworczym, pelnym trudu, a nawet cierpienia. Zdolno$ci tworcze Autora wyrazajg si¢ w
przekazywaniu uczu¢ i wizji w postaci stoéw, np. w tworzeniu form literackich, w postaci
nowatorskich form artystycznych (estetycznych), w humanistycznej tworczosci naukowej, a
takze w spontanicznych, intuicyjnych wyborach. 2/ Druga odmiana Autora zwigzana jest z
umystowg refleksja nad sobg 1 budowaniem samowiedzy. Dzigki (trafhej) samowiedzy Autor
dojrzewa w procesie indywiduacji, ktérego wytworem jest osobowos¢ indywidualna. Jest to
typ Autora ""projektanta’. Ma on zdolnos¢ do podejmowania decyzji o celach whasnego

dziatania, a wigc do kierowania wlasnym zyciem.

Drugim wymiarem aktywnosci jest rodzaj preferowanych relacji ze Swiatem. Moga to by¢
relacje instrumentalne — wykonawcze (zadaniowe), lub relacje zaleznosci, ktore sag warunkiem
zaspokajania wtasnych potrzeb rozwojowych.

Typ Uczestnika zorientowany na relacje zaleznosci, ktore sg przezywane uczuciowo.
Odpowiadajacy mu klimat to relacje spoteczne: przezywa relacji z ludzmi i odczuwa wartosci.
Uczucia sg wytworem uczestnictwa w kulturze, stad okreslenie tego typu: Uczestnik. Uczestnik

jest czlowiekiem uczué.
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Mozna wyrézni¢ dwa rodzaje uczu¢, a w zwigzku z tym dwie odmiany tego typu. 1/ Sg to
uczucia passio, bedace wytworem przezy¢ emocjonalnych (wzruszenia), ktore powstajg w
relacji z osobami; jest to typ Uczestnika ""animatora' (wrazliwego, uczucia passio). Jest on
zorientowany introwertywnie na poszukiwanie przyjemnych przezy¢ w relacji z ludzmi,
nastroju zwigzanego z byciem z innymi, komunikowaniem sig, itd. 2/ Natomiast uczucia actio
sg "odpowiedzig" na odczuwane warto$ci; jest to Uczestnik ""moderatora’, zorientowanego
introwertywnie, na $wiat wartosci i odsuwajacego si¢ od grupy. Jego zachowania sg wynikiem
wybordw, ktore sg ukierunkowane przez motywy niematerialne, estetyczne, duchowe, itp. Jest
to typ uczuciowego romantyka. Okreslamy taki charakter jako uczuciowca, oddanego
warto$ciom i uwiktanego w §wiat wartosci. Trwalym wytworem odczuwania wartosci jest wiez
z osobami 1 warto$ciami oraz ukierunkowanie uczuciowe aktywnos$ci (tzw. sklonnosci
spoteczne). Typ Uczestnika przezywa problemy relacji (swoje potozenie zyciowe) i rozwigzuje
je uczuciowo. Tego typu zachowania to ,,rozwigzywanie problemow”.

Typ Realizatora zorientowany na rzeczy i procesy, ktore mozna poznawac po to, aby na nie

dziata¢. Realizator jest czlowiekiem wiedzy.

Realizator jest zorientowany na realizacj¢ zadan, zatem odpowiada mu klimat relacji do rzeczy
i informacji, ktore sg motywami jego decyzji. Jest to czlowiek agosu: wiedzie¢ jak? (know
how?). Wypracowana kultura zwigzana jest z czynno$ciami poznania. Wytworem tych
czynnosci sg jasne motywy, ktore pozwalaja na podejmowanie zachowan instrumentalnych, tj.

takich, za pomocg ktorych co$ mozna uzyskac.

Mozna wyrézni¢ dwa rodzaje poznania, stad dwie odmiany tego typu. 1/ Pierwszy zwigzany
jest z poznaniem rzeczy 1 procesOw (tj. relacji miedzy rzeczami), ktore pozwalaja na
kierunkowe dziatanie; jest to typ Realizatora "‘technika” (praktyka). Ma on zdolnos$ci
manualne i mechaniczne; dopowiada mu praca ze zwierzetami, maszynami, itp. 2/ Druga
odmiana zwigzana jest ze zdolnoscia do refleksji nad poznanymi tresciami, w wyniku czego
powstaje wiedza ogdlna; jest to typ Realizatora "analityka™ (teoretyka). Ma on zdolnos¢
zbierania 1 gromadzenia danych, a takze ich przetwarzania. Mozna je wykorzysta¢ w $wiecie
nauk przyrodniczych i technicznych, jak rowniez w zarzadzaniu ludzmi i1 procesami ($wiat
biznesu).

Podtypy specjalne

Obok podtypow prostych, takich jak np. Aktor prezenter i Aktor inicjator, w ktorych dominuje
czynnik Z (ekspresja) mamy cztery typy specjalne; sa to Aktor technik, Realizator prezenter,
Uczestnik wizjoner i Autor krytyk.
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Jak wida¢ na rysunku ponizej w typie Aktora prezentera dominuje czynnik Z (ekspresja), zas
w podtypie Aktora technika awersyjny czynnik S-, co oznacza, ze mamy do Czynienia z
ekspresjg awersji wobec wartosci wspolnych (S).

Typy specjalne wymagajg uwagi ze strony doradcow i pedagogow, gdyz mamy do czynienia z

ujawnianiem si¢ pewnego napigcia zwigzanego z negacjg pewnych sktonnosci.

) K. M, 2
AKTOR: ekspresja

Aktor prezenter Z+ S- A

Realizator prezenter G-V+ T, 1 AKtor iniciator Z+ S+

Aktor technik Z+ S-

Realizator technik V+ G- ™ Uczestnik

emocjonalny S+ £+

v+ GO W, 0,8

REALIZATOR < s UCZESTNIK
wiedza, obraz Swiata uczucia i dazenia
Realizator analityk V+ G+ < . Uczestnik animator S+ Z-

Autor krytyk G+ V-

Uczesinik wizjoner S+ Z-

Autor projalf\tant G+ Vs " V Autor wizjoner G+ V-

G+ VO

AUTOR: ukierunkowanie -
obraz siebie

Rysunek 11: Typy specjalne aktywnosci

Typ aktywnosci jako wytwor procesu edukacyjnego

W procesie edukacyjnym mozna wyr6ézni¢ dwa aspekty: dydaktyke i wychowanie. Ponadto

szkota przygotowuje do kariery zawodowej (zob. Rysunek 1, str. 5).

W procesie edukacyjnym ma miejsce nie tylko przekaz wiedzy, ale tez ksztalttowanie si¢
aktywnosci. Aktywno$¢ ta jest wytworem ukierunkowanego rozwoju. Czynnikiem
ukierunkowujacym jest wpltyw woli wychowawcow, a nastepnie — W OKresie mtodosci (zob.
Rysunek 15, str. 38)— wlasne cele wychowanka.

Oproécz typow (celéw) preferowanych ksztattuja si¢ tez cele (typy) awersyjna. Typ awersyjny
okresla relacje, ktore s negowane przez podmiot.
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Typy preferowane

W procesie rozwoju aktywnosci zasadnicze znaczenie ma uczestnictwo w klimacie organizacji

($wiat wartosci), ktore warunkuje dojrzewanie oraz tworzenie wlasnej tozsamosci zawodowej.

DZIALANIE
Aktor
(EMERGIA)
zewnatrz . uczestnictwo
-sterownosc i dojrzewanie
< =
poznanie X €  przezycie
RZECZY — & fealizats Uczestnik < & — "Lupzie
(wiedza) &  (dazenia)
=
=
wewnatrz odozucia
-sterownosc Autor i tworczosé
[, JA")
JTL

KARIERA ZAWODOWA
|

Ukierunkqunie
(OBRAZ SIEBIE i SWIATA)

Rysunek 12: Proces ksztaltowanie si¢ aktywnosci

W procesie ksztattowania si¢ aktywnosci zawodowej wiadomosci 1 umiejetnosci (kolor
zielony) dopetiane sg dyspozycjami osobowosciowymi (kolor niebieski).

Wytworem przezy¢ s3 trwale dazenia do uczestnictwa w relacjach ze §wiatem wartosci
spotecznych. Na bazie wtasnych pragnien 1 dazen ksztaltuje si¢ wlasne ,,ja”. Tresci zwigzane z
»a~ $3 wytworem wiasnej tworczosci.

Innymi stowy — cztowiek nie tylko nabywa sprawnos$ci zadaniowej w relacji do $wiata rzeczy,
ale tez dojrzewa jako podmiot, ktory posiada wlasne dazenia i cele.

Celem strategicznym w pracy nad sobg oraz w doradztwie Kariery jest przejscie od zachowan

zadaniowych (zewnatrzsterownos$¢) do realizacji wlasnych celow (wewnatrzsterownosc).

Typy awersyjne

W sytuacji negacji uczestnictwa lub powsciggu ekspresji powstajg cztery glowne typy
awersyjne: typ Sprawczy, Dopasowany, Powsciagnicty 1 Niezalezny.
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Ponizej ilustracja czesto wystepujacego typu Niezaleznego. Przeciwienstwem tego typu jest typ
Dopasowany (konformistyczny).

ZMIANA
Aktor
(DZIALAMIE)
ewnatrz , uczestnictwo
-sterownosc i dojrzewanie
Kultura: . . i , Klimat:
RYNEK » Niezalezny Negacja Uczestnik WLADZA
. [WIEDZA) uczestnictwa [UCZUCIE) .
(poznanie) [ (przezycie)
wewnatrz odczucia
-sterownosé i twarczosé
Autor
(&)
Obraz siebie i dwiata:
(wtasne cele)

Rysunek 13: Typ awersyjny Niezalezny

Orientacja na niezalezno$¢ zwigzana jest z negacja relacji spotecznych, czyli z awersja do

uczestnictwa w woli innych o0sob.

Drugim czg¢sto wystepujacym typem awersyjnym jest typ Powsciagniety:
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DZIALANIE
Aktor
(ENERGIA)
zewnatrz . % - uczestnictwo
-sterownosc i dojrzewanie
on = .
Kultura: . Tl e , Klimat:
RYNEK » Realizator 2|5 Uczestnik WLADZA
' (WIEDZA) {DAZENIA) e
{poznanie) z|2 . {przezycie)
o|o -
wewnatrz h 4 odczucia
-sterownosé L i twarczosc
Powscia-
gnigty
Neurotyczny obraz siebie:
(rozumnosc)

Rysunek 14: Typ awersyjny PowSciagniety

Powsciag ekspresji zwigzany jest z awersja do ekspozycji wlasnej osoby na scenie zycia. Osoby

takie wyksztatcajg nierzadko neurotyczny obraz siebie.

Przeciwienstwem typu Powsciagnigtego jest typ Sprawczy, w ktorym podmiot ulega impulsom
zmystowym i Kieruje si¢ wylacznie wlasnymi motywami dziatania. Jako wytwor powstaja
afekty woli.

Rozwdj wszechstronny czy ukierunkowany?

W psychologii i pedagogice trwa dyskusja (Tomaszewski, 1984a): czy rozwdj ma by¢
wszechstronny, czy ukierunkowany? Odpowiedz, jaka przynosi psychologia jest nastepujaca:
rozwoj jest ukierunkowany. Ma na to wptyw nie tylko wyposazenie genetyczne (,talenty”), ale
tendencja samej psychiki, ktora powoduje, ze powstaja czynnosci nawykowe, ktore powoduja,
ze czlowiek staje si¢ typowy.

Z drugiej za$ strony czlowiek jest istotg, ktora si¢ rozwija, a to oznacza, ze cho¢ rozwdj jest
ukierunkowany, to sam kierunek rozwoju si¢ zmienia. Mozna tu wskazac¢ cztery fazy tego
procesu. Najpierw sa to (1) relacje do rzeczy, ktore dopetniaja si¢ (2) relacjami spotecznymi,
jest to proces socjalizacji. Sa to dwie pierwsze ,,cwiartki” w modelu. Nast¢pnie pojawiajg si¢
(3) relacje do wiasnych pragnien — na tym polega proces indywidualizacji. Pojawiajg si¢
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wlasne ,,ideaty bycia”. W koficu mamy do czynienia z procesem indywiduacji, w ktorym
wytania si¢ wilasne ,,ja”. Jest to osobowos¢ indywidualna, wtasna tozsamos¢: reflektuje kim
jestem i co sam chce w zyciu robi¢. Uksztaltowanie si¢ osobowo$ci wymaga samowiedzy, czyli
refleksji nad soba.

Przejscie od jednego etapu (fazy) do kolejnego zwigzane jest z Kryzysem, dlatego tez rozwoj
moze si¢ usztywni¢ na jednej z faz. MOwimy wowczas o tzw. ,,zbrojach charakteru”.

Liczne badania wskazujg na to, ze zasadniczym warunkiem udanej kariery jest samowiedza i
dojrzaty obraz siebie samego. Dlatego tez pierwszym zadaniem doradcy jest pomoc mtodziezy
w zbudowaniu adekwatnego obrazu siebie, obok obrazu $wiata zawodowego, w ktorym
podmiot dziata. To drugie jest zadaniem informacji zawodowe;j.

Obserwujemy, ze kariery uktadaja si¢ dwojako:

- kariera od Aktora do Realizatora,

- kariera od Aktora — przez etap dojrzewania: Uczestnika do Autora.

Jeden i drugi sposob ,,rozgrywania” kariery ma swoje zalety i wady.

Kariera ,,od Aktora do Realizatora” przygotowuje do sprawnego dziatania zadaniowego w
swiecie techniki. Tutaj mniej istotna jest samowiedza. O wynikach w szkole lub w pracy
decyduje wiedza specjalistyczna. Wadg takiego przygotowania jest brak uspotecznienie i
osobowej dojrzatosci.

Druga kariera, ,,0d Uczestnika do Autora”, pozwala na uspotecznienie i dojrzewanie osoby

(wrazliwos$¢ na wartosci), a zatem przygotowuje do uczestnictwa w $wiecie kultury.

Znany badacz karier zawodowych, Donald Super wyodrebnit trzy typowe kierunki rozwojowe:
- ,poznanie” i ,,zaangazowanie” (w naszym modelu typ Realizatora zadan),

- ,oddanie” 1 ,,uwiktanie” (typ Uczestnika kultury, oddanego uczuciowo warto§ciom),

- ,0ddanie” i ,,poznanie”: typ Aktora i Autora, z tym, ze Aktor jest cztlowiekiem sytuacji -
poznanie zmyslowe, za$ Autora cechuje ,ponadsytuacyjna pryncypialno$¢” — poznanie
umystowe.

Pewne preferencje do okreslonego typu kariery pojawiajg si¢ juz w okresie gimnazjum, dlatego
tez mozliwe jest przeprowadzenie diagnozy juz w wieku 13 lat.

Plyng z tego wazkie konsekwencje, zarowno, co do biegu kariery, jak i co do stylu pracy z
ré6znymi osobami.

Tak zwana ,,interwencja doradcza” musi uwzglednic¢ tg typowos¢, tj. czy mamy do czynienia z

typem Realizatora, ktory chce wiedzie¢, ,,co” i ,,gdzie” na robi¢ na rynku, czy tez z typem
Uczestnika, ktory potrzebuje wsparcia w realizacji swoich pragnien.
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Specyfika okresu rozwojowego

Mtodziez objeta badaniem dyspozycji zawodowych jest w okresie dorastania. Sg to lata od 11-
go do 18-go roku zycia (Kielar-Turska, 2000; Kreutz, 2005).

Rozwoj, a kariera zawodowa

Dziecinstwo Mtodosc¢

N Pazne : Dorostosc
Dziecinstwo dziecinstwo Dorastanie (wezesna dorosbosd)
Wezesne : Okres Wiek Dejrzewanie Okres Wiek
dziecinstwo H‘rw‘;??znmj obiektywny przekory umystowe harmonizacji miodzienczy
0-5 7-11 11-15 15-17 17-21 21-2%
Temperament: Dystans Charakter: ToZsamosc: Tozsamosc: Osobowosc: Charakter:
nawyk osobowy sprawnosc identyfikacja  kryzys wartodci wiasne cele cele | sposoby
Czynnik biosy: cz Tworzenie  Czynniklogosu: Uklerunkowa-
ogosu;
zm:m- Kontemplacja  ppocy i agosu Uezestrictwo ideatow bycia samowiedza nie fyciowe

Henryk Jarosiewicz (c)

Rysunek 15: Okresy rozwojowe wg M. Kreutza

Dorastanie jest trudnym okresem w rozwoju. Konczy si¢ dziecinstwo i wychowanie, a zaczyna

mtodos¢ i ssmowychowanie, z coraz wigkszym udzialem grupy rowiesniczej 1 wiasnej refleks;ji.

Zasadnicze znaczenie w tym okresie ma dojrzewanie w aspekcie biologicznym, rozwdj
motoryczny 1 psychoseksualny, ktory powoduje znaczne zmiany w sferze poznawczej. Jest to
tez rozw0j tozsamosci. Tozsamos$¢ jest to poczucie jednosci psychicznej i ciggto$ci wlasnego
»ja~ w czasie. Podstawowe pytania egzystencjalne to ,.kim jestem” i ,.,ku czemu zmierzam?”
Na poczatku dorastania to poczucie jest zachwiane. Jak pisze stynny teoretyk rozwoju Erik
Erikson

»,Wraz z ustanowieniem sie dobrej relacji ze §wiatem umiejetnosci witasciwe dzieciristwo
dobiega korica.
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Zaczyna sie mtodos¢.

Jednak z nadejSciem pokwitania i dorostosci cata niezmiennos¢ i ciggtos¢ wezesniejszych
lat zostaje ponownie zakwestionowana z powodu wzrostu ciata, réwnie nagtego jak we
wczesnym dziecinstwie, oraz z powodu catkowicie nowego zjawiska, jakim jest fizyczna
dojrzalos¢ genitalna. Rosnacy i rozwijajacy sie miodzi ludzie w obliczu tej fizjologicznej
rewolucji koncentruja si¢ przede wszystkim na prébach umocnienia swych rél
spolecznych. Sa czesto wrecz chorobliwie zaabsorbowani tym, co mysla o nich inni.
Usituja polaczy¢é wczesniej wyuczone role i umiejetnosci z obecnymi idealnymi
prototypami. W poszukiwaniu nowego poczucia ciggtosci i niezmiennoéci niektérzy
adolescenci musza ponownie walczy¢ z kryzysami lat wczesniejszych i trudno im
odnalez¢ trwale idealy prowadzace do ostatecznej tozsamosci” (2004, str. 82).

Gwaltowno$¢ zmian 1 brak jasnosci co do tego, co ,,dzieje si¢” w psychice powoduja, ze
pojawiaja si¢ Kryzysy. Skutkujag one zaréwno na relacje ze Srodowiskiem rodzinnym i
szkolnym, jak i na proces edukacyjny.

Innymi stowy wplyw na uzyskiwane wyniki szkolne ma nie tylko iloraz inteligencji, ale
réwniez, a czasem przede wszystkim, ksztattujaca si¢ i dojrzewajgca osobowos¢. Dojrzewanie
trwa do okoto 25 roku zycia, kiedy to konczy si¢ tzw. wczesna dorostosé.

Jesli poswigcamy tutaj tak wiele uwagi tym kryzysom to z uwagi na bardzo wazne przestanki.
Problemy dojrzewajacej tozsamosci przektadaja si¢ na przygotowanie do kariery zawodowe;.
Z tego tez powodu w naszych badaniach i nastepujacych po nich interwencjach doradczych, to
jest w rozmowach z mlodzieza 1 w prezentacji wynikow zaréwno nauczycielom, jak 1 rodzicom
przyjelisSmy podejscie rozwojowe do mySlenia o karierze. Znaczy to, ze
poradnictwo zawodowe musi mie¢ na uwadze przede wszystkim proces rozwojowy 1
pojawiajace si¢ szanse oraz zagrozenia.

Zacznijmy od szans.

Wychowanie jest to oddziatywanie woli wychowawcow na wychowanka. Wytworem tego
wysitku pedagogicznego jest charakter, ktory ksztattuje si¢ w tzw. okresie obiektywnym (lata
11-11). W okresie mtodosci dojrzewa wlasna wola wychowanka, co wyraza si¢ w poszukiwaniu
wlasnego dobra i zwigzanych z nim celow. Droga ku okresleniu wlasnych celéw zycia to trzy
kroki rozwojowe:

- identyfikacja z wzorcem, ktora dokonuje si¢ intuicyjnie (lata 11-14),

- indywidualizacja, czyli dojrzewanie umystowe i tworzenie ideatow bycia (lata 14-17),

- harmonizacja zwigzana z krystalizacja wlasnych celow (lata 17-21).

Krétko méwige w okresie dorastania wychowawcy nie majg juz do czynienia z dzie¢mi, ale z
mtodymi kobietami 1 z mlodymi me¢zczyznami.

Sa to szanse, jakie natomiast pojawiajg si¢ zagrozenia?
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W okresie identyfikacji nastgpuje szereg zmian cielesnych i psychicznych uwarunkowanych
dojrzewaniem i wydzieleniem hormonoéw. Jak istotna jest to zmiana, to mozna sobie wyobrazic,
jesli si¢ pamigta, ze w ciggu kilku lat poziom testosteronu w organizmie mtodego me¢zczyzny
wzrasta nawet 18-krotnie. Musi on zatem nauczy¢ si¢ ,,obslugiwac” wzrastajaca agresywnos¢
w relacjach. Jesli nie ma wzorca identyfikacji w osobie dojrzatego mezczyzny (zwykle ojca),
to nie radzi sobie z tym. Nauka przestaje by¢ wowczas sprawg wazng. Ponadto niedostrzeganie

tego nowego ,,stanu” przez otoczenie (ojca) rodzi poczucie lekcewazenia 1 gniew.

Zebrane przez nas dane potwierdzajg te znane prawidtowosci. 14 letni chlopcy sg ok. 9 cm

wyzsi od swoich kolezanek. Ale tez osiagaja o okoto 0,5 stopnia nizsze oceny w szkole.

Prowadzi to do wgladu w najwazniejszy problem, z jakim boryka si¢ mtodziez w dorastaniu.
Jak to zauwazyl juz cytowany E. Erikson dojrzewajaca w tym okresie tozsamos$¢ wymaga
potwierdzenia z zewnatrz. Obserwacja pokazuje, ze czes$ciej mtode dziewczgta sg spostrzegane
jako kobiety, niz mtodzi chtopcy, gdyz ich kobiecos¢ przejawia si¢ w pielegnowaniu wygladu
1 ubiorze. Natomiast asertywnos¢ (a nawet agresywno$¢) w zachowaniu mtodych mezczyzn nie
znajduje uznania w otoczeniu szkolnym, a nawet jest strofowana.

Innymi stowy, aby by¢ ,.kim$” trzeba by¢ spostrzeganym 1 traktowanym przez innych jako
,,kto$”. Traktowanie mtodziezy jak ,,dzieci, ktore nie chcg si¢ uczy¢” jest oczywiscie btednym
podejéciem pedagogicznym (a tak powszechnym!).
Jest niezbedne, aby rodzice i wychowawcy zapoznali si¢ ze specyfika tego okresu
rozwojowego. W tym celu nalezy im udost¢pni¢ sprawdzone zrdédta wiedzy. Na przyktad:

e Maria Kielar-Turska: Rozwoj w pelnym cyklu zycia: Okres dorastania, w: Jan Strelau

(red.) Psychologia. Podrecznik akademicki, str. 309.
e Mieczystaw Kreutz: ,,Rozwo0j psychiczny mlodziezy”, Wroctaw 2005.
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Czesc¢ praktyczna

Metodologia badan

W metodologii badan psychologicznych wyrézniamy trzy fazy (Kulczycki, 1985). Najpierw
jest to zebranie wynikow surowych, a nast¢pnic analiza jakoSciowa i analiza
iloS§ciowa.

Analiza jakosciowa ma na celu wyltonienie zatozonych wczeéniej typow psychologicznych:
typow charakteru i typéw aktywnosci. Nastepnie, w obrgbie okreslonych typodw wykonane sa
obliczenia ilo$ciowe, ktore maja na celu opis grup, ktore naleza do danego typu. Na przyktad

mozna obliczy¢, jakie wyniki w nauce osiggaja osoby nalezace do réznych typow aktywnosci.

Charakterystyka grupy badawczej

Badania przeprowadzono dla 11 powiatéw i miasta Poznania (zakwalifikowanych 2000 os6b)
oraz dla 7 powiatow i miasta Kalisza (zakwalifikowanych 2000 os6b).

Srednia wieku badanych: 14,2 + 0,15.

W diagnozie uczestniczyli uczniowie klas trzecich gimnazjum i 6smych klas szkoty
podstawoweyj.

W badaniach wyr6zniono po cztery obszary w subregionie poznanskim i kaliskim:
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Wielkopolska

jarocinski

pleszewski-

krotoszynski
‘ ostrowski

ostrzeszowski

kepinski

Rysunek 16: Obszary badan

Wyniki mogg nie oddawac sytuacji w catej grupie z uwagi na dobrowolno$¢ uczestnictwa: nie
wszyscy zalogowani na badanie uczniowie wykonali je w terminie. Badania byly

przeprowadzone poprzez Internet.
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Badania przeprowadzone przez Badania przeprowadzone przez
Poznan Kalisz

ml

mil mlil
1l m il

mv mv

Rysunek 17: Proporcje uczestnikow w badaniach prowadzonych w Poznaniu i w Kaliszu

Wyniki  badania  sklonnosci zawodowych i  dyspozycji
charakterologicznych

Wyniki surowe sktonnosci zawodowych

W badaniach zostato zakwalifikowanych 4 tysigce mtodziezy z wojewoddztwa Poznanskiego.
W analizach statystycznych uwzgledniono 2560 osob, ktore w terminie realizacji projektu
poprawnie wypehnity test sklonnosci zawodowych. Pozostale osoby wypeknily test oraz

otrzymaty wyniki w terminie p6zniejszym.
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Czynniki podstawowe z podziatem na Poznarn i Kalisz

Badania przeprowadzone przez Badania przeprowadzone przez
Poznan Kalisz
o (0]
M M
G G
v v
z z
5 5
K K
w W
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Jak wida¢, bardzo rzadko jako czynnik gtéwny wybiera si¢ potrzebg M oraz O, czyli czynniKi
temperamentalne.

Czestos¢ wystepowania potrzeba z podziatem na ptec:

Badania przeprowadzone przez Badania przeprowadzone przez
Poznan Kalisz

S = w N < 00 2 O
EZmNﬂng

40,0% -30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% -30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Rysunek 18: Czesto$¢ wystepowania potrzeba z podzialem na ple¢ (na czerwono/lewa strona:
kobiety)
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Wystepowanie typéw gtéwnych preferowanych
Najogolniej rzecz biorgc mamy nastepujaca czestotliwosé wystepowania typow preferowanej

aktywnosci. Podajemy pierwszy typ w serii czynnikow oraz drugi typ, a nast¢pnie tgcznie:

Typ pierwszy:
Tabela 1: Czestotliwos$¢ wystepowanie typow glownych
Czestos$c Procent catosci
Actio 378 14,8
Aktor 601 23,5
Autor 303 11,8
Passio 153 6
Realizator 495 19,3
Uczestnik 630 24,6
Ogoétem 2560 100
Na wykresie:
30
25
20
15
10
5 .
0 T T T T T
Actio Aktor Autor Passio Realizator  Uczestnik

Wykres 1: Czestotliwos¢ wystepowanie typow glownych
W calej grupie dominuje typ Uczestnika i Aktora.

Typ drugi:
Tabela 2: Czesto$é wystepowania typow glownych (jako typ drugi)
Czestose Procent
Actio 227 8,9
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Aktor 652 25,5
Autor 333 13
Passio 171 6,7
Realizator 538 21
Uczestnik 639 25

Ogoétem 2560 100

Lacznie: typ pierwszy i drugi
Tabela 3: Czesto$¢ wystepowania typow glownych (typ pierwszy i drugi)

Czestosc Procent
Actio 605 12%
Aktor 1253 24%
Autor 636 12%
Passio 324 6%
Realizator 1033 20%
Uczestnik 1269 25%
Ogotem 5120 100%

Dyskusja wynikdw.

Rozwoj przebiega od Aktora, poprzez Uczestnika do Autora. Typy te r6znig si¢ z uwagi na
jakos¢ celow. Typ Realizatora to cztowiek wiedzy. Wiedza dostarcza sposoboéw dziatania.
Mozna wyr6zni€ trzy relacje ,,cel — SpOséb jego realizacji’:

Aktor — Realizator,

Uczestnik — Realizator,

Autora — Realizator.
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DZIALANIE
Aktor
(ENERGIA)
zewnatrz — uczestnictwo
-sterownosc / i dojrzewanie
poznanie i X przezycie
R7ECZY —— Realizator . Ucz?stmk < LUDZIE
(sprawnosc) (WIEDZA) (DALEHIA) (dojrzatosc)
wewnatrz tworczosc
-sterownosc Autor i tozsamosc

(w87}

Ukierunkowanie Zyciowe
(OBRAZ SIEBIE | SWIATA)

Jak wida¢ — wspolpraca Aktora i Realizatora zwigzana jest z tzw. zewnatrzsterownos$cig. Osoba
taka realizuje zadania wykonawcze z intencja zdobycia §rodkow na zaspokojenie wiasnych
potrzeb.

Uczestnictwo w Kkulturze szkoty, a nastgpnie zaktadu pracy, pozwala na dojrzewanie. Osoby
takie kierujg si¢ tym, co robig inni. Jest to — pozytywnie rozumiany — konformizm.
Jednak egzaminem ,,maturalnym” z dojrzatosci do kariery zawodowej jest dopiero zbudowanie
wlasnej tozsamosci, zardéwno ludzkiej, jak 1 zawodowej. Tozsamos$¢ jest wytworem wiasnej
tworczosci. Cztowiek dojrzaty staje si¢ wewnatrzsterowny, to znaczy posiada wtasne cele. Cele

te realizuje za pomocg posiadanej wiedzy o rynku pracy.

W opisanym wyzej procesem wigza si¢ trzy paradygmaty doradztwa zawodowego, ktore Mark
Savickas — lider $wiatowego doradztwa kariery - ujmuje jako:

formistyczny paradygmat poradnictwa zawodowego w nowoczesnoéci jako aktora,
organizmiczny paradygmat ksztalcenia zawodowego w ponowoczesnosci jako agenta, i
kontekstowy paradygmat postmodernistyczny projektowania zycia jako autora

Oczywiscie paradygmat autora, w ktorym widzi si¢ klienta jako osobg, ktora sama projektuje
swoja kariere jest najdojrzalszy.
Zasadnicza misja wspotczesnego doradcy zawodowego jest wspiera¢ klienta w projektowaniu

wlasnego zycia i kariery.
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Tym niemniej, nie jest tak, iz doradcy maja stosowaé wylacznie podej$cie zwigzane z
projektowaniem kariery. Nalezy to rozumie¢ tak, iz w zalezno$ci od dojrzatosci danej osoby 1

warunkoéw zewngtrznych nalezy dobrac sposob pracy z klientem. Savickas dodaje:

W zaleznoéci od indywidualnych potrzeb klienta i kontekstu spotecznego, praktycy
moga stosowaé interwencje kariery, ktére odzwierciedlaja rézne paradygmaty:
poradnictwo zawodowe w celu okreélenia dopasowania do kariery zawodowej,
edukacje kariery, aby wspiera¢ adaptacje zawodowg, lub projekt zycia, aby zbudowacé
historie kariery.

W kazdym razie proces przygotowania si¢ do kariery zawodowej biegnie od Aktora, poprzez
Uczestnika (agenta) do Autora. Stad tez czesto ujmuje sie to lakonicznie, iz doradca pomaga

mtodemu klientowi w rozwoju ,,od Aktora do Autora”.

Typ Autora jest typem najlepiej dostoswanym do wspolczesnego rynku pracy, ktorego
zasadnicza cecha jest zmienno$¢. Osoba, ktora posada dojrzaty obraz siebie staje si¢ zdolna do
tworzenia wlasnych celow zyciowych i zawodowych.

Mtodziez w wieku 15 lat jest ,,w potowie drogi” do dojrzatosci zawodowej. Stad tez typ Autora
jest stosunkowo rzadko reprezentowany; jest to 11,8% osob, u ktorych typ ten jest wiodacy.
Jak widzielismy wyzej, rowniez jako typ drugi w serii Autor nie pojawia si¢ czesto. Lacznie —
jako typ pierwszy lub drugi — Autor wystepuje u 12% mtodziezy.

Liczebno$c¢ kobiet i mezczyzn w typach gtéwnych
Preferencja typow nieco inaczej przedstawia si¢ u mtodych kobiet i mezczyzn.

Tabela 4: Liczebno$¢ kobiet i me¢zczyzn w typach glownych

Pte¢
Ogotem %
Kobieta % Mezczyzna | %
Typ Actio 34 0,02 344 0,30 378 0,15
2ysty-1 T aktor 402 0,29 199 0,17 601 0,23
Autor 190 0,14 113 0,10 303 0,12
Passio 100 0,07 53 0,05 153 0,06
Realizator | 264 0,19 231 0,20 495 0,19
Uczestnik | 405 0,29 225 0,19 630 0,25
Ogétem 1395 1,00 1165 1,00 2560 1,00
Kobiety:
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Dominujacym typem u dorastajacych kobiet jest Uczestnik i Aktor; sg to relacje do osob.
Mgzczyzni:

U dorastajacych mezezyzn dominuje typ Actio i Realizator (nastgpnie Uczestnik); sg to relacje
do rzeczy, a w tle relacje do osob i wartosci.

Typ Actio to sktonno$¢ do bycia 0soba dominujaca w relacjach partnerskich.

Znaczenie pici w zarzadzaniu karierami
Najwigksze roéznice miedzy mtodymi kobietami i megzczyznami stwierdzamy w typie Passio
(czynnik W, ktory wystepuje w tescie Achtnicha) oraz w typie Actio (czynnik K).

Wspoltczesne koncepcje zarzadzania podkreslaja znaczenie 1ol plciowych, podobnie jak
klasyczne koncepcje doradztwa zawodowego (Holland, 1973).

G. Hofstede w znanym podreczniku zarzadzania pt. ,,Kultury i organizacje” poswigca temu
wiele uwagi. Pisze on*:

Wszystkie ludzkie spoleczenstwa skladaja sie, mniej wiecej w réwnych czedciach, z
kobiet i mezczyzn. Kobiety i mezczyZni r6znig sie od siebie biologicznie i ich role w
procesie prokreacji s jasno okreslone.

Wszelkie inne réznice fizyczne, niezwigzane bezposrednio z wydawaniem na $wiat
potomstwa, nie s3 w swej naturze absolutne, lecz statystyczne. Przecietny mezczyzna
jest wyzszy i silniejszy od kobiety, ale jest duzo kobiet, ktére przewyzszaja sila i
wzrostem niejednego mezczyzne. Na tej samej zasadzie uwaza sie, ze kobiety maja
bardziej zwinne recei na przyklad szybszy metabolizm, ktory pozwala im latwiej
odzyskiwaé sily po przebytym wysitku, jednak jest tez wielu mezczyzn, ktérzy
przewyzszaja pod tym wzgledem kobiety.

4 (Hofstede i Hofstede, 2007): Pteé i role z nig zwiazane, str. 130 i nn.
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Sg to rzeczy oczywiste. Czym innym sg jednak role spoteczne, ktore nie muszg by¢ uwarunkowane ptcig
biologiczna:

Rzeczywiste i statystyczne réznice biologiczne miedzy mezczyznami i kobietami sg
takie same na calym $wiecie, jednak role spoleczne przypisane tym dwém plciom w
réznych kulturach sa tylko czeSciowo zdeterminowane ograniczeniami natury
biologiczne;j.

Kazde spoleczeristwo okresla pewne zachowania spoza sfery prokreacji jako bardziej
odpowiednie dla kobiet lub dla mezczyzn. To jednak, co uznaje sie za typowo kobiece
lub meskie, jest zalezne od kultury (...).

Aby unikng¢ nieporozumieri, do okreSlania réznic czysto biologicznych
bedziemy zatem uzywac okreslen samczy i samiczy (ang. male i female), a do
opisu kulturowo zdeterminowanych rél spolecznych - terminéw meski i kobiecy
(ang. masculine i feminine). To ostatnie rozréznienie ma charakter wzgledny;
mezczyzna moze si¢ zachowywac w sposob ,kobiecy”, a kobieta w sposob , meski”,
bedzie tojednak oznacza¢ tylko tyle, ze ich zachowania odbiegaja od konwengji
ogolnie przyjetej w ich spoteczenistwie.

Piszac o zawodach kobiecych i meskich pisze on (str. 140 i nn):
Uzasadnione wydaje sie méwienie o zawodach , meskich” i zawodach , kobiecych”.
Zawody meskie sa zazwyczaj wykonywane, jak sie mozna domyslaé, gtéwnie przez
mezczyzn, zawody kobiece za$ przez kobiety, ale réznice w systemach wartosci
poszczegodlnych grup zawodowych nie wynikaja z faktu przynaleznosci do danej plci.

Mezczyzni, ktorzy wykonywali zawody kobiece, charakteryzowali sie bardziej
kobiecymi warto$ciami niz kobiety zajmujace meskie stanowiska.

Jako zawody ,,meskie” podaje — ranking:

1) sprzedawcy i przedstawiciele handlowi (profesjonalni i nieprofesjonalni),
2) kadra specjalistyczna (inzynierowie i naukowcy),

3) robotnicy wykwalifikowani i technicy,

4) menedzerowie wszystkich specjalnosci,

5) robotnicy niewykwalifikowani,

6) pracownicy administracyjni.

Najogolniej rzecz biorac ,,mgskos¢” w roli zawodowej to asertywnos¢. Natomiast kobiecos¢ to
rowniez aktywnos$¢, lecz nastawiona na wspieranie innych, a wigc rozwijajaca si¢ w relacjach
spotecznych. Jak podkresla Hofstede kobiecosci nie nalezy myli¢ z feminizmem. ,,Feminizm
to ideologia, bardziej lub mniej usystematyzowana, ktora ma na celu zmiang pozycji kobiet w

spoteczenstwie™

Co cenig mezczyzni 1 kobiety?

5 Meskos¢ i kobieco$¢ w rolach pici i w seksie, zob. (Hofstede i Hofstede, 2007, str. 145).
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Osoby o cechach meskich (moga to by¢ rdwniez kobiety!) cenig sobie:

1. Zarobki - mozliwo$¢ osiggania wysokich dochodow.

2. Uznanie - zdobycie naleznego uznania za dobrze wykonywang prace.

3. Awans - mozliwo$¢ awansu na wyzsze stanowiska.

4. Wyzwanie - motywujgca i ambitna praca, dajgca poczucie osobistej satysfakcji
Osoby, ktore okresla si¢ mianem ,.kobiecych” cenig sobie:

1. Relacje z przetozonym - dobrze uktadajace si¢ stosunki z bezposrednim przetozonym.

2. Wspolpraca - praca z ludzmi nastawionymi na wspoiprace.

3. Miejsce zamieszkania - praca dajaca mozliwo$¢ mieszkania w miejscu odpowiednim

dla pracownika i jego rodziny.

4. Gwarancja zatrudnienia - poczucie bezpieczenstwa zwigzane ze stalym zatrudnieniem.
Nic zatem dziwnego, ze typ Actio i Passio najbardziej réznicuja badane kobiety i m¢zczyzn;
10 razy wigcej mtodych mezczyzn niz kobiet wybiera czynnik K jako wiodacy:

Tabela 5: Typy glowne z podzialem na plec

Ple¢
- Ogoétem
Kobieta | Mezczyzna
Liczebnosé 34 344 378
Actio
% z ogdtem 1,30% 13,40% 14,80%
Liczebnosé 402 199 601
Aktor
% z ogotem 15,70% 7,80% 23,50%
Liczebnosé 190 113 303
Autor
Typ % z ogdtem 7,40% 4,40% 11,80%
czysty 1
Liczebnosé 100 53 153
Passio
% z ogotem 3,90% 2,10% 6,00%
Liczebnosé 264 231 495
Realizator
% z ogdtem 10,30% 9,00% 19,30%
Liczebnosé 405 225 630
Uczestnik
% z ogdtem 15,80% 8,80% 24,60%
Liczebnosé 1395 1165 2560
Ogotem
% z ogdtem 54,50% 45,50% | 100,00%
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Ponizszy wykres ilustruje graficznie uzyskane wyniki (w liczbach, nie w procentach):

Typ czysty_1

I AsAzodA]

Ple¢
Kaohieta Mezczyzna
Uczestnik Uczestnik
Realizator Realizator
Passio FPassio

Autor Autor

Altor Aktor

Actio Actio

00 400 300 200 100 ¥] 100 200 300 400 S00
Liczebnosé

Stupki btedu: 95% przedziat ufnosci

Rysunek 19: Typy glowne z podzialem na pleé (liczebnos¢)

Jak wida¢ z zestawienia dominuje typ Uczestnika i Aktora, oraz Realizatora. Autor, ktory
jest typem najdojrzalszym wystepuje stosunkowo rzadko. Typ Actio i Passio zwigzany jest z
dominacja potrzeby wejscia w relacje z partnerem, przyjmujac role asertywna (wiodaca) lub
role wspierajaca partnera. Jak wida¢ - rzadko na czele serii czynnikéw preferowanych
wystepuje typ Passio.

W typie drugim mamy nast¢pujace wyniki:

Tabela 6: Typ czysty drugi z podzialem na pleé

Pteé
- Ogotem
Kobieta | Mezczyzna
) Liczebno$c¢ 74 153 227
Actio
% z ogotem 2,90% 6,00% 8,90%
Liczebnosé 358 294 652
Aktor
Typ % z ogotem 14,00% 11,50% 25,50%
czysty_2 Aut Liczebnosé 190 143 333
utor
% z ogotem 7,40% 5,60% 13,00%
. Liczebnosc¢ 120 51 171
Passio
% z ogdtem 4,70% 2,00% 6,70%
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) Liczebnos¢ 283 255 538
Realizator
% z ogdtem 11,10% 10,00% 21,00%
| Liczebnos¢ 370 269 639
Uczestnik
% z ogdtem 14,50% 10,50% 25,00%
] Liczebnosc¢ 1395 1165 2560
Ogotem -
% z ogdtem 54,50% 45,50% | 100,00%

Wystepowanie podtypow
Liczebnos¢ podtypdw preferowanych

Wyr6zniamy 18 podtypoéw. Sa to podtypy bez tzw. typdéw ,,zmiennych” i ,,czystych”. Typ

zmienny powstaje w sytuacji, gdy jaki$§ czynnik jest konfliktowy (plus oraz minus)

Tabela 7: Liczebno$¢ podtypow preferowanych

Podtypy pierwszy i drugi w
Podtyp pierwszy w serii Podtyp drugi w serii serii
Podtyp Czestosc | Procent Czestosc | Procent Czestosc | Procent
Actio chtodny 217 9,4 Actio chtodny 174 7,4 Actio chtodny 391 8%
. . . . Actio
Actio partnerski 27 1,2 Actio partnerski 14 0,6 . 41 1%
partnerski
Actio twardy 132 5,7 Actio twardy 37 1,6 Actio twardy 169 4%
Aktor inicjator 170 7,4 Aktor inicjator 135 5,8 Aktor inicjator 305 7%
Aktor
Aktor prezenter 138 6 Aktor prezenter 125 5,3 263 6%
prezenter
Aktor technik 216 9,4 Aktor technik 320 13,7 Aktor technik 536 12%
Autor krytyczn 94 41| |Autor krytyczn 154 66| |Autor 248 5%
ytyczny , ytyczny )y krytyczny o
: . Autor
Autor projektant 109 4,7 Autor projektant 71 3 . 180 4%
projektant
Autor wizjoner 68 2,9 Autor wizjoner 74 3,2 Autor wizjoner 142 3%
Passio ciepty 50 2,2 Passio ciepty 39 1,7 Passio ciepty 89 2%
Passio miekki 77 3,3 Passio miekki 110 4,7 Passio miekki 187 4%
Passio partnerski 24 1 Passio partnerski 20 0,9 Passio . 44 1%
partnerski
Realizator analityk 135 5,8 Realizator analityk 129 5,5 :r?::il:jlzor 264 6%
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Realizator 179 77 Realizator 268 115 Realizator 447 10%

prezenter prezenter prezenter

Realizator technik 118 51| |Realizator technik 88 3| |Realizator 206 4%

technik

Uczestnik 125 54| |Uczestnik animator 102 a4 |Uczestnik 227 5%

animator animator

Uczestnik 173 75 Uczestnik 132 56 Uczestnik 305 7%

moderator moderator moderator

U.cz.estnlk 258 11,2 Uczestnik wizjoner 347 14,8 U.cz.estnlk 605 13%

wizjoner wizjoner

Ogétem 2310 100 Ogodtem 2339 100 Ogétem 4649 100%
Najczestsze podtypy to:

Uczestnik wizjoner 13%
Aktor technik 12%

Realizator prezenter 10%

Jak wczesniej wspomnieliSmy sa to podtypy ,.specjalne”, ktore wymagaja szczego6lnej uwagi

ze strony wychowawcow i doradcéw zawodowych. Wrocimy do nich w dalszej czg$ci raportu.

Oczywiscie znajduje to odbicie w przewidywaniach co do przewidywanych kompetencji

zawodowych.

Pojawia si¢ pytanie, czy dotyczy to obu ptci?

Z podziatem na pte¢ wystgpowanie podtypow wyglada nastgpujaco (dla pierwszego typu w

serii):
Tabela 8: Liczebno$é¢ podtypow z podzialem na pleé
Pte¢
. Ogotem
Kobieta Mezczyzna
Liczebnos¢ 23 194 217
Actio chtodny -
% z ogotem 0,90% 7,60% 8,50%
] ) Liczebnosc¢ 5 22 27
Actio partnerski
% z ogdtem 0,20% 0,90% 1,10%
i Liczebno$¢ 6 126 132
Actio twardy -
Kompetencja % z ogdtem 0,20% 4,90% 5,20%
pozytywna 1 o Liczebnosé 131 39 170
Aktor inicjator
% z ogotem 5,10% 1,50% 6,60%
Liczebnos¢ 91 47 138
Aktor prezenter
% z ogotem 3,60% 1,80% 5,40%
) Liczebnos¢ 132 84 216
Aktor technik
% z ogotem 5,20% 3,30% 8,40%
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Liczebno$c¢ 56 38 94
Autor krytyczny
% z ogbtem 2,20% 1,50% 3,70%
) Liczebnos¢ 66 43 109
Autor projektant
% z ogdtem 2,60% 1,70% 4,30%
o Liczebno$¢ 47 21 68
Autor wizjoner
% z ogdtem 1,80% 0,80% 2,70%
Liczebnos¢ 33 17 50
Passio ciepty
% z ogotem 1,30% 0,70% 2,00%
Liczebno$c¢ 54 23 77
Passio miekki
% z ogdtem 2,10% 0,90% 3,00%
. ) Liczebno$¢ 13 11 24
Passio partnerski
% z ogdtem 0,50% 0,40% 0,90%
. ) Liczebno$¢ 72 63 135
Realizator analityk
% z ogdtem 2,80% 2,50% 5,30%
] Liczebnosc¢ 92 87 179
Realizator prezenter
% z ogbtem 3,60% 3,40% 7,00%
Liczebnosc¢ 68 50 118
Realizator technik
% z ogdtem 2,70% 2,00% 4,60%
Liczebno$c¢ 90 35 125
Uczestnik animator
% z ogotem 3,50% 1,40% 4,90%
Uczestnik Liczebnos¢ 113 60 173
moderator % z ogGlem 4,40% 2,30% 6,80%
o Liczebnos¢ 157 101 258
Uczestnik wizjoner
% z ogbétem 6,10% 3,90% 10,10%

Podtypy preferowane w stosunku do wszystkich typéw (a wiec réwniez czystych i

zmiennych)

Tabela 9: Podtypy preferowane w relacji do calosci

Czestos¢ | Procent Procent catosci
Actio chfodny 217 9,4 8,5
Actio partnerski 27 1,2 1,1
Actio twardy 132 57 52
Aktor inicjator 170 7.4 6,6
Aktor prezenter 138 6 5,4
Aktor technik 216 9,4 8,4
Autor krytyczny 94 41 3,7
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Autor projektant 109 4.7 4.3
Autor wizjoner 68 2,9 2,7
Passio ciepty 50 2,2 2
Passio miekki 77 3,3 3
Passio partnerski 24 1 0,9
Realizator analityk 135 5,8 53
Realizator prezenter 179 7,7 7
Realizator technik 118 5,1 4.6
Uczestnik animator 125 54 4,9
Uczestnik moderator 173 7,5 6,8
Uczestnik wizjoner 258 11,2 10,1
Ogotem 2310 100

Proporcje wida¢ na wykresie (w procentach):
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Wykres 2: Zestawienie podtypow preferowanych
Dominuje typ Uczestnika wizjonera. Jest to typ, w ktérym pojawia si¢ uczuciowy obraz siebie
(idealista).

Liczebnos¢ typéw zmiennych

Wyrdznia si¢ sze$¢ typow zmiennych

Tabela 10: Liczebno$é typéw zmiennych

Typ | Typ Il Typ lill
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:8 — — :8 - - :8 — —
S 5 33 o & o3 S @ 33
& | 8 | 8% 2 | 8 | 8% 2 | 5 | g¢
S a a o S o o © S o o ©
% % % % % %
Aktor Aktor Aktor
zmienny 70 0,30 0,03 zmienny 67 0,32 0,03 zmienny 137| 0,31 0,03
Autor Autor Autor
zmienny 30 0,13 0,01 zmienny 33 0,16 0,01 zmienny 63| 0,14 0,01
Realizator Realizator Realizator
zmienny 60| 026] 0,02 zmienny 52| 0,25| 0,02 Zmienny 12| 0,25 | 0,02
Uczestnik Uczestnik Uczestnik
zmienny 72 0,31 0,03 Zmienny 56 0,27 0,02 Zmienny 128 | 0,29 0,03
Passio Passio Passio
Zmienny 0 0,00 0,00 zmienny 0 0,00 0,00 zmienny 0| 0,00 0,00
Actio Actio Actio
zmienny 0 0,00 0,00 2mienny 0| 000| 000 | enny 0| 0,00 0,00
Ogotem . .
zmiennych 232 1,00 0,09 Ogoétem 208 1,00 0,08 Ogoétem 440( 1,00 0,09

Typy zmienne stanowig 9% catosci badanych.

W typach zmiennych jeden z czynnikéw wektora aktywnosci ma warto$¢ plus oraz minus, jest
zatem czynnikiem konfliktowym.

Konflikty moga by¢ dwojakie:

Przejscie od relacji do rzeczy do relacji z osobami. Na przyktad: Aktor prezenter i Aktor

inicjator. Laczy te aspekty Aktor zmienny.

Przej$cie od czynnosci zmystowych do czynnosci umystowych. Na przyktad: Uczestnik
animator i Uczestnik moderator.

Typy zmienne z podziatem na ptec (dla pierwszego typu w serii):

Tabela 11: Liczebno$¢ typéw zmiennych z podzialem na pleé

Pte¢
- Ogotem
Kobieta Mezczyzna
] Liczebnos¢ 44 26 70
Aktor zmienny
% z ogotem 1,70% 1,00% 2,70%
] Liczebnos¢é 20 10 30
Autor zmienny S -
Kompetencja A) z Ogol'em 0,80% 0,40% 1,20%
pozytywna 1 _ _ Liczebnogé 31 29 60
Realizator zmienny
% z ogotem 1,20% 1,10% 2,30%
) ] Liczebnosc¢ 44 28 72
Uczestnik zmienny
% z ogotem 1,70% 1,10% 2,80%

Strona 57




CWRKDIZ

Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia
Disalnego i Zawodowego .

..smbmo.w.méwcﬁnzrwn.f._.......f ......... \
= WIELKOPOLSKIEGO . : ! :

,Badanie predyspozycji zawodowych mtodziezy szkét podstawowych” - raport

Liczebnosc¢ preferowanych podtypow i typow zmiennych (tqcznie)

Tabela 12: Liczebno$¢ preferowanych podtypéw i typéw zmiennych

Ple¢
- Ogotem
Kobieta Mezczyzna
Liczebnos¢ 0 2 2
Actio
% z ogétem 0,00% 0,10% 0,10%
Liczebnosé 23 194 217
Actio chtodny
% z ogotem 0,90% 7,60% 8,50%
Liczebnos¢ 5 22 27
Actio partnerski
% z ogo6tem 0,20% 0,90% 1,10%
Liczebnosé 6 126 132
Actio twardy
% z ogotem 0,20% 4,90% 5,20%
Liczebnos¢ 4 3 7
Aktor
% z ogotem 0,20% 0,10% 0,30%
) Liczebnosé 131 39 170
Kompetencja Aktor inicjator
pozytywna 1 i
% z ogdtem 5,10% 1,50% 6,60%
Liczebnosé 91 47 138
Aktor prezenter
% z ogotem 3,60% 1,80% 5,40%
Liczebnos¢ 132 84 216
Aktor technik
% z ogdtem 5,20% 3,30% 8,40%
Liczebnosé 44 26 70
Aktor zmienny
% z ogdtem 1,70% 1,00% 2,70%
Liczebnos¢ 1 1 2
Autor
% z ogotem 0,00% 0,00% 0,10%
Liczebnosé 56 38 94
Autor krytyczny
% z ogo6tem 2,20% 1,50% 3,70%
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Liczebnosé 66 43 109
Autor projektant

% z ogétem 2,60% 1,70% 4,30%

Liczebnos¢ 47 21 68
Autor wizjoner

% z ogotem 1,80% 0,80% 2,70%

Liczebnosé 20 10 30
Autor zmienny

% z ogétem 0,80% 0,40% 1,20%

Liczebnosé 0 2 2
Passio

% z ogotem 0,00% 0,10% 0,10%

Liczebnos¢ 33 17 50
Passio ciepty

% z ogotem 1,30% 0,70% 2,00%

Liczebnosé 54 23 77
Passio migkki

% z ogotem 2,10% 0,90% 3,00%

Liczebnos¢ 13 11 24
Passio partnerski

% z ogo6tem 0,50% 0,40% 0,90%

Liczebnosé 1 2 3
Realizator

% z ogdtem 0,00% 0,10% 0,10%

Liczebnos¢ 72 63 135
Realizator analityk

% z ogotem 2,80% 2,50% 5,30%

Liczebnos¢ 92 87 179
Realizator prezenter

% z ogdtem 3,60% 3,40% 7,00%

Liczebnosé 68 50 118
Realizator technik

% z ogotem 2,70% 2,00% 4,60%

Liczebnos¢ 31 29 60
Realizator zmienny

% z ogotem 1,20% 1,10% 2,30%
Uczestnik Liczebnosé 1 1 2
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% z ogétem 0,00% 0,00% 0,10%
Liczebnosé 90 35 125
Uczestnik animator
% z ogotem 3,50% 1,40% 4,90%
. Liczebnos¢é 113 60 173
Uczestnik
moderator
% z ogétem 4,40% 2,30% 6,80%
Liczebnosé 157 101 258
Uczestnik wizjoner
% z ogotem 6,10% 3,90% 10,10%
Liczebnos¢ 44 28 72
Uczestnik zmienny
% z ogotem 1,70% 1,10% 2,80%
Liczebnosé 1395 1165 2560
Ogotem
% z ogotem 54,50% 45,50% 100,00%
Liczebnos¢ typow czystych
Tabela 13: Liczebnos$¢ typow czystych
Actio 2| 11% Actio 2| 15% Actio 41 13%
Aktor 7| 39% Aktor 5| 38% Aktor 12| 39%
Autor 21 11% Autor 1 8% Autor 3| 10%
Passio 21 11% Passio 2| 15% Passio 41 13%
Realizator 3| 17% Realizator 1 8% Realizator 4| 13%
Uczestnik 2| 11% Uczestnik 2| 15% Uczestnik 2 4| 13%
18 | 100% 13| 100% 31|100%

Typy czyste stanowig 0,7% catosci badanych. W typach czystych jeden z dwdch czynnikow,

ktore sktadajg si¢ na wektor aktywnosci ma warto$¢ zero. Powoduje to zagrozenie ze strony

jednostronnej sily drugiego czynnika.

Dominuje typ czystego Aktora. Zwigzane jest z tym zagrozenie, ktore mozna okresli¢ jako

»pusta” ekspresje, jako ,,obnoszenie si¢ ze sobg”.
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Liczebnos¢é typow spdjnych

O typach spojnych moéwimy wowczas, gdy dana osoba posiada dwa takie same typy na

poziomie temperamentu i charakteru, lub tez wtedy, gdy jest spojno§¢ pomigdzy charakterem

(czynniki SZ) i aspiracjami charakterologicznymi (S°Z’) lub mi¢dzy osobowoscig (czynniki

VG) i aspiracjami osobowosciowymi (V’G’)

Na wykresie:

Tabela 14: Liczebno$¢ typow spojnych

Czesto$¢ | Procent | Procent catosci
% %

Actio chtodny 0 0,00 0,00
Actio partnerski 0 0,00 0,00
Actio twardy 0 0,00 0,00
Aktor inicjator 16 0,07 0,01
Aktor prezenter 14 0,06 0,01
Aktor technik 47 0,19 0,02
Autor krytyczny 13 0,05 0,01
Autor projektant 7 0,03 0,00
Autor wizjoner 2 0,01 0,00
Passio ciepty 0 0,00 0,00
Passio miekki 0 0,00 0,00
Passio partnerski 0 0,00 0,00
Realizator analityk 13 0,05 0,01
Realizator prezenter 34 0,14 0,01
Realizator technik 3 0,01 0,00
Uczestnik animator 17 0,07 0,01
Uczestnik moderator 15 0,06 0,01
Uczestnik wizjoner 61 0,25 0,02
Ogétem 242 100,00 0,09
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Wykres 3:Liczebnos¢ typéw spojnych
Najczesciej spojnosé stwierdzamy w typie Uczestnika wizjonera; sg to typu O+M-! oraz S+Z-

I, gdzie M-!i Z-! oznacza mocny powsciag.

W typie Realizatora prezentera chodzi o spdjno$¢ osobowosci i aspiracji.

Liczebnosé typéw awersyjnych

Typy awersyjne powstaja wskutek negacji pewnych relacji zawodowych.

Liczebnos¢ typéw awersyjnych gtéwnych

Tabela 15: Kompetencja awersyjna pierwsza i druga

Typ pierwszy Typ drugi tacznietyp1li2
Czestos¢ | Procent Czestos¢ | Procent Czestos¢ | Procent
% % % % % %
Brak 63 2,5 Brak 264 10,3 Brak 327 0,06
Chtodny 267 10,4 Chtodny 236 9,2 Chtodny 503 0,10
Dopasowany 322 12,6 Dopasowany 303 11,8 Dopasowany 625 0,12
Niezalezny 407 15,9 Niezalezny 485 19 Niezalezny 892 0,17
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Pasywny 270 10,5 Pasywny 218 8,5 Pasywny 488 0,10
Powsciaggniety 821 32,1 Powsciagniety 723 28,2 Powsciggniety 1544 0,30
Sprawczy 410 16 Sprawczy 331 12,9 Sprawczy 741 0,14
Ogodtem 2560 100 Ogodtem 2560 100 Ogotem 5120 1,00
Podtypy awersyjne
Pierwszy typ awersyjny:
Tabela 16: Czestotliwos$¢ typéw awersyjnych
Czesto$¢ | Procent

Brak 63 2,5

Chtodny 92 3,6

Chtodny humanizowany 157 6,1

Chtodny zmienny 18 0,7

Dopasowany 5 0,2

Jazn krytyczna 53 2,1

Jazn problemowa 29 11

Jazn dopasowana 235 9,2

Niezalezny analityk 282 11,0

Niezalezny technik 87 3,4

Niezalezny zadaniowy 38 15

Pasywny 3 0,1

Pasywny humanizowany 185 7,2

Pasywny miekki 65 2,5

Pasywny zmienny 17 0,7

Powsciggniety 1 0,0

Powsciggniety projektant 556 21,7

Powsciaggniety wizjoner 170 6,6

Powsciggniety zmienny 94 3,7

Sprawczy 2 0,1

Sprawczy ekspresyjny 31 1,2

Sprawczy negujacy 308 12,0

Sprawczy prezenter 69 2,7

Ogotem 2560 100,0

Na wykresie wyglada to nastepujaco:
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Wykres 4: Czestotliwos¢ typéw awersyjnych

Jak wida¢ zdecydowanie najczgsciej pojawia si¢ typ PowSciagnietego projektanta.

Ponizej zestawienie pierwszego i drugiego typu awersyjnego:

Tabela 17: Pierwszy i drugi typ awersyjny

Typ pierwszy Typ drugi tacznietyp 1i2
Czestos¢ | Procent Czestos¢ | Procent Czestos¢ | Procent
% % %
Chtodny Chtodny Chtodny
157 7,2 148 7,4 305 0,07
humanizowany humanizowany humanizowany
Chtodny Chtodny Chtodny
0 0 0 0 0 0,00
aktywny aktywny aktywny
Jazn krytyczna 53 2,4 Jazn krytyczna 46 2,3 Jazn krytyczna 99 0,02
Jain Jain Jazn
235 10,8 225 11,3 460 0,11
dopasowana dopasowana dopasowana
Niezalezny Niezalezny Niezalezny
282 13 328 16,5 610 0,15
analityk analityk analityk
Niezalezny Niezalezny Niezalezny
87 4 114 5,7 201 0,05
technik technik technik
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Pasywny Pasywny Pasywny
185 8,5 158 7,9 343 0,08
humanizowany humanizowany humanizowany
Pasywn Pasywn Pasywn
ywny 65 3 ywny 41 2,1 ywny 106 0,03
miekki miekki miekki
Powsciagniet Powsciagniet Powsciagniet
asniety 556 25,7 agniety 490 24,6 asniety 1046 0,25
projektant projektant projektant
Powsciagniet Powsciggniet Powsciggniet
_ ,qg &Y 170 7,8 _ _qg b 147 7,4 _ .ag R YV 0,08
wizjoner wizjoner wizjoner
Sprawczy Sprawczy Sprawczy
_ 308 14,2 . 244 12,3 ) 552 0,13
negujacy negujacy negujacy
Sprawczy Sprawczy Sprawczy
69 3,2 49 2,5 118 0,03
prezenter prezenter prezenter
Ogoétem 2167 100 Ogétem 1990 100 Ogédtem 4157 1,00
Dominuja trzy typy:
Powsciagniety projektant ~ 25%
Niezalezny analityk 15%
Sprawczy negujacy 13%

Stanowi to 53% calej grypy, w ktorej wystepowaty podtypy awersyjne.

Dwa pierwsze typy wptywaja na tatwo$¢ wypracowania kompetencji analitycznych, czyli na
spetianie takich wymagan na stanowisku pracy jak analiza danych, systematyzacja wiedzy itd.

Typ trzeci cechuje osoby o tzw. ,,silnej woli”, ktére niechetnie ulegaja wymaganiom innych
0s0b. Jest to jedna z cech okresu dorstania.

Typy zmienne awersyjne

Tabela 18: Typy awersyjne zmienne

Q O Q
- - - - - -
3 c c g 3 c c g 3 c c g
] o} [T o 9] o G =1 fa} TN
1%} Q o le 1% Q Q a %] Q o e
43 o o £ v o o 3 v o o =
N us T N us T o N us T @
O o a g O a a J () o a 9
% % % % % %
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Chtodny Chtodny Chtodny
18 7,9 0,01 22 9,6 0,01 40 0,09 0,02
zmienny zmienny zmienny
Jain Jain Jain
29 12,8 0,01 31 13,5 0,01 60 0,13 0,03
problemowa problemowa problemowa
Niezalezny Niezalezny Niezalezny
38 16,7 0,02 40 17,5 0,02 78 0,17 0,03
zadaniowy zadaniowy zadaniowy
Pasywny Pasywny Pasywny
17 7,5 0,01 16 7 0,01 33 0,07 0,01
zmienny zmienny zmienny
Powsciagniet Powsciaggniet Powsciagniet
BN 94 41,4 0,04 BN 83 36,2 0,03 NI 177 0,39 0,07
zmienny zmienny zmienny
Sprawczy Sprawczy Sprawczy
31 13,7 0,01 37 16,2 0,02 68 0,15 0,03
ekspresyjny ekspresyjny ekspresyjny
Ogoétem 227 100 0,09 Ogoétem 229 100 0,10 Ogoétem 456 1,00 0,19

Powsciagniety zmienny 177 7%
Niezalezny zadaniowy 78 3%

Typy spdjne awersyjne

Tabela 19: Typy awersyjne spéjne

» Procent

Czestosc Procent .

catosci
Chtodny humanizowany 0 0 0,00
Chtodny aktywny 0 0 0,00
Jazn krytyczna 1 0,4 0,00
Jazn dopasowana 28 11,8 0,01
Niezalezny analityk 55 23,1 0,02
Niezalezny technik 5 2,1 0,00
Pasywny humanizowany 0 0 0,00
Pasywny miekki 0 0 0,00
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Powsciaggniety projektant 92 38,7 0,04
Powsciggniety wizjoner 9 3,8 0,00
Sprawczy negujacy 45 18,9 0,02
Sprawczy prezenter 3 1,3 0,00
Ogodtem 238 100 0,10

Powsciagniety projektant 92 osoby 4%

Inwersja roli

Szczegolnego znaczenia nabiera awersja w wypadku dwoch czynnikow, czyli czynnika W oraz

K. Negacja czynnika W u kobiet, oraz czynnika K u me¢zczyzn okre$lana jest jako inwersja roli.
Jesli przyjmiemy, ze mocne odrzucenie czynnika oznacza powyzej 5 odrzucen (6,7 lub 8
negacji), to mamy:

Dla kobiet: 447 odrzucen czynnika W, czyli 32%, za$ dla me¢zczyzn 307 odrzucen czynnika K,
czyli 26%.

Przy zawezeniu inwersji do 7 lub 8 odrzucen otrzymujemy:

Dla kobiet: 228 odrzucen czynnika W, czyli 16%0, za$ dla m¢zczyzn 133 odrzucen czynnika K,
czyli 11%.

Osoby takie mozna zakwalifikowaé¢ do interwencji doradczej.

Poréwnanie miast: kobiety
Poréwnujac Kalisz i Poznan powyzej 5 odrzucen nie widzimy zadnych réznic (po 32%);

natomiast powyzej 6 odrzucen mamy: 18% w Kaliszu i 15% w Poznaniu.

Poréwnanie miast: mezczyzZni
Porownujac Kalisz i Poznan powyzej 5 odrzucen mamy w Kaliszu 25% za$ w Poznaniu 27%;

natomiast powyzej 6 odrzucen mamy: 10% w Kaliszu i 13% w Poznaniu.
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Srednia ocen

Informacja o $redniej ocen szkolnych byla dobrowolna. Nie wszyscy badani wpisali swoje
oceny. Ocena wynikdw nauczania jest to pewne kryterium zewngtrzne, ktore moze pozwoli¢
na przewidywanie, w jaki sposob posiadany typ charakteru i sktonnosci zawodowych wptywa

na sprawnos$¢ dziatania.

Srednie ocen z podziatem na pte¢

Tabela 20: Srednie ocen z podzialem na pleé

, - . Btad
Pte¢ Srednia N standardowe
Kobieta 4,56 568 0,736
Mezczyzna 4,00 438 0,857
Ogotem 4,32 1006 0,838

Srednie ocen w Kaliszu i Poznaniu

Srednie ocen w Regionach

Tabela 21: Srednia ocen w subregionach

Srednia ocen

. Btad
Miasto Srednia N standardowe
Ka 4,18 328 0,892
Po 4,38 678 0,804
Ogotem 4,32 1006 0,838

Tabela 22: Srednie ocen w Regionach

region Srednia N Biad standardowe

I 4,59 29 0,889
Il 4,21 110 0,822
1 4,17 129 0,982
v 3,96 60 0,744
\Y 4,33 111 0,750
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\ 4,35 199 0,904
Vi 4,34 180 0,810
Vil 4,48 188 0,709
Ogodtem 4,32 1006 0,838

Srednie ocen w miejscowosciach

Tabela 23: Srednie ocen w miejscowosciach

] Btad
miejscowos$é Srednia N standardowe
Poznan 4,33 111 0,750
Grodzisk WIkp. 4,14 84 0,848
Oborniki 4,83 67 0,778
Duszniki WIkp. 3,89 61 0,811
Mikstat 4,07 58 0,908
Mosina 4,69 56 0,707
Baranowo 4,50 52 0,730
Opalenica 4,79 39 0,675
Rozdrazew 3,92 39 0,812
Ostrzeszéw nr 1 4,17 37 0,917
towyn 4,35 35 0,922
Kazmierz 4,20 29 0,793
Mochy 4,37 28 0,784
Srem 4,34 28 0,676
Boruja Koscielna 4,32 24 0,701

Dyspozycje charakterologiczne

Znaczenie charakteru w karierze

Przy okazji omawiania trzech pozioméw aktywnosci okreslono istot¢ charakteru (zob. s. Blad!
Nie zdefiniowano zakladki.). Jest to zintegrowana struktura dynamizmu zmystowego, ktory
funkcjonuje w obrgbie dynamizmu woli. Innymi stowy, jestto wola w dziataniu,
ktorg cztowiek ma do dyspozycji, kiedy tylko zechce. Charakteru nikt nie nosi w sobie, nie

nalezy on do ludzkich dyspozycji. Oznacza on raczej calego czlowieka rozumianego jako
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zintegrowana struktura psychiki. W dalszej kolejnosci przechodzi si¢ do oméwienia funkcji
charakteru.

Na znaczenie charakteru w aktywnosci zawodowej wskazuje J. Kozielecki w picknym eseju
Charakter przy maszynie. Stwierdza tam:

Charakter, obok intelektu, nalezy do najwazniejszych skladnikéw osobowosci.
Najczesciej definiuje sie go jako system cech lub stanéw, ktére decyduja o ludzkiej
motywacji iostosunku do otoczenia spolecznego, wspotwyznaczajacego sily
motoryczne dzialania i wplywajacego na relacje interpersonalne. Takie wlasciwosci
(stany), jak pracowitoé¢, odwaga, autonomia, tolerancja, odpowiedzialnoé¢, empatia,
spolegliwosc¢ czy egoizm, tworza gleboka strukture osobowosci (1998a, s. 204).

Z pewno$cia wymienione przez niego cechy zachowania nie sg wyrazem temperamentu.
Charakter jest czym$ wiecej niz temperament, ale nie jest to intelekt ani tez osobowos$¢

rozumiana jako tre § ¢ zycia umystowego.

Wedlug M. Kulczyckiego charakter jest wytworem wysitku, ktory polega na organizowaniu
siebie do dzialania. Czlowiek dobrze zorganizowany jest sprawny. Stad trzy funkcje charakteru,
0 jakich wspomina Kozielecki:
— decyduje o ludzkiej motywacji i 0 stosunku do otoczenia spolecznego,

— wspdlwyznacza obok temperamentu sity motoryczne dziatania,

— wplywa na relacje interpersonalne.
Zasadnicza kwestig jest motywacja, czyli mechanizm, ktéry polega na dziataniu motywow na
wole. W zaprezentowanym modelu aktywnoS$ci podmiotu (rys. 2, s. Blad! Nie zdefiniowano
zakladki.) wskazuje si¢ na dwa rodzaje motywacji. Motywacja p oznaw c z a, zwigzana
z relacjami do rzeczy, orientuje na realizacj¢ z a d a n. Nabyta sprawno$¢ nazywa si¢ kultura,
czyli sposobem zachowania si¢. Natomiast poruszenie woli uwarunkowane przezyciem
warto$ci orientuje na rozwigzywanie problemow i na stosunek do otoczenia spotecznego. Jest
to motywacja osobista, ktora warunkuje sprawno$¢ w szukaniu odpowiedniego klimatu
dla wlasnego rozwoju. Ten rodzaj motywacji okre§la si¢ mianem gotowosci do podjecia
dziatania. Czasem te dwie motywacje nie sg zharmonizowane i dochodzi do jednostronnosci,
a nawet do zaburzen zachowania (zob. S. Blad! Nie zdefiniowano zakladki.). Jesli kto$ jest
zorientowany wylacznie zadanio w0, stwarza swoisty klimat, co odczut Maty Ksigze,
spotkawszy si¢ z Bankierem:

Bankier w chwili przybycia Malego Ksiecia tak byl zajety, ze nawet nie podniost glowy.
Nie miat kiedy zauwazy¢ goscia i odpowiedzie¢ , dzieri dobry”, bo... ciggle liczyt swoj
majatek:
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— Trzy plus dwa réwna sie piec. Pie¢ plus siedem — dwanascie. Dwanascie i trzy —
pietnascie. Dzieri dobry. Pietnascie i siedem — dwadziescia dwa.

Zupehnie inaczej wyglada spotkanie z Krolem. Bardzo pragnie on panowa¢, ale nic nie robi.
Dlatego potrzebuje poddanych i szybko ich rozpoznaje:

— Oto poddany! — krzyknat Krél, gdy zobaczyt Malego Ksiecia. Maty Ksigze spytat:
— Widzisz mnie przeciez po raz pierwszy, w jaki wiec spos6b mogtes mnie rozpoznac?
Nie wiedzial, ze dla krél6w $wiat jest bardzo prosty. Wszyscy ludzie sa poddanymi.

— Zbliz si¢, abym cie widzial lepiej — powiedzial Krél, bardzo dumny, ze nareszcie
moze nad kim$ panowac.

Proces rozwojowy moze by¢ zaburzony badz to przez brak dezintegracji struktur aktualnych
w sytuacji zbyt twardej kultury (Bankier), badz to przez dezintegracjg, ktorej nie dopeinia
integracja zjawisk na nowym poziomie funkcjonowania (Krol). Obserwuje sie wtedy brak

kultury, czyli sprawnosci zadaniowe;.

W relacji do rzeczy podmiot podejmuje aktywne zachowania, ktore pozwalaja na zmiang
sytuacji. W tych warunkach same czynnosci, azwlaszcza ich wytwory (zmiana rzeczy)
nabierajg wartosci. E. Fromm (1947) okreSla taki typ organizacji charakteru jako
»eksploatatorski”. Jest to wedlug niego orientacja nieproduktywna, gdyz zaburza zdolnos¢
cztowieka do realizacji potencjalnych mozliwosci. Mozna powiedzieé¢, ze sprawno$¢ dziatania
zaburza proces dojrzewania lub tez Ze jest to dominacja kultury. Drugie zaburzenie powstaje
w relacji do osob, jesli podmiot ulega tylko iwylacznie wartosciom relacji spotecznych.
Nastepuje wtedy dominacja klimatu, to znaczy podmiot nie musi sam rozwija¢ sprawnych
zachowan instrumentalnych. Jest to rOwniez charakter nieproduktywny, ktory Fromm nazywa
»receptywnym”. W omawianym modelu aktywnosci typ receptywny okresla si¢ jako doznajacy
(przezywajacy), eksploatatorski zas jako spostrzegajacy (dziatajacy).

Jak wida¢, charakter moze by¢ ,0jcem sukcesu” (Kozielecki), ale tez przyczyna
usztywnienia aktywnosci. Dlatego tez niezbgdna staje si¢ refleksja, ktora pozwala na
zdystansowanie si¢ od wlasnego stylu postgpowania ina jego ewentualng korekte.

W doradztwie kariery bardzo uzyteczne sa metody diagnozy charakteru.
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Diagnoza charakteru w szkole Heymansa-Wiersmy

Bardzo praktyczna typologia charakteréw, tzw. szkota francusko-holenderska, powstata na
bazie koncepcji Gerarda Heymansa i Enno D. Wiersmy®. Rozwinat ja w swoich pracach René
Le Senne (1963), a w Polsce upowszechnit Janusz Tarnowski (1987).

Zasadnicze wymiary typologii Heymansa to: prymalno$¢ (P) zwigzana z orientacjg na ekspresje
sytuacyjna versus sekundalnosc¢ (S), tj. orientacja na tworzenie obrazow siebie i $wiata. Kolejne
dwie dyspozycje to aktywnos$¢ (A), ktora przejawia si¢ W relacjach instrumentalnych,
zadaniowych, versus emocjonalnos¢ (E), ktora wigze si¢ z dominacjg relacji zaleznoSci.

Charakterologia Heymansa-Wiersmy powstala przy zatozeniu, ze badane dyspozycje sa dane
empirycznie. Nie sg to cechy wznaczeniu przymiotow osobowosci (uczciwy,
prawdomowny itd.), lecz cechy zachowania. Nie tylko aktywno$¢ ma swoj jasny
wyraz w zachowaniu, réwniez sekundalno$¢, dyspozycja umystowa, przejawia si¢ np.
W czynno$ci planowania swego dziatania. A wtakim razie sg one dane z obserwacji
i samoobserwacji. W pracach Heymansa osoby badane byty oceniane przez lekarzy domowych,

ktérzy obserwowali swoich klientow w dtuzszym okresie czasu.

DZIALANIE
(dynamizm)
Prymalnosé
ekspresja
<|9(3!)\ nEnAP (\%
&t g
) < EAP o]
£ | 1] =
I nEAP A EnAP N
Odzwierciedlenie ,,obiektow” qc) 1:/' 7"{7 Y Przezycie ,warto$ci” (relacji)
(SAMO)WIEDZA: = ~r DAZENIA:
Aktywnosé = ?\i_- ) 3 Emocjonalnosé
b nEAS - EnAS 7Y
c Q
2\ . IV  gas W 8
% —t— &
@% 09

Ukierunkowanie

Sekundalnosé
OBRAZ SIEBIE | SWIATA
(Ja)

Rys. 20. Typologia Heymansa-Wiersmy
r. — relacje

6 Koncepcje charakteru Heymansa i Wiersmy wnikliwie omawia J. Nuttin w pracy Struktura osobowosci
(1965).
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Na podstawie pomiaréw nasilenia trzech dyspozycji charakterologicznych wyr6znia si¢ osiem
typow charakteru. Jak wida¢ na rysunku 16, uktadaja si¢ one w cztery grupy:

— charaktery prymalne, o przewadze ekspresji sytuacyjnej: nEnAP — amorfik, EAP —
choleryk;

— charaktery sekundalne, w ktorych dominuje refleksja i dystans do sytuacji: NEnNAS — apatyk,
czyli bezemocjonalny, EAS — pasjonat;

— charaktery o orientacji ekstrawertywnej, aktywne, ale nisko emocjonalne (nE): nEAP —
sangwinik, nEAS — flegmatyk;

— charaktery o orientacji introwertywnej, emocjonalne, ale nisko aktywne (nA): EnAP —
nerwowiec, EnAS — uczuciowiec.

W typologii Heymansa-Wiersmy nie odréznia si¢ aktywnos$ci na poziomie charakteru
| temperamentu, stad tez stosujg Oni nazewnictwo przyjete dla temperamentow. Jest to
uzasadnione tym, ze w strukturze charakteru zawieraja si¢ te same elementy psychiki, co
w temperamencie, lecz zorganizowane na wyzszym poziomie funkcjonalnym; oméwiono to
weczesniej (zob. s. Blad! Nie zdefiniowano zakladki.).

Charaktery a typy aktywnosci

Diagnoza typologicznapolegana r oz p o z n a n i u, jaki typ aktywnosci reprezentuje badana
osoba. Oczywiscie nie zawsze tatwo zauwazy¢ typ dominujgcy i nie zawsze taki dominujacy
typ wystepuje. Zasada jest, co zaobserwowat juz C.G. Jung, ze aktywno$¢ jest uwarunkowana
przez czynnosci | wytwory nalezace do dwoch ¢wiartek modelu aktywnosci.

W zwigzku z powyzsza trudno$cig stosuje si¢ kilka metod diagnozy: obok obserwacji
I wywiadu rowniez kwestionariusze i testy. Zasadniczg kwestig jest to, aby dato si¢ uzyskane
wyniki zinterpretowa¢ w jednym modelu wyjasniajacym. W przypadku testu Achtnicha
I kwestionariusza Bergera jest to mozliwe. Rowniez wyniki kwestionariusza Hollanda

(narzedzie omawiane dalej) mozna klarownie interpretowa¢ W tym modelu aktywnosci.

Ponizej podano krétkie zestawienie typow aktywnoS$ci oraz cech charakterystycznych o$miu
typow charakteru wyrdznionych w typologii Heymansa-Wiersmy (H-W).

Aktywnos$¢ Aktora przejawia si¢ W sprawnym zachowaniu sytuacyjnym. Wedlug Heymansa
I Wiersmy jest to typ charakterologiczny choleryka (emocjonalny, aktywny i prymalny) oraz
amorfika, ktory jest nisko emocjonalny, nisko aktywny i prymalny, co pozwala mu by¢ bardzo
plastycznym sytuacyjnie (czego nie mozna powiedzie¢ o choleryku, ktory jest elastyczny, lecz
mato plastyczny, tj. nie ulega wptywom innych). Oto opis tego charakteru (Tarnowski 1987):
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Amorfik jest uczynny, zgodny, tolerancyjny. Daje sie uksztaltowac¢ swemu otoczeniu,
dlatego moéwi sie onim, ze ma ,dobry charakter”. (...) Dos¢ obiektywnie ocenia
rzeczywistos$¢. Najwyzszg wartoscia dla niego jest rozrywka, przyjemnosc.

Uczestnik poszukuje przezy¢. Typ Uczestniczacy przezyciowy zachowuje si¢ tak, aby
uzyskiwa¢ pozadane doznania W relacjach spotecznych; aktywnie poszukuje
pasywnych doznan; u Heymansa i Wiersmy jest to charakter nerwowca (emocjonalny,
nisko aktywny i prymalny):

Nerwowiec odznacza si¢ usposobieniem kraficowo zmiennym; w kréotkim czasie
przechodzi od tez do $miechu. Spragniony uczué, ale niestaly w swoich sympatiach,
wcigz poszukuje nowych wrazen. (...) Lubi zycie towarzyskie, odznacza sie btyskotliwa
inteligencja. Nie umie oprze¢ sie pokusie, ale szczerze zatuje swoich upadkéw. Gléwna
wartoscia nerwowca jest piekno albo rozrywka.

Typ uczestniczacy odczuciowy wyraza si¢ W tworczosci wewnetrznej, to jest w tworzonych
wyobrazeniach wlasnego wartosciowego dziatania. W typologii H-W jest to typ uczuciowca
(emocjonalny, nisko aktywny i sekundalny — EnAS).

Uczuciowiec jest ambitny, ale nie umie urzeczywistnia¢ swoich daleko siegajacych
planéw; dlatego poprzestaje na marzeniach. Zadumany, zapatrzony w swoje zycie
wewnetrzne (a wiec tzw. introwertyk). (...) Delikatny w stosunku do innych, umie im
okazywac wspolczucie i otoczy¢ opieka. Indywidualista, kocha przyrode i szuka w niej
schronienia przed twardoscia losu. Najwyzsza wartoscia dla niego jest zycie
wewnetrzne oraz przyjazn.

Dyspozycje EAS to charakter pasjonata: jest on emocjonalny, aktywny i sekundalny. Jest on
roOwniez emocjonalny, lecz tworzy nie tyle wyobrazenia uczuciowe jak uczuciowiec, ile
wyobraza sobie mozliwosci dziatania w obrebie relacji instrumentalnych, przechodzi

z introwersji do ekstrawersji, stad staje si¢ aktywny.

Pasjonat odznacza si¢ ambicja; umie konsekwentnie urzeczywistniaé swoje
dalekowzroczne plany. Wielka preznos¢ calej osobowosci skoncentrowana jest
w kierunku okre$lonym przez ,gléwna namietnos¢”. (...) Zwykle wszechstronnie
uzdolniony, ceni przeszlo$é, ktérej pragnie by¢ kontynuatorem. Postepuje zwykle
uczciwie, ale jest niekiedy sklonny holdowaé¢ zasadzie: cel uswieca Srodki.
Najwazniejsza dla niego wartoscia jest zadanie, ktére ma wykona¢.
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Realizator ,,praktyk” odzwierciedla stan rzeczy I uczy si¢ sprawnego dziatania (know how), aby
uzyska¢ konkretne wytwory. Wedlug Heymansa i Wiersmy jest to typ sangwinika (nisko
emocjonalny, ale aktywny i prymalny, gdyz zorientowany ekstrawertywnie i na ekspresj¢).

Sangwinik jest chtodny i opanowany, uwage swoja kieruje na zycie zewnetrzne (uzywa
sie tu stowa ,ekstrawertyk”), ktére umie doskonale obserwowa¢. (...) Daje dowody
inicjatywy iwielkiej gietkosci umystu. Spokojny i zréwnowazony, nawet w bardzo
napietych sytuacjach. Czesto nastawiony egoistycznie, bywa nieraz wyrachowany
i wykorzystuje innych. Najwieksza wartoscia jest dla niego powodzenie zyciowe,
uzytecznosc.

Typ Realizatora ,,teoretyka” poddaje refleksji zgromadzone tresci poznania i tworzy nowe
stany przedmiotowe (wiedza), atakze wyobrazenia odtworcze standow nieistniejacych jako
intencjonalne cele dziatania; wedlug Heymansa i Wiersmy jest to typ flegmatyka.

Flegmatyk jest zrownowazony, obiektywny, szanujacy zasady i punktualny. Mimo chto-
du i pozornej nieczutosci umie pomagac potrzebujacym. Pracuje systematycznie, cho¢
powoli, nie znosi po$piechu. Wierny swemu stowu, na czas wykonuje zlecone prace. Nie
pragnie zycia towarzyskiego, ale umie znalez¢é sie wsréd ludzi. Zamilowany
w porzadku iczystosci. Niekiedy oddaje sie¢ watpieniu, ale niezmordowanie szuka
prawdy. Najwieksza wartoscia jest dla niego prawda lub prawo.

Dyspozycje charakterologiczne w szkole Heymansa-Wiersmy

Wedlug Heymansa 1 Wiersmy istniejg trzy podstawowe wlasciwosci psychiczne:
emocjonalno$¢, aktywnos¢ oraz funkcja prymalna lub sekundalna.

Emocjonalnos¢ (E lub nE)

Kazde zdarzenie, zarowno mysl, jak fakt, do pewnego stopnia nas porusza, powoduje w naszym
zyciu psychicznym jaki§ wigkszy lub mniejszy wstrzas, wyzwalajac energie¢ psychiczng. Jest
zrozumiala rzecza, ze w pewnych okoliczno$ciach, np. wobec niespodziewanej $mierci
ukochanej osoby, wszyscy ludzie lub prawie wszyscy doznaja wstrzasu. Ale cztowiek silnie
emocjonalny drzy z przejgcia nawet wtedy, gdy przyczyna jest catkiem btaha, np. uczen
doskonale przygotowany boi sie, ze bedzie ,,wyrwany” do odpowiedzi.

Wiasnie ta dysproporcja miedzy wazno$cig obiektywna przyczyny a spowodowanym przez nig
wstrzgsem jest istotnym sprawdzianem emocjonalnosci. Oczywiscie, ze poszczegdlni ludzie
bardziej s3 zaangazowani emocjonalnie w jednym kierunku, w innym mniej. I tak kto§ bedzie

nieczuty na rado$¢ plynaca z piastowania wiladzy, a uczulony bedzie na tzw. ,,przyjemnosci
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stolu”. Moze by¢ rowniez odwrotnie. Otoz abstrahujgc od tych uprzywilejowanych stref
uczuciowych, mowimy o emocjonalnosci ogolnej, ktora moze mie¢ rdzng intensywnosc.
Wyobrazmy sobie mioteczek uderzajacy w struny. Struna, ktéra drga najwiecej, moze shuzy¢
jako symbol najwyzszej emocjonalnos$ci. Wieksza lub mniejsza czuto$¢ btony fotograficznej
réwniez stanowi obraz skali emocjonalnosci.

Emocjonalno$¢ (E) mozna wigc okresli¢ jako dyspozycje do ulegania silnym poruszeniom
psychicznym nawet wskutek stosunkowo niewielkiej podniety.

Emocjonalno$¢ w czystej postaci, tzn. w odseparowaniu od innych czynnikéw psychicznych,
nie wystepuje nigdy, zawsze, uwiktana jest w splot najrézniejszych dyspozycji, na ktoére
wywiera swoj wplyw i ktore rownoczesnie odpowiednio emocjonalno$¢ ksztaltuja.

Sposrod wielu takich korelacji nalezy zwroci¢é szczeg6lng uwage na powigzanie
emocjonalno$ci z aktywnoscig oraz z oddzwigkiem psychicznym. Emocjonalnos¢, ktora jest
pewna sumg energii, gdy potaczy siczakty wno $cig (EA), wyraza si¢ dgzeniami. Dazenia
te zostajg na ogoét zaspokajane. Natomiast gdy emocjonalno$¢ polaczona jest z
nieaktywnos$ciag (EnA), wtedy jej impulsy spotykaja si¢ z wewnetrzng przeszkoda,
jakim$ trudnym do przezwyciezenia oporem, jaki stawia nieaktywnos¢. W wypadku takiego
polaczenia uczucie zamiast si¢ urzeczywistni¢ zostaje tylko wrazeniem; moze przejawic si¢

ztoscia, gniewem, marzeniem, ale nie przetapia si¢ w czyn.

Rowniez inaczej przejawia si¢ emocjonalno$¢ zaleznie od tego, czy taczy si¢ w charakterze
cztowieka ze stabym oddzwigkiem psychicznym, zwanym prymalnoscia (P), czy tez z mocnym

oddzwigkiem psychicznym, zwanym sekundalnoscig (S).

Emocjonalno$¢ powigzana z prymalnoscig jest zwykle jawna, wyrazna, manifestujgca
si¢ na zewnatrz. Emocjonalno$¢ tego rodzaju witasciwa jest cholerykom (EAP) 1 nerwowcom
(EnAP).

Emocjonalno$¢ taczac sie z sekundalnoscig staje sie zamaskowana. Obdarzeni tego
rodzaju emocjonalnoscia sa pasjonaci (EAS), a zwlaszcza sentymentalni (EnAS) i dlatego
moga wydawac si¢ zupelnie pozbawieni uczucia, co wcale nie odpowiada rzeczywistosci.
Swiadomy obserwator pozna jednak uczuciowo$é, ktora wtedy objawia sie czesto
niedostrzegalnie dla otoczenia, np. w grymasie ust, btysku oczu, zmianie tonacji glosu.

Trzeba jeszcze zaznaczy¢, ze nie mozna ludzi emocjonalnych uwaza¢ za bardziej
wartosciowych od tych, ktorzy te dyspozycje posiadajg w niewielkim tylko stopniu. Oto
zestawienie plusoOw i minusow, jakie przynosi ze sobg emocjonalnos¢:

Tabela 24: Wplyw emocjonalnos$ci na zachowanie

Emocjonalnos¢
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Wplyw dodatni Wplyw ujemny
Jest silg poruszajaca 1 podtrzymujaca Poddaje dziataniu chwili, co nieraz
potencjat fizjologiczny i biologiczny prowadzi do zamieszania wewngetrznego
Pobudza zainteresowanie i przejecie Zacies$nia pole swiadomosci psychicznej

wykonywang czynnoscia

Uwrazliwia na doznania z dziedziny sztuki | Zmniejsza obiektywnos$¢ i utrudnia
prawdomownos¢

Jest czynnikiem utatwiajacym rozwoj Nie sprzyja systematycznemu ujmowaniu

zdolnosci literackimi i krasomowczych rzeczywistosci

Przynosi mozliwo$¢ wyczuwania Ogranicza zdolnosci do abstrakcji

rzeczywistos$ci i1 dar intuicji

Nieemocjonalno$¢ zatem, mimo ze stanowi brak pewnej energii i porywu, jest czynnikiem

spokoju, przejrzystosci, jasnosci umystu oraz obiektywnosci sadu (np. u flegmatyka).

Aktywnos¢

Na czym polega aktywnos¢?

Aktywnos$¢ jest dyspozycja do spontanicznego dziatania mimo przeszkod. Aktywnym
nazwiemy cztowieka, ktéry wobec pojawiajacej si¢ przeszkody wzmaga swe dziatanie w

kierunku utrudnianym przez nia, nieaktywnym za$ takiego, ktéremu przeszkoda odbiera
odwage.

Jozef Kozielecki pisze, ze ludzie aktywni maja poczucie kontroli wewnetrznej, tzn. sa
przekonani, ze wyniki dziatania zalezg od nich samych. Mato aktywni natomiast maja nie
internal locus of control, lecz external locus of control, czyli odczuwajg, Ze na zewnatrz leza
decydujace czynniki o powodzeniull.

Aktywny lubi pracowac, praca stanowi dla niego satysfakcje, jest jego wewngtrzng potrzeba;
najwigksza dla niego kara bytaby niemozno$¢ dziatania. Dlatego do pracy zabiera si¢ chetnie i
energicznie, a po wyczerpujacych zajeciach regeneruje si¢ niestychanie szybko. Kilka godzin
mu wystarczy, by ukonczywszy jedno meczace zadanie poczul si¢ wypoczety 1 natychmiast

podejmowat nowe zajecia.

Jest on zajety nawet podczas chwil wolnych, na pierwszym miejscu stawia prace obowigzkowe,

choc¢by ich nie lubil, nie odwleka zatatwiania swoich spraw, nie ustepuje przed trudnosciami,
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wreszcie umie decydowac si¢ szybko. Dlatego ludzie zwykli z trudnoscia dotrzymuja tempa
osobnikom wybitnie aktywnym.

Nieaktywny natomiast moze dokona¢ bardzo wiele, ale odczuwa on jaki§ wewngtrzny
opor paralizujacy jego dziatanie i dlatego poza ulubionymi dziedzinami lub koniecznos$cig
zyciowg praca przychodzi mu z trudnos$cia, jest ci¢zarem, na ktoéry si¢ uskarza. Nietatwo mu
zabra¢ si¢ do roboty, odwleka ten moment, zastaniajac si¢ konieczno$cia czynnosci
przygotowawczyeh, szybko czuje si¢ zmgczony i potrzebuje duzo czasu, by dojs¢ do stanu
odprezenia po wyczerpujacym wysitku.

Oczywista jest rzecza, ze poza wypadkami patologicznymi nie ma ludzi pozbawionych
zupelie aktywnosci, podobnie jak nie ma ludzi bez emocjonalno$ci. Mowiac wigc
,hieaktywny" rozumiemy wilasciwie aktywnos$¢ ponizej przecietne;.

Aktywnos$¢ stanowi zatem powazny potencjal psychiczny osobowosci ludzkiej. Rozliczmy jej
plusy i minusy:

Tabela 25: Wplyw aktywnos$ci na zachowanie

Aktywnos$¢

Wplyw ujemny

Wptyw dodatni
Pobudza wszystkie sily cztowieka do
intensywnego dziatania tamigcego
przeszkody

W?znieca ducha niezalezno$ci i nieliczenia si¢
z innymi

Rozwija tworczos¢, dazenie do poszukiwan i
badan

Prowadzi do uporu

Budzi ch¢¢ do pracy nawet nielu- bianej,
uzbraja przeciwko lenistwu

Zbytnio zwraca na zewnatrz, co taczy si¢ z

zaniedbaniem Zycia wewngtrznego

Utatwia szybka decyzje nawet w trudnych
sytuacjach

Sprzyja pozadaniu sukcesow 1 zaszczytow

Podbudowuje optymistyczng postawe wobec
zycia

Sktania do pewnego
otoczenia

rodzaju podboju

Nieaktywnos¢ wiec, chociaz moze stanowi¢ pewng trudno$¢ w rozwoju osobowosci, jest jednak

czynnikiem sprzyjajagcym zyciu wewnetrznemu (zwlaszcza u sentymentalnych) oraz ulatwia

psychologiczne i estetyczne wyczucie.
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Oddzwiekowos¢ (P lub S)

Emmanuel Mounier opisuje fakt rozmowy dwoch przyjaciot. Jeden z nich rzuca jakie$ niezbyt
mile stowo, otrzymuje na to odpowiedz i rozmowa toczy si¢ dalej. Ale drugi przyjaciel po
zakonczeniu rozmowy i spokojnym pozegnaniu si¢ odczuwa jakie§ niemile uczucie bez
uswiadomienia sobie jego przyczyny. Wreszcie wskutek przypominania sobie ubieglych
wydarzen odkrywa przyczyne w nieprzyjemnym odezwaniu si¢ przyjaciela. Wtedy wycigga z
mroku niepami¢ci inne, dawniejsze stowa i przejawy zachowania si¢ swego rozméowcy, taczy
je w cato$¢ ze stowem ostatnio niebacznie rzuconym, wraca do tego wszystkiego mys$lami przez

kilkana$cie dni i poczyna odczuwa¢ smutek z powodu rozpadajacej si¢ przyjazni.

Otoz to pierwsze wrazenie, w opisanym wypadku stabe i niewyrazne, odpowiada prymalne;j
funkcji oddzwieku psychicznego. Drugie za§ wrazenie, w danym wypadku po6zniejsze, ale za
to mocne 1 trwale, odpowiada sekundalnej funkcji oddzwieku psychicznego.

Oddzwigck zaspsychiczny luboddzwiekowo$¢ jestdyspozycja Swiadomosci
do szybkiego lub powolniejszego, dluzszego lub krotszego przechowywania reakcji na

podniety doznane.

Prymalny jest ten, u kogo dominuje reakcja szybka i krotka, a osobnika o reakcji powolniejszej

(lub opdznione;j), ale trwalszej, nazwiemy sekundalnym.

Ponizej zestawienie plusow 1 minuséw oddzwickowosci; najpierw prymalnos¢é:

Tabela 26: Wplyw prymalnosci na zachowanie

Prymalnos$é

Wptyw dodatni Wplyw ujemny

Dysponuje do szybkiego zrozumienia aktualnej | Ostabia regularno$¢ zycia
sytuacji

Utatwia elastyczno$¢ zachowania sie zgodnie z | Ogranicza obiektywizm
potrzebami chwili

Sprzyja natchnieniu Sktania do braku zgodno$ci z zasadami

gloszonymi, do zmiennosci

Pomaga w adaptacji do nowego srodowiska Prowadzi do powierzchownosci

Sprzyja umiejetnosciom eksperymentalnym Dysponuje do ulegania wrazeniom, pokusom,
czyni niewolnikiem chwili
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Usposabia do przeprowadzania i przyjmowania

reform, do postepu

Utrudnia refleksje i planowe po stgpowanie

Wplyw sekundalnosci:
Tabela 27: Wplyw sekundalnos$ci na zachowanie
Sekundalno$é
Wptyw dodatni Wplyw ujemny

Sprzyja systematycznosci

Odsuwa od rzeczywistosci

Wprowadza lad, porzadek, opanowanie

Prowadzi do zamkni¢cia si¢ w sobie

Ulatwia dochowanie wierno$ci zasadom

Sktania do nieufnosci, podejrzliwosci

Dysponuje do przewidywania przysztosci i

liczenia si¢ z przesztoscia

Dysponuje do melancholii

Pomaga w rozwoju zdolnosci do abstrakcji (nauki
filozoficzne, matematyka)

Sprzyja formalizmowi i pedanterii

Przeciwdziata pospiechowi, powierzchownosci,

budzi refleksje

Prowadzi do konserwatyzmu

Zwiazek sktonnosci zawodowych z charakterem

Dyspozycje charakterologiczne mozemy ilustrowac analogicznie, jak sktonno$ci zawodowe:
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Wyniki z podziatem na podgrupy

Typy z podziatem na miasta

Badania byly prowadzone przez dwa zespoty: zespot Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Poznaniu kierowany przez Pana Mariusza Kubiaka, w
sktadzie Pani Ewelina Jedwabny i Pani Renata Rasinska, oraz zespdt Centrum Wsparcia
Rzemiosta, Ksztalcenia Dualnego i Zawodowego w Kaliszu kierowany przez Panig [] w
sktadzie: Pani Adriana Poznanska i Pani Jolanta Molenda.

Poréwnanie typow gtownych:

Tabela 28: Porownanie typéw glownych w Kaliszu i poznaniu

Pteé
V1 Ogotem %
Kobieta % Mezczyzna %
Actio 15 0,03 146 0,31 161 0,16
Aktor 137 0,25 87 0,18 224 0,22
Typ Autor 72 0,13 41 0,09 113 0,11
Kalisz | 8OWny 1 | passio 43 0,08 27 0,06 70 0,07
Realizator 127 0,23 96 0,20 223 0,22
Uczestnik 161 0,29 74 0,16 235 0,23
Ogotem 555 471 1026
Actio 19 0,02 198 0,29 217 0,14
Aktor 265 0,32 112 0,16 377 0,25
Typ Autor 118 0,14 72 0,10 190 0,12
Poznan gtowny 1 Passio 57 0,07 26 0,04 83 0,05
Realizator 137 0,16 135 0,19 272 0,18
Uczestnik 244 0,29 151 0,22 395 0,26
Ogotem 840 694 1534
Actio 34 0,02 344 0,30 378 0,15
, Typ
Ogodtem . Aktor 402 0,29 199 0,17 601 0,23
gtéwny 1
Autor 190 0,14 113 0,10 303 0,12
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Passio 100 0,07 53 0,05 153 0,06
Realizator 264 0,19 231 0,20 495 0,19
Uczestnik 405 0,29 225 0,19 630 0,25

Ogotem 1395 1165 2560

Kobiety:

Dominujacym typem u kobiet jest Uczestnik (29%) i Aktor (29%); sa to relacje do osob.

W Poznaniu wigkszy procent stanowi typ Aktora: 32% (co trzecia kobieta), Uczestnik 29%.

W Kaliszu mamy Typ Uczestnika: 29% i typ Aktora: 25% (co czwarta kobieta).

Liczebno$¢ podtypow w stosunku do catosci grupy wyglada nastepujaco:

Tabela 29: Podtypy z podzialem na pleé

Miasto Ple¢

Kobieta Mezczyzna Ogdtem
Actio Liczebnosc¢ 15 146 161
% z ogotem 1,5% 14,2% 15,7%
Aktor Liczebnosc¢ 137 87 224
% z ogotem 13,4% 8,5% 21,8%
Autor Liczebnos¢ 72 41 113
Typ % z ogotem 7,0% 4,0% 11,0%
czysty 1 Passio Liczebnos¢ 43 27 70
Kalisz % z ogétem 4,2% 2,6% 6,8%
Realizator Liczebnosc¢ 127 96 223
% z ogdtem 12,4% 9,4% 21,7%
Uczestnik Liczebnosc¢ 161 74 235
% z ogdtem 15,7% 7,2% 22,9%
Liczebnosc¢ 555 471 1026
Ogotem % z ogotem 54,1% 45,9% 100,0%
Actio Liczebnos¢é 19 198 217
% z ogdtem 1,2% 12,9% 14,1%
Aktor Liczebnos¢é 265 112 377
% z ogoétem 17,3% 7,3% 24,6%
Poznar chgtg_l Autor Liczebnos¢ 118 72 190
% z ogotem 7,7% 4, 7% 12,4%
Passio Liczebnosc¢ 57 26 83
% z ogotem 3,7% 1,7% 5,4%
Realizator Liczebnosc¢ 137 135 272
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% z ogotem 8,9% 8,8% 17,7%

Uczestnik Liczebnosc 244 151 395

% z ogétem 15,9% 9,8% 25,7%

Liczebnosc¢ 840 694 1534

Ogdtem % z ogolem 54,8% 45,2% 100,0%
Actio Liczebnos¢ 34 344 378

% z ogotem 1,3% 13,4% 14,8%

Aktor Liczebnos¢ 402 199 601

% z ogotem 15,7% 7,8% 23,5%

Autor Liczebnosc 190 113 303

Typ % z ogotem 7,4% 4,4% 11,8%
czysty 1 | Passio Liczebnosc¢ 100 53 153
Ogotem % z ogétem 3,9% 2,1% 6,0%
Realizator Liczebnos¢ 264 231 495

% z ogotem 10,3% 9,0% 19,3%

Uczestnik Liczebnos¢ 405 225 630

% z ogotem 15,8% 8,8% 24,6%

Liczebnosc¢ 1395 1165 2560

Ogotem % z ogotem 54,5% 45,5% 100,0%

Typ Aktora czesciej wystepuje wsrod kobiet w Poznaniu: 17,3% do 13,4%). Podczas gdy wérod

mezcezyzn jest on czestszy w Kaliszu: 8,5% do 7,3%.

O jaki podtyp Aktora chodzi?

Tabela 30: Czestotliwos¢ typu Aktora w miastach

. Pte¢
Miasto
Kobieta | Mezczyzna | Ogoétem

Aktor Liczebnos¢é 1 2 3
% z og6tem 0,1% 0,2% 0,3%

Aktor inicjator | Liczebno$¢ 42 19 61
% z ogdtem 4,1% 1,9% 5,9%

Kalisz A ior prezenter | Liczebnosé 30 20 50
% z ogoétem 2,9% 1,9% 4,9%

Aktor technik Liczebnos¢ 41 36 77
% z ogotem 4,0% 3,5% 7,5%
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Aktor zmienny | Liczebnos$¢ 23 10 33
% z ogdtem 2,2% 1,0% 3,2%

Liczebnosc¢ 137 87 224

Ogotem %z ogotem | 13,4% 85%| 21,8%
Aktor Liczebnosc 3 1 4
% z ogotem 0,2% 0,1% 0,3%

Aktor inicjator | Liczebnos¢ 89 20 109
% z ogotem 5,8% 1,3% 7,1%

Aktor prezenter | Liczebnosc 61 27 88
Poznan % z ogétem 4,0% 1,8% 5,7%
Aktor technik Liczebnos¢ 91 48 139
% z ogotem 5,9% 3,1% 9,1%

Aktor zmienny | Liczebnosc¢ 21 16 37
% z ogotem 1,4% 1,0% 2,4%

Liczebnosc¢ 265 112 377

Ogotem %z ogolem | 17,3% 73%|  24,6%

Mezczyzni:

U mezcezyzn ogdlnie: typ Actio 1 Realizator (nastgpnie Uczestnik); sa to relacje do rzeczy, a w

tle relacje do osob 1 wartosci.

W Poznaniu mamy typ Actio 29% i Uczestnik 22% (Realizator 19%).

Zas w Kaliszu Actio 31% i Realizator 20% (Uczestnik 16%). W tej grupie chlopcy sa
zorientowani nieco bardziej ekstrawertywnie.

Stosunkowo duza r6znica wystgpuje w typie Uczestnika; w Poznaniu jest ich wiece;.

Poréwnanie podtypow:

Tabela 31: Czestotliwo$¢ wystepowanie typu Uczestnika w miastach

Miasto

Pte¢

Kobieta

Mezczyzna

Ogodtem

Kalisz

Liczebnosé¢

32

13

45
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Uc.zestnik % z ogotem 3,1% 1,3% 4,4%
animator
Uczestnik Liczebnosc¢ 43 20 63
moderator % z ogolem 4.2% 1,9% 6,1%
Uczestnik Liczebno$¢ 70 29 99
wizjoner % z ogolem 6,8% 2,8% 9,6%
Uczestnik Liczebno$¢ 16 12 28
zmienny % z ogolem 1,6% 1,2% 2,7%
Ogoétem Liczebnosc¢ 555 471 1026
% z ogdtem 54,1% 45,9% 100,0%
Uczestnik Liczebnosc¢ 58 22 80
animator % z ogotem 3,8% 1,4% 5,2%
Uczestnik Liczebnosc¢ 70 40 110
moderator % z ogolem 4,6% 2,6% 7.2%
Poznan Uczestnik Liczebnosc¢ 87 72 159
wizjoner % z ogolem 5,7% 47%|  10,4%
Uczestnik Liczebnosc¢ 28 16 44
Zmienny % z ogolem 1,8% 1,0% 2,9%
Ogotem Liczebnosc¢ 840 694 1534
% z ogdtem 54,8% 45,2% 100,0%

W Poznaniu wéréd mezezyzn czgdciej wystepuje typ Uczestnika wizjonera, podczas gdy u

kobiet typ ten czgsciej wystepuje w Kaliszu.

Czestotliwos¢ podtypdw w czterech obszarach badawczych

Jak wspomniano wczesniej, w czasie badan, zar6wno w Poznaniu, jak i w Kaliszu, wyrdzniono
po cztery obszary: zob. Rysunek 16, str. 42.

Poznan:

Badania przeprowadzone przez Poznan
18,0%
12.0%
10,0%

8,0%

Il
5,0%
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2.0% I - i I I AW
0,08 u I
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Kalisz:
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Badania przeprowadzone przez Kalisz
pE- Y
pL- Y
pE N
p
pLal Y

8,034

E/O8

a0

h i il 1
. | | i [

o0
realator akmor realzator akeor realiz o urtar aukor e rastndb ucrestrilk anstor e ractmib
prezsnter  prezentsr ik technik  analitycany  projeltant  wizonar i, moderator  krygyony  animator

Dyspozycje charakterologiczne

Nasilenie dyspozycji charakterologicznych z podziatem na ptec
Badanie charakteru wykonato 2302 osoby.
Srednie wyniki dyspozycji:

Tabela 32: Dyspozycje charakterologiczne

) Odchylenie
N Srednia standardowe
E 2302 50,92 12,496
A 2302 56,50 11,657
S/IP 2302 57,53 10,457

N Waznych (wytgczanie 2302
obserwacjami)

Z podzialem na plcie:

Tabela 33: Dyspozycje charakterologiczne wg plci

Pte¢ E A S/P
Kobieta Srednia 53,70 56,64 58,36
N 1247 1247 1247
Btad standardowe 12,215 11,525 10,285
Mezczyzna | Srednia 47,63 56,34 56,56
N 1055 1055 1055
Bfad standardowe 12,021 11,814 10,579
Ogoétem Srednia 50,92 56,50 57,53
N 2302 2302 2302
Bfad standardowe 12,496 11,657 10,457

III -

ailcioir

inibcjartor
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Mtode kobiety wyraznie rdznig si¢ od mtodych mezczyzn duzo wyzsza emocjonalnoscia i
odrobing wyzsza sekundarnoscia, czyli sktonnoscia do refleks;i.

Czestotliwos¢ wystepowania typow charakteru

Tabela 34: Czestotliwo$¢ wystepowania typow charakteru

Typ charakteru Czestos¢ Procent catosci
braki 258 10,1
amorfik 384 15,0
apatyk 201 7.9
dynamiczny 117 4,6
nerwowiec 251 9,8
pasjonat 294 11,5
systematyczny 543 21,2
uczuciowiec 218 8,5
zmystowiec 294 115
Ogotem 2560 100,0

Jak wida¢ z zestawienia najczgstszym typem charakteru jest typ pasjonata. Sg to osoby nizej
emocjonalne, lecz aktywne i refleksyjne; klucz nEAS.

Typ charakteru z podziatem na pte¢

Tabela 35: Typ charakteru z podzialem na pleé

typ charakteru - Ple¢ Ogotem
Kobieta | Mezczyzna
brak Liczebnos¢ 148 110 258
% z ogoétem 5,8% 4,3% 10,1%
amorfik Liczebno$c 153 231 384
% z ogotem 6,0% 9,0% 15,0%
apatyk Liczebnos¢ 94 107 201
% z ogotem 3,7% 4,2% 7,9%
dynamiczny Liczebnos¢é 78 39 117
% z ogo6tem 3,0% 1,5% 4,6%
nerwowiec Liczebnos¢ 168 83 251
% z ogo6tem 6,6% 3,2% 9,8%
pasjonat Liczebnos¢ 200 94 294
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% z ogotem 7,8% 3,7% 11,5%

systematyczny Liczebnos¢é 272 271 543

% z ogétem 10,6% 10,6% 21,2%

uczuciowiec Liczebnos¢ 156 62 218

% z ogotem 6,1% 2,4% 8,5%

zmystowiec Liczebno$¢ 126 168 294

% z ogotem 4,9% 6,6% 11,5%

Ogotem Liczebno$¢ 1395 1165 2560
% z ogotem 54,5% 45,5% 100,0%

Zgodnie z oczekiwaniem, jakie ksztattuje literatura tematu typem wiodagcym wsrdd mezczyzn

jest typ zmystowca. Posiada on klucz: nEAP, czyli nizej emocjonalny, aktywny i prymalny.

Wisréd kobiet dominujg typy emocjonalne:

- typ uczuciowca, a wigc osoby, ktore posiadaja klucz EnAS: emocjonalne, nizej aktywne i
refleksyjne,

- typ nerwowca: EnAP, czyli osoby emocjonalne i prymalne,

- typ dynamiczny: EAP, czyli osoby emocjonalne 1 aktywne, oraz prymalne, ktére dziataja ,.,tu

1 teraz” w sytuacji.

- typ pasjonata: klucz EAS, osoby emocjonalne, ale tez aktywne i refleksyjne.

Natomiast brak jest roznic w typie systematycznym. Sa to osoby nizej emocjonalne, aktywne i
refleksyjne.

Dyspozycje charakterologiczne z podziatem na regiony

Tabela 36: Dyspozycje charakterologiczne z podzialem na regiony

region E A S/P

| 218 50,04 56,84 58,10
Il 324 51,57 55,98 57,06
1] 235 50,74 57,62 57,25
\% 104 50,95 55,37 57,40
\Y 252 51,07 56,02 57,21
VI 386 51,76 55,81 58,20
VI 347 50,17 57,88 57,97
Vi 436 50,71 56,17 57,03
Ogotem 2302 50,92 56,50 57,53
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Dyspozycje charakterologiczne z podziatem na miejscowosci

Tabela 37: Dyspozycje charakterologiczne z podzialem na miejscowosci

miejscowosé E A S/P

Poznan 252 51,07 56,02 57,21
Grodzisk WIkp. 143 50,30 57,23 57,43
Oborniki 134 52,20 57,81 59,47
Duszniki WIkp. 130 50,50 56,21 57,18
Baranowo 116 49,06 55,67 56,18
Mikstat 91 48,43 59,38 57,31
Ostrow Wikp. 89 54,73 57,20 58,06
Ostrzeszow nr 1 82 51,12 54,21 55,13
Mosina 79 53,85 54,59 58,43
Opalenica 76 51,70 57,32 58,41
Mochy 64 49,92 58,31 58,56
Rozdrazew 63 51,08 53,86 56,14
towyn 56 53,02 53,04 57,59
Gniezno 55 49,31 56,69 57,02
Lubon 52 49,10 56,71 56,33
Boruja Koscielna 51 46,75 58,88 57,76
Kazmierz 50 51,12 54,54 59,00
Chocz 44 52,77 53,02 57,20
Srem 43 48,51 60,60 57,53
Russéw 34 48,47 57,71 58,50
Zbrudzewo 30 52,20 53,70 56,40
Radliczyce 29 51,00 50,79 52,52
Jankéw Pierwszy 28 48,79 57,82 60,89
Wielowie$ 26 45,08 57,46 54,81
Taczanow Drugi 25 52,08 53,68 54,20
Zbiersk 24 53,83 56,08 57,25
Golina 22 53,14 58,23 59,82
Stawiszyn 22 47,05 58,05 59,86
Nowe Skalmierzyce 21 49,00 52,38 56,38
Perzéw 19 50,68 62,74 63,21
Szczodrzykowo 19 48,79 61,47 59,26
Koryta 18 46,78 59,61 54,39
Ostrow WIkp. Nr 1 18 46,56 54,94 53,33
Kalisz nr 9 16 55,13 56,13 60,31
Kalisz 14 46,29 55,57 58,00
Daszewice 13 56,85 53,69 55,92
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Gragblewo 13 54,54 62,38 59,15
Kamienh 13 47,31 64,00 58,15
Tarnowo Podgérne 13 52,85 52,46 58,00
Kalisz nr 14 11 54,18 51,73 56,82
Kepno 11 52,09 59,82 57,00
Kobyla Goéra 11 53,82 59,36 59,55
Ligota 11 54,18 63,09 64,18
Opatow 11 54,64 52,27 56,45
Biskupice Obtoczne 10 46,00 58,00 53,10
Kotaczkowo 10 56,60 57,50 56,80
Rogozno 10 55,40 46,30 54,70
Jarocin 9 51,78 58,11 62,33
Kotowiecko 9 54,67 54,67 56,11
Ociagz 9 46,56 57,00 59,56
Skalmierzyce 9 59,89 53,67 59,33
Radtéw 7 55,29 54,71 61,14
Zduny 7 52,29 61,00 62,43
Zelazkow 7 58,14 59,86 58,00
Baborowo 6 56,50 54,83 56,50
Biadki 5 52,00 57,80 57,00
Kalisz nr17 5 43,00 55,00 56,00
Rogalin 5 56,20 51,20 54,60
Gostyczyna 4 47,75 56,50 61,50
Kalisz nr 17 4 51,25 62,00 64,25
Kepno nr 1 4 55,00 74,00 70,50
Ostrzeszéw 4 56,50 52,50 56,00
Sobieseki 4 44,50 55,50 53,25
Zamosé 4 49,50 60,50 66,25
Masanéw 3 39,67 60,00 57,67
Ostrow Wikp. nr 1 3 49,67 60,00 57,67
Parczew 3 53,67 52,67 53,33
Daniszyn 2 43,00 56,50 47,50
Jankéw Zalesny 2 55,50 58,00 56,00
Krotoszyn 2 50,50 54,00 57,50
Kuchary 2 64,50 50,00 55,50
Mycielin 2 56,00 67,00 72,50
Gostyczna 1 72,00 57,00 65,00
Krotoszyn nr 5 1 30,00 30,00 26,00
Krotoszyn nr5 1 50,00 56,00 62,00
Nowa Wies$ 1 53,00 64,00 51,00
Ostrow Wikp. nr 1 1 45,00 50,00 63,00
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Ostrzeszéw nr1 1 65,00 50,00 61,00
Ptawce 1 49,00 56,00 53,00
Przygodzice 1 54,00 55,00 67,00
Zbier 1 26,00 77,00 55,00
Ogétem 2302 50,92 56,50 57,53

WhniosKki

Whnioski ogélne

Badania potwierdzily réznice w poziomach osobowosci i czynnikach zwigzanych z
predyspozycjami zawodowymi dla dziewczat i chlopcow.

Mlode kobiety maja bardziej zarysowang potrzebe kobiecosci 1 czulo$ci, ukierunkowania
socjalne oraz potrzebe ekspresji i prezentowania.

U mlodych mezezyzn dominuje potrzeba wykorzystania wilasnej sity fizycznej oraz potrzeba
do$wiadczania §wiata zewnetrznego.

Badania wykazaly roznice w poziomach osobowosci i1 czynnikach zwigzanych z
predyspozycjami zawodowymi w badanych regionach (powiatach), co moze wigzaé si¢ z

r6znymi gospodarczymi charakterami powiatow.

Typowos¢

Wystgpily nieznaczne rdznice miedzy mtodziezg z Kalisza i Poznania. Wsrod kobiet: w
Poznaniu wigkszy procent stanowi typ Aktora: 32% (co trzecia kobieta), Uczestnik 29%,
natomiast w Kaliszu mamy Typ Uczestnika: 29% i typ Aktora: 25% (co czwarta kobieta).

Typ Aktora to sktonno$¢ do prezentowania siebie i/lub swoich wytwordw.

Wsrod mezezyzn: w Poznaniu mamy typ Actio 29% i Uczestnik 22% (Realizator 19%), zas w
Kaliszu Actio 31% i Realizator 20% (Uczestnik 16%).

Potagczenie Actio 1 Realizatora jest najbardziej powszechne, mozna powiedziec¢: typowe. Typ

jest to egzemplarz najczgsciej wystepujacy. Jak podaje J. Nuttin (1968):
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e ,Pojecie typu” jest z jednej strony bliskie pojeciu ,,przedstawiciela”, a z drugiej —
pojeciu ,,wzoru” czy ,,idealnego przypadku™ (str. 111)

e Pojecie typu jest narzgdziem skonstruowanym przez umyst ludzki w dazeniu do

uchwycenia nieskonczonej roznorodnosci jednostek™

e . Chodzi o zbior cech, ktore maja tendencje do wspolnego wystepowania. Rzecz nie
polega wigc na czgstosci jednej jakiejs cechy, ale na korelacji migdzy szeregiem cech.
Wilasnie w tym ostatnim znaczeniu termin typ stosowany jest w systemach
psychologicznej typologii” (str. 113)

e Wkiad ujecia typologicznego polega na ,,uchwyceniu ogolnej struktury, doskonalonym

1 obiektywizowanym przez systematyczne obserwacje i badania eksperymentalne” (str.
119)

Innymi stowy typowy mtody me¢zczyzna w grupie z Kalisza jest zorientowani nieco bardziej
ekstrawertywnie, za§ mezczyzna z Poznania jest odrobing bardziej uczuciowy. Mloda kobieta

z Poznania czgéciej jest sktonna stawia¢ si¢ w centrum uwagi, niz jej kolezanka z Kalisza.

Whioski te odniesiemy do wynikow pomiaru charakterdw.

Kierunki kariery zawodowej

W okresie dorastania nie jest jeszcze mozliwe szczegdétowe zdiagnozowanie kompetencji
zawodowych. Mozliwe sg ogolne wnioski co do kierunku kariery.

Mozna je podzieli¢ na nastgpujace kategorie:

Rodzaj kompetencji ze wskazaniem na typ kultury organizacyjnej odpowiedniej dla danej
osoby; zob. Rysunek 3, str. 9.

Orientacje w dwoch wymiarach modalnych: rzeczy vs ludzie, oraz dziatanie (ekspresja) vs
powsciag (projektowanie dziatania); zob. Rysunek 9, str. 28. Odpowiadajg temu cztery typy
aktywnosci: Realizatora lub Uczestnika, oraz Aktora lub Autora (praktycy lub teoretycy).
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Teoretycy i praktycy

W diagnozie zasobow wazny wynikiem jest odpowiedz na pytanie, ile 0sob w populacji ma

sktonnos$¢ do dzialania, a ile sktonna jest do dalszego studiowania?

Ponizej zestawienie liczebnosci typow prymalnych, czyli sktonnych do dziatania oraz typow

sekundalnych, u ktérych dominuje refleksja.

Podtyp pierwszy w serii

Podtyp drugi w serii

Podtypy pierwszy i drugi w serii

Procent Procent Procent
Czestosc w Czestosc w Czestosc w
catoéci catosci catosci
L |Actio 27| 12| |ASto 14| oe| |A¢to 41 1%
partnerski partnerski partnerski
2 Aktor inicjator 170 7,4 AI_(t_or 135 5,8 Aktor inicjator 305 7%
inicjator
Aktor Aktor Aktor 0
3 | prezenter 138 6 prezenter 125 53 prezenter 263 6%
4 Aktor technik 216 9,4 fékctﬁ;ik 320 13,7 Aktor technik 536 12%
5 Passio ciepty 50 2,2 22‘:;?;,0 39 1,7 Passio ciepty 89 2%
6 | Passio migkki 77 3,3 E":‘éﬂ? 110 4,7| |Passio miekki 187 4%
Passio _ 24 1 Passio _ 20 0.9 Passio _ 44 1%
7 | partnerski partnerski partnerski
Realizator Realizator Realizator o
8 | prezenter 179 nr prezenter 268 115 prezenter a47 10%
Realizator Realizator Realizator o
9 | technik 118 51 technik 88 38| | technik 206 4%
Uc_zestnlk 125 54 Uc_zestnlk 102 44 Uc.zestnlk 297 5%
10 | animator animator animator
1124 49% 1221 52% 2345 50%
Ogotem 2310 Ogotem 2339 100 Ogoétem 4649
Whioski dla edukacji

Diagnoza moze da¢ baze dla odpowiedzi na liczne pytania, jakie pojawiajg si¢ w edukacji.

Zasadniczo idg one w trzech kierunkach: dydaktyka, wychowanie i przygotowanie do dalszych

etapow rozwoju, a wiec do wyboru kierunku dalszego ksztatcenia i — w dalszej perspektywie —

zawodu.
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Typ aktywnosci a proces edukacyjny

Nauczyciela zainteresuja, rzecz jasna, konsekwencje, jakie ma fakt pojawiania si¢ typowe;j
osobowos$ci zawodowej na proces edukacyjny. Sa one liczne. Wskazmy — na poczatek — kwestie

zasadnicza, ktora narzuca si¢ w analizie wynikow badan, cho¢ wnioskéw jest wiecej.

Jest oczywiste, ze w procesie dydaktycznym znacznie lepiej rokujg osoby zorientowane na
poznanie 1 wiedze. W ich formacji dziata tzw. czynnik agosu, tj. zwrdcenie uwagi na zasady
dziatania (know how).

Zupehie inaczej ma si¢ to w aspekcie wychowania, w ktorym odwotujemy si¢ do czynnika
etosu, czyli do $wiata wartos$ci. Tutaj lepsze rokowanie ma typ Uczestnika, gdyz jest on

wrazliwy na uczestnictwo i na $wiat wartosci.

Dydaktyka

Jest jasne, ze sprawnosc¢ i skuteczno$¢ nabywania wiedzy zwigzana jest z zainteresowaniami,
te za$ s uwarunkowane typem aktywnosci. Osoby, u ktorych dominuje typ Realizatora tatwo
nabywaja kazdej wiedzy, ale zwlaszcza wiedzy ,rzeczowej”, technicznej, w ktorej uwaga
spoczywa na ilesci, w ktorej liczy sie ,,szkietko i oko”. Interesuja je zatem przedmioty takie jak
matematyka czy fizyka (chemia). Z ,natury” swego typu sg aspoteczne (co nie oznacza

antyspoteczne), z uwagi na brak wrazliwosci na wartos$ci.

Natomiast osoby, ktore sag Uczestnikami, z natury sg sktonne interesowac si¢ potrzebami ludzi,
w tym swoimi wilasnymi potrzebami rozwojowymi. Zwracajg si¢ zatem do przedmiotow
humanistycznych. Maja problemy ze $cistym, ,,rzeczowym” mys$leniem, bo interesuja je
odczuwane jakosci, a nie mierzalne ilosci.

Wyniki w edukacji

W zebranych wywiadach znalazly si¢ $rednie ocen szkolnych. Uzyskiwane wyniki sg zalezne
od regionu i miejscowosci.
Srednia ocen wynosi 4,32. W regionie I jest najwyzsza i wynosi 4,59.

Wsrod miejscowosci, w ktdrych zbadano co najmniej 20 os6b najwyzsze wyniki uzyskano w
Obornikach (4,83), Opalenicy (4,79) i Mosinie (4,69).
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Specyfika edukacji w okresie dorastania

W okresie dorastania pojawiajg si¢ powszechnie znane, a takze opisywane w literaturze
psychologicznej, >zaktocenia< rozwojowe, ktore rzutuja na przyswajanie wiedzy. Mozna jest
stresci¢ nastepujaco: chtopiec z podstawowki staje sie mtodym mezczyzng, a dziewczynka
mtoda kobietg. Wielkie zmiany, jakie dokonujg si¢ w organizmie i psychice, powoduja, ze
pojawiajg si¢ wazniejsze problemy, niz nauka; wiasny wyglad, miejsce w grupie rowiesniczej,
antagonizm w relacji do rodzicow (lata 11-14 jest to tzw. ,,0kres przekory”) itd.

Naukowcy wskazuja'), ze

,Dorastanie to okres poszukiwania wlasnej tozsamosci i proby okreSlenia siebie.
Dorastajacy poszukuje wiedzy o sobie poprzez refleksje nad soba. Szuka odpowiedzi na
pytanie ,jaki jestem sam w sobie” Jest to podstawowy problem okresu dorastania.
Wtedy bowiem zaznacza sie w rozwoju kryzys tozsamosci. Dorastajacy musi scalié
dotychczasowa wiedze o sobie i uzyskac integracje swojej przeszlosci z terazniejszoscia
oraz sformutowac koncepcje przysztosci. Rozwigzanie kryzysu tozsamosci zalezy od:
(1) poczucia wewnetrznej identycznosci i cigglosci,

(2) dostrzegania tej identycznosci i ciggtosci przez innych,

(3) potwierdzenia percepcji siebie samego w kontaktach interpersonalnych.

(...) Okreslanie siebie stanowi podstawe dokonywania samodzielnych wyboréw, na
przyktad dotyczacych dalszego ksztalcenia czy zawodu. Wybory te czesto wigza sie z
przezywaniem konfliktu miedzy pragnieniem samodzielnosci a lekiem przed
odpowiedzialnoscia”.

To powoduje, Zze obok podstawowego zadania, jakim jest nabywanie wiedzy (tak jak w szkole
podstawowej), pojawia si¢ nowy watek, nie mniej wazny: problemy osobiste. Nic dziwnego,
ze mtodziez w gimnazjum i liceum moze si¢ w tym trochg >pogubic<.

Zasadnicze znaczenie dla budujacej si¢ tozsamosci ma identyfikacja — lub jej brak - z wtasng
picia. W znanych narzedziach diagnozy (np. kwestionariusz J. Hollanda) uwzglednia si¢ zatem
czynnik kobiecosci 1 meskosci.

Badania, jakie prowadzi si¢ w okresie dorastania wskazuja na fakt, ze negacja wiasnej pici, a
wiec tego, co przynosi ze sobg sama biologia: wydzielenie hormondw, prowadzi do licznych
utrudnien rozwojowych, a nawet zaburzen klinicznych. Zwtaszcza, ze proces ten dokonuje si¢
dosy¢ nagle, a czasem ma duzg intensywnos$¢ (np. poziom testosteronu ro$nie w krotkim czasie

az 20 razy!).

" ,Rozwdj cztowieka w pelnym cyklu zycia”, Maria Kielar-Turska, w ,,Psychologia” (red. J. Strelau), Gdafisk
2000, str. 314
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Pojawia si¢ teza, ze problemy edukacyjne sag uwarunkowane nie tylko — i nie tyle — poziomem
inteligencji, co czynnikami zakldcajgcymi jej czynnosci. Ponadto — jesli na poziomie
gimnazjum pojawig si¢ nierozwigzane kryzysy, to beda one skutkowaty w kolejnych etapach
rozwojowych, w okresie liceum, a nawet na studiach.

Negacja kobiecosci i meskosci

W zbadanej grupie az 32% kobiet neguje relacje kobiece, zwigzane z delikatno$cig i czutoscig
(opiekunczoscia itp.) Analogicznie w grupie meskiej 26% ucznidéw neguje relacje meskie,
zZwigzane z dominacja i agresja (nie ,,przemoca”).

Jakie sg tego konsekwencje?

Mezczyzni:

Zahamowanie zdrowej agresywnosci (agresywny zawodnik na boisku to taki, ktory ,,zdobywa”

teren) prowadzi w grupie meskiej do trudnosci w uzyskaniu ,,pozycji”. Jest ona bowiem

zwigzana z silg.

W konsekwencji osoby takie ,;radzg sobie” w ten sposob, ze (1) orientujg si¢ na relacje
spoteczne, lub tez (2) tworzg sobie obronne ,,idealy bycia”.

Kobiety:

Obrona przed whasng wrazliwo$cig kobiecg prowadzi do przeceniania sity i wlasnej ekspresji.
W konsekwencji kobiety takie ,,radzg sobie” w ten sposob, ze (1) orientuja si¢ na relacje
zadaniowe, (2) przesadnie dbajg o wlasny wyglad, lub tez (3) tworza sobie obronne ,,ideaty
bycia”.

Uwaga:

W obu grupach — me¢zczyzni i kobiety — sa to tylko hipotezy, ktore zostaty wywiedzione z
wynikéw badania ,,masowego”. Pojawiajace si¢ przypuszczenia nalezy potwierdzi¢ przez
diagnoze poglebiong. Wymaga ona: rozmowy (wywiadu) oraz obserwacji zachowan szkolnych,
tj. kontaktu z wychowawcami i rodzicami.
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Autor ,wizjoner”

Jednym z wazniejszych zadan rozwojowych jest ksztaltowanie si¢ samowiedzy, co znajduje
wyraz w powstawaniu wlasnego ja, oraz poczuciu tozsamosci. Jest to proces: (1) uczestnictwo
w kulturze (druga ¢wiartka modelu), (2) zarysowanie si¢ ,,ideatu siebie” (indywidualizacja),
oraz (3) indywiduacji, czyli wlasna osobowo$¢. Mogg tu pojawic¢ si¢ problemy rozwojowe.
Przede wszystkim nabywanie wlasnej tozsamosci wymaga identyfikacji z wzorcami meskosci
i kobiecosci. Jesli wzorca tego brak, lub jest on przezywany awersyjnie (bunt wobec $wiata
dorostych), to pojawia si¢ kryzys.

Nierzadko nastepuje inna ,stagnacja” w tym procesie, spowodowana nierealistycznymi
ideatami, ktore sa okreslane jako ,.fikcje”. Moze to by¢ spowodowane np. kompleksami,

nadmierng nie§miatos$cig itd. Autor wizjoner ma tendencje do ,,bujania w obtokach”.

Kierunki pracy

Jak wspiera¢ mlodziez w ,,radzeniu sobie” w konflikcie (kryzysie)?

Zachowanie cztowieka ma dwojaki sens: realizacja ,,zadan” i rozwigzywanie ,,problemow”. Jak
pisze prof. Andrzej Lewicki®:

»Zachowanie spetnia u cztowieka dwie funkcje:

po pierwsze - stuzy zaspokojeniu potrzeb,

po drugie - jest rozwigzywaniem zadan stawianych przez sytuacje zyciowe”
Wskazuje to na pewng kolejnos$¢: najpierw rozwdj — rozwigzywanie problemow, a nastepnie
nabywanie sprawnosci zadaniowych.
Jesli za$ nastepuje dominacja relacji instrumentalnych, tj. zadan wykonawczych, to cierpig na
tym potrzeby i pragnienia. Przeciwnie za$, kiedy dominuja relacje zaleznosSci (tj. wtasne

potrzeby) wowczas cierpi na tym sprawnos¢ dzialania.

W obu przypadkach nalezy taka osobe ,,poprowadzi¢”, pomdc jej w nazwaniu konfliktu i w

reorganizacji wlasnej aktywnosci.

Jak pisze Anna Brzezinska:

8 Psychologia kliniczna”
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~czlowiek, aby moégl prawidlowo regulowac swoje stosunki z otoczeniem i rozwijac sie,
musi >ujawniac sie< czy tez uzewnetrznia¢. Owo ujawnianie moze dotyczy¢ zaréwno
rozladowywania napie¢ emocjonalnych (méwimy woéwczas o ekspresji emocjonalnej),
jak i sygnalizowania otoczeniu swoich potrzeb, preferowanych wartoéci, ale takze
stosunku do réznych obiektéw otoczenia, wiedzy o nich, o sobie itd.”?

Nalezy zatem zadba¢ o mozliwosci ujawnienia si¢, czy tez ekspresji niejasnych pragnien.
Metody s3 rozne.

W grupie ,,artysta” Aktor wskazana jest ekspresja artystyczna.

»Iwardy” Aktor to zwykle osoba asertywne, ktére radzg sobie w ekspresji siebie. Moga jednak

mie¢ problemy z relacjami spotecznymi i obrazem siebie.

W grupie Autor ,,wizjoner” niezbgdna jest pomoc w rekonstrukcji obrazu siebie. Stluzy temu

doradztwo kariery prowadzone w paradygmacie ,,projektowania kariery” (Marek Savickas).

Budowanie samowiedzy i obrazu siebie (ja)

W powyzszej analizie skupitem si¢ na osobach, ktore moga mie¢ problemy w dorastaniu, z
uwagi na negacje plci; prosze¢ pamigtac, ze jest to oszacowanie, ktore wymaga potwierdzenia
w dalszym kontakcie z tymi osobami 1 poglebionej diagnozy (wywiad, obserwacja).

Nie 0znacza to, ze pozostate osoby ,,radzg sobie” w budowaniu wlasnej tozsamosci. Roéwniez

one czesto wymagaja konsultacji.

Kazdy mocno zarysowany typ moze stanowi¢ problem, o ile powstaje jakas fiksacja
rozwojowa. Moéwimy wtedy o tzw. ,.kotwicach kariery”.

Mozna tu wskaza¢ na cztery zagrozenia rozwojowe:

Skrajna ekstrawersja — ,,proznos¢” Aktora ,artysty” (zobacz: Prozny u Saint-Exupery’ego) i
skrajna introwersja — ,,egotyzm” Autora ,,wizjonera” (zobacz Krdl u Saint-Exupery’ego).
Skrajna zadaniowo$¢ (z pomini¢ciem uczu€ 1 uczestnictwa) Realizatora ,,praktyka” i skrajna

uczuciowo$¢ (z pominigciem poznania i dzialania) — w Kierunku neurotyczno$ci — Uczestnika

,,actio”.

% Brzezinska, 1984, str. 145.
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Kierunki pracy

Jak pozytecznie skorzystac¢ z diagnozy typowej aktywnosci zawodowej? Zarysowuje si¢ kilka
propozycji i kierunkow pracy.

Przede wszystkim nalezy unika¢ kojarzenia diagnozy zawodowej z interwencja psychologiczng
czy wrecz z terapig. Doradztwo kariery jest to pomoc, jakg Swiadczg doradey klientom w ich
wilasnej aktywnos$ci, ktora polega na nabywaniu samowiedzy i projektowaniu Kkariery, tj.

podejmowania decyzji co do celow 1 sposobow aktywnos$ci na rynku pracy.

Po drugie — talenty (czy tez ,zasoby”), jakie sa ustalane w wyniku badania sktonno$ci
zawodowych sg swoistym ,,kapitatem” karier. Kapitat ten wymaga madrego zainwestowania w
okreslone dziedziny rynku pracy. Jest to kapitat ,,rodzinny” w tym znaczeniu, ze mtodziez
dziedziczy pewne predyspozycje po swoich rodzicach. Dlatego w procesie podejmowania
decyzji warto bra¢ pod uwage sposob, w jaki rodzice ,,rozgrywaja” swoja kariere.

Koncepcja doradztwa, w ktorej siggamy do typowych aktywnosci: Aktora, Uczestnika, Autora
i Realizatora dostarcza jezyka, ktory stuzy do komunikacji i budowania wspoélnoty dziatania.
Jest to jezyk pozytywny, ktory mowi o mocnych stronach mtodego cztowieka, a przy okazji

zwraca tez uwagg na ,.kotwice” kariery.

Wspoélny jezyk, ktory pozwala nazywaé rozne style aktywno$ci, pozwala na zbudowanie

»trojprzymierza”, pomiedzy uczniem, rodzicami i szkota (wychowawcami i doradcami).

Doradca Kkariery, ktory pracuje w koncepcji ,,Od Aktora do Autora” jest tutaj ekspertem, ktory
pomaga w komunikacji migdzy zainteresowanymi ,,stronami”, a zwlaszcza miedzy uczniami i
rodzicami.

Jakie mogg by¢ dalsze kroki pracy?
e Spotkanie z doradca/pedagogiem szkolnym.

Doradca zawodowy w szkole moze omowi¢ z uczniem Informacj¢ Zawodowa, jaka otrzymat

uczen na swoja skrzynka w programie doradca zawodu.pl
e Badanie poglebione.
Jesli jest taka potrzeba — doradca (pedagog) moze przeprowadzi¢ badanie poglgbione. W tym
celu musi przej$¢ wlasne szkolenie w tescie, ktory stuzy do diagnozy sktonnosci zawodowych.
e Spotkania indywidualne.
Zainteresowani rodzice i mlodziez moga zaméwic poglebiong Ekspertyz¢ Zawodowa. Wyniki

moga otrzymaé drogg Internetowa, lub zaglosi¢ si¢ na spotkanie z Ekspertem, w celu
pogtebionego omowienia indywidualnych wynikow.
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e Konsultacje osob w kryzysie.

Pozostaje tez droga konsultacji z ekspertem tej grupy mtodziezy, ktéra ma wyrazne problemy
w edukacji szkolnej. Nie zawsze, jak wspomniatem, problemy te wiazg si¢ z niedostatkami

intelektualnymi, lecz moga by¢ skutkiem kryzysoéw rozwojowych.

Propozycje dalszej pracy

Spotkania z nauczycielami

Nauczyciel jest nie tylko specjalista w swoim zakresie, ale tez wychowawca oraz doradca
kariery, bo przeciez prezentuje jaka$ profesje. Wydaje si¢ by¢ bardzo korzystne, aby grono
nauczycielskie bylo zorientowane w strategiach doradztwa kariery, gdyz pozwala to na
uzywanie wspolnego jezyka w komunikacji. Nierzadko nauczyciel wyczuwa intuicyjnie, ze
uczen jest zdolny, ale co$ mu przeszkadza w edukacji.

Spotkania indywidualne

Proponujemy kilka spotkan indywidualnych z doradcg kariery dla zainteresowanych uczniow.
Ich celem jest pomoc mtodziezy w aktywnym budowaniu projektu swojego zycia, a zwlaszcza
projektu kariery w szkole, na uczelni i na rynku pracy

e MJj kapitat kariery:
Spotkanie poswiecone poglebionej diagnozie i omdéwieniu wynikoOw badania sktonnosci
zawodowych. Po spotkaniu uczen otrzymuje analiz¢ swoich wynikéw na piSmie.

e Moj charakter:
Na potkaniu omawia si¢ charakter rozumiany jako styl pracy.

e Nasz kapitat rodzinny:

Jest to propozycja skierowana do rodzicéw, ktdrzy chca nawigzaé partnerskg komunikacje ze

swoimi dzie¢mi na temat kompetencji zawodowych.
o Kotwice kariery:

Spotkanie poswigcone jest analizie konfliktow rozwojowych i1 kryzysow, ktore mogg byc¢

przyczyna ,,zastoju” w rozwoju.
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Scenariusza lekcji na temat kariery

Zapraszamy na cykl spotkan dla pedagogéw i doradcow zawodowych, ktérzy chca prowadzi¢

grupowe zajecia z mtodzieza poswigcone karierze zawodowe;.
Sa to czterogodzinne spotkania szkoleniowe.
Tematy spotkan:

e ,Moje klimaty, moja kultura, moja decyzja”
Szkolenie przygotowuje do oméwienia w grupach klasowych wynikéw badania sktonnosci
zawodowych. Pedagog (doradca) otrzymuje komplet pomocy: slajdy i materiaty papierowe,
Oraz scenariusza zaj¢c.

e _Moj charakter zawodowy”

Jest to szkolenie catodniowe (8 godzin) poswigcone typologii charakterow Heymansa-
Wiersmy®®. Baza szkolenia jest model 4 typow aktywnosci. Uczestnicy ucza sie diagnozowacé

charakter za pomoca kwestionariusza i generowa¢ wskazania dla ucznidow do pracy nad soba.

Spis tabel

Tabela 1: Czegstotliwo$¢ wystepowanie typoOw gtOwnych ..........ccooviiiiiiiiiie 45
Tabela 2: Czegstos¢ wystepowania typow gtownych (jako typ drugi) ......cccocvvvveiiiiiieniininene 45
Tabela 3: Czgsto$¢ wystgpowania typow gtdéwnych (typ pierwszy 1 drugi)........cceeververrinnnnn 46
Tabela 4: Liczebno$¢ kobiet i mezezyzn w typach gtOwnych.........cccoooiviiiiiiiiiiiiicee, 48
Tabela 5: Typy gtowne z podzialem na pleC ... 51
Tabela 6: Typ czysty drugi z podziatem na plec ... 52
Tabela 7: Liczebno$¢ podtypow preferowanych ..o 53
Tabela 8: Liczebno$¢ podtypow z podziatem na ple€ ..........coovviiiiiiiiiiiii 54
Tabela 9: Podtypy preferowane w relacji do calo$Ci.......coovvviiiiiiiiiiiiiii e 55

10 Typologia ta zostata upowszechniona na terenie Dolnego Slaska przez Teresa Podgorska i Aldone Ziembe, ktore
opracowaly ,,Przewodnik dla Gimnazjalisty” (2007) i ,,Przewodnik dla licealisty”
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